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نجم عن التوسع في تقنية الإنتاج وكبر حجم اعمال المنشات المتطورة واحتدام شدة :الوصف
المنافسة العالمية ظهور عدة اساليب ونظم حديثة للإنتاج منها نظام الإنتاج في الوقت 

٬ تقوم فلسفة هذا النظام على فكرة اساسية مؤداها أن  JIT) Just-In-Time(المناسب 
وجود مخزون دون وجود طلب عليه يعتبر إسرافاً وهدراً للموارد ٬ كما أن ارتفاع 

مستويات المخزون يخفي كثيراً من جوانب عدم كفاءة النظام الإنتاجي وتفاوت مستوى 
وقد استهدف هذا البحث التعرف على طبيعة هذا النظام من حيث مفهومه  .جودة منتجاته

ومقوماته ومزايا ومعوقات تطبيقه وإبراز آثار تطبيق هذا النظام على أنظمة التكاليف 
واعتمد الباحث في  .التقليدية والتعديلات اللازمة في هذه الأنظمة لتتلاءم مع هذا النظام

الأول يمثل الدراسة النظرية التي ركزت على تحديد  -:هذه الدراسة على أسلوبين 
الإطار النظري للنظام من حيث المنشأة والمفهوم والمقومات والمزايا والآثار المترتبة 
نتيجة تطبيق هذا النظام على نظم التكاليف التقليدية وما شاب تلك النظم من قصور في 

ظل التقنيات الصناعية الحديثة٬ إضافة الى التعديلات اللازمة لتتلاءم نظم التكاليف 
أما الأسلوب الثاني فدراسة ميدانية تستهدف  .التقليدية مع نظام الإنتاج في الوقت المناسب

التعرف على مدى تطبيق هذا النظام في المنشآت الصناعية السعودية ومدى فعالية هذا 
النظام في تخفيض التكاليف وآثار تطبيقه على انظمة التكاليف التقليدية وأهم المعوقات 

التي تعوق تنفيذه في البيئة الصناعية السعودية وذلك من خلال قوائم استقصاء موجهة من 
يتم تطبيق  -1 -:المنشأت الصناعية في محافظة جدة وقد خلص الباحث منها الى مايلي

فعالية نظام  -2 .نظام الإنتاج في الوقت المناسب في بعض المنشآت الصناعية في المملكة
 –التخزين  –الإنتاج ( الإنتاج في الوقت المناسب في مجالات تخفيض التكلفة سواء في 

تأثير نظام الإنتاج في الوقت المناسب على  -3 ).الإجراءات المحاسبية –شراء المواد 
أنظمة التكاليف التقليدية الذي يتمثل في التأثير على تبويب عناصر التكاليف والمستندات 
المتعلقة بتكلفة شراء المواد وانخفاض تكلفة العمل المباشر إضافة الى الاستغناء عن 

هناك  -4 .بعض الحسابات مثل حساب مراقبة المخزون وحساب الإنتاج تحت التشغيل 
بعض المعوقات التي قد تحد من فرص تطبيق هذا النظام في الصناعة السعودية منها عدم 
توفر الإمكانيات اللازمة لتطبيق هذا النظام وصعوبة الحصول على المواد الخام بكميات 
صغيرة في الوقت المناسب وصعوبة تعديل خطوط الإنتاج لتتوافق مع هذا النظام إضافة 

 .الى انخفاض مستوى تعليم العمالة مما يحد من فرصتهم في تنوع وتعدد مهاراتهم
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