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تهتم البنوك التجارية عادة باستخدام البنود خارج الميزانية  .المستخلص

 نتيجة عدم وجود ضوابط دولية دقيقة على ،العمومية على نطاق واسع
 وانخفاض تكاليف العمليات المصرفية المرتبطة باستغلال ،استخدامها
التوسع غير  إلى أن القليلة المتوفرة تشير أدبيات الموضوعو. تلك البنود

 قد يترتب علية ، العموميةالمنضبط في نشاط البنوك خارج الميزانية
. أداء البنوك التجاريةكفاءة  آثار سلبية وخاصة المتعلق منها بمستوى

 التي صدرت ،وبالتالي جاءت متطلبات بازل المتعلقة بكفاية رأس المال
زانية من  لتساهم في ترشيد استخدام البنود خارج المي١٩٨٨خلال عام 

وتمشيا مع متطلبات بازل المذكورة قام . خلال زيادة تكاليف استخدامها
 بإصدار وتطبيق العديد ،بنك الكويت المركزي منذ منتصف التسعينات

. من التعليمات والإجراءات لتعزيز المركز المالي للقطاع المصرفي
 ،ةومن بين تلك التعليمات والمرتبطة بشكل مباشر بموضوع هذه الدراس

 عن ي وغن.ضرورة تقيد البنوك الكويتية بمتطلبات كفاية رأس المال
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القول أن ترشيد استخدام البنود خارج الميزانية كان أحد الأهداف 
وحتى تكون  .الرئيسة وراء إجراءات البنك المركزي المذكورة

التوجهات الاستراتيجية لأصحاب القرار في القطاع المصرفي مبنية 
صبح من الضروري دراسة وتحليل تأثير متطلبات  ي،على أسس سليمة

كفاية رأس المال على كفاءة أداء البنوك التجارية، وهو الموضوع الذي 
 عن هذه الدراسةوتتميز . ستحاول هذه الدراسة طرحه للدراسة الكمية

مثيلاتها في أدبيات الموضوع باستخدامها لنماذج متطورة في الاقتصاد 
بين مستوى نشاط  ليل الكمي الدقيق للعلاقة التحبغية وذلك ،الرياضي

الكفاءة الاقتصادية في البنوك  و،خارج الميزانية العمومية البنوك
 وبينت نتائج الدراسة أن زيادة نشاط البنوك خارج .التجارية الكويتية

  يساهم في ارتفاعمن جهة، فهو. الميزانية العمومية سلاح ذو حدين
 الكفاءة الاقتصادية الكلية مع تنخفض، الكفاءة الفنية، ومن جهة أخرى

تبعا لذلك، حثت و. زيادة استخدام البنود خارج الميزانية العمومية
 عند ،بنك الكويت المركزي لسياسة متوازنة تباعا الدراسة على أهمية

ويعني ذلك أن  .يتحديد متطلبات كفاية رأس المال في القطاع المصرف
جارية مرونة منضبطة في استخدام  البنوك الت،تمنح السياسة المتبعة

وفي نفس  زيادة كفاءتها الفنية، ها منتمكينالبنود خارج الميزانية ل
 في ،ينبغي أن تساهم السياسة المعتمدة من قبل البنك المركزي الوقت،

 بهدف تجنب الآثار ،تفادي الاستغلال الواسع للبنود خارج الميزانية
وبالتالي يتوقع أن . قتصادية الكليةتدهور الكفاءة الاالناجمة من السلبية 

القرار في إصدار التعليمات  متخذ في مساندة  هذه الدراسةتساهم نتائج
 .والإجراءات المناسبة

 مقدمة  .١

 ،بالبنود التي لا تتضمنها الميزانية العمومية      يتكون نشاط البنوك التجارية المتعلق    
المجموعة الأولى على    ملتشت. من مجموعتين ) البنود خارج الميزانية العمومية   (

وتتضمن المجموعة  . خطابات الاعتماد، والأوراق التجارية المقبولة، والضمانات     
الثانية على التزامات تتعلق بأسعار الفائدة، وأسعار تبادل العملات، والتزامـات           

ئهـا الـذين    عملاوعادة تقوم البنوك التجارية بتقديم تلك الخدمات ل       . منح الائتمان 
وفي أحيان كثيرة تطلب البنوك من المستفيدين        .مة مراكزهم المالية  يتصفون بسلا 

وفي ظـل   .  مثل رهن بعض الأصول    ،من تلك الخدمات بعض الضمانات المالية     
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عدم وجود شروط دولية حازمة تنظم حدود استغلال البنـوك التجاريـة للبنـود            
مال والتي  خارج الميزانية، أي قبل صدور متطلبات بازل المتعلقة بكفاية رأس ال          

، تناما استخدام البنوك التجارية العالمية لذلك       ١٩٩٠في تطبيقها مع نهاية عام      بدأ  
 بلـغ إجمـالي التعـاملات       ،فعلى سبيل المثال لا الحصـر     . المورد بشكل كبير  

المصرفية للبنود خارج الميزانية في الولايات المتحدة الأمريكيـة خـلال عـام             
ريكي، بينما كانت التعاملات المصـرفية       مليار دولار أم   ٥,٧٠٠ حوالي   ،١٩٨٩

 مليار  ٣,٢٠٠التي تتضمنها بنود الميزانية العمومية خلال نفس الفترة في حدود           
 . )١(دولار أمريكي

وعلى المستوى المحلي عانى القطاع المصرفي من هـزات ماليـة كـادت أن     
 ـ   . تقضي عليه لولا الدعم المالي الكبير من قبل الحكومة         زات مـا   ومن أبرز تلك اله

 الناجمة أساسا من انهيـار أسـعار الأوراق         ،١٩٨٢ يعرف بأزمة المناخ خلال عام    
تسبب الغزو العراقـي علـى دولـة         ،إضافة لذلك . المالية في السوق غير الرسمي    

في تدمير ونهب المؤسسات والبنيـة       ١٩٩٠الكويت في الثاني من أغسطس من عام        
 الأوضاع المالية للقطاع المصرفي فـي   كل ذلك إلى ترديىوقد أد. الأساسية للدولة 
وتتمثل تلك المشكلة فـي     .  بمشكلة المديونيات الصعبة   ىبروز ما يسم   و دولة الكويت، 

عجز العديد من المؤسسات والأفراد عن سداد ما عليهم من التزامات مالية، وانهيـار    
 ٦,٧وقد بلغت قيمة الـديون الصـعبة نحـو          . قيمة الأصول المرتبطة بتلك المشكلة    

 من الناتج المحلي الإجمالي     )٧٤ (، وهي بالتالي تعادل حوالي    )٢(مليار دينار كويتي  
 .)٣(١٩٩٩ مليار دينار كويتي في نهاية عام ٩,١البالغ نحو 

                                                
)١(Julapa Jagtiani, Nathan Alli and Sick Gordon (1995) “Scale economies and cost 

complementarities in commercial banks: On and off-balance-sheet activities”, Journal of 
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ولتحسين الأوضاع المالية للقطاع المصرفي قامت الحكومة باستبدال الديون         
نبه، قـام بنـك   ومن جا. ١٩٩١طاع بسندات حكومية خلال عام    الصعبة لذلك الق  

وتنفيذ   باتخاذ ،١٩٩٥ أي منذ عام     ،الكويت المركزي وخاصة بعد الغزو العراقي     
العديد من الإجراءات القانونية الحازمة بهدف تحسين المركـز المـالي للقطـاع        

التعليمات الخاصة بكفايـة رأس     : ومن بين تلك الإجراءات   . المصرفي في البلاد  
 والسياسة الاسـتثمارية لـدي البنـوك        ئتمانيةالا وتنظيم وترشيد السياسة     ،المال

 إضافة إلى   ،الائتمانية وإصدار تعليمات بشأن سياسة تصنيف التسهيلات        ،المحلية
 وأنظمة أداء وقياس المخاطر     ،إصدار تعليمات بخصوص أنظمة الرقابة الداخلية     

 . لدي البنوك المحلية

 .هاز المصرفي ساهمت إجراءات بنك الكويت المركزي في تدعيم الثقة بالج        
بشكل مباشـر بموضـوع هـذه     ولعل من أهم الإجراءات السالفة الذكر المتصلة 

ضرورة التزام البنوك الوطنية بمتطلبات بنك الكويت المركزي المتعلقة          ،الدراسة
المتعلقة بكفاية   )٤(ويأتي ذلك التوجه متمشيا مع متطلبات بازل      . بكفاية رأس المال  

 وتهـدف تلـك   .[Risk-based capital requirements (Basel Accord, 1988)]رأس المال 
ترشيد استخدام البنود خارج الميزانية من خلال زيـادة تكـاليف           المتطلبات إلى   

  .استخدامها

ستراتيجية لأصحاب القرار في القطاع المصرفي      وحتى تكون التوجهات الا   
اية رأس  متطلبات كف  دراسة تأثير  يصبح من الضروري     ،مبنية على أسس علمية   

وهو الموضوع الذي ستحاول هذه الدراسة  ، التجارية على كفاءة أداء البنوكالمال
 اسـتخدام   وتبعا لذلك، تهدف هذه الدراسة إلى تحليل تأثير       .للدراسة الكمية طرحه  

ولتحقيق  .البنوك التجارية الكويتية  أداء  ءة  كفافي  البنود خارج الميزانية العمومية     
                                                

 في ، وبدأ١٩٨٨تم الاتفاق على متطلبات بازل المتعلقة بكفاية رأس المال خلال عام ) ٤(
 .١٩٩٠تطبيقها في العديد من الدول مع نهاية عام 
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وقياس وتحليل أربعـة مؤشـرات للكفـاءة الاقتصـادية      ذلك الهدف سيتم تحديد     
 Technical( الكفـاءة الفنيـة   ) ١(:  وهـي  البنوك التجارية الكويتية   المرتبطة بأداء 

efficiency(، )( كفاءة توجيه الموارد )٢Allocative efficiency(، )كفـاءة الحجـم    )٣
)Scale efficiency(،)(الكفاءة الاقتصادية الكلية ) ٤Overall economic efficiency( . ومن

 Observed( المعروف أن الكفاءة الفنية تنخفض عندما تكون المدخلات المنظـورة 

input (لتوفير المخرجات مأكبر من الحجم الأدنى اللاز )المطلوبة) الخدمات المالية 
) مـزيج (وتنخفض كفاءة توجيه الموارد عندما تكون نسـبة         . وبأقل تكلفة ممكنة  

المدخلات المناسبة المؤديـة إلـى       )مزيج(نظورة مختلفة عن نسبة     المدخلات الم 
كما تنخفض كفاءة الحجم عندما يكون حجم المخرجات  .تخفيض تكاليف المدخلات

المنظور مختلفة عن حجم المخرجات المناسب المؤدي إلـى تخفـيض إجمـالي             
 فهي حصيلة ،)Overall economic efficiency( الكلية الاقتصاديةأما الكفاءة . التكاليف

 .مؤشرات الكفاءات الثلاثة المذكورة تفاعل

أن زيادة نشاط البنوك خارج الميزانية العمومية  نتائج هذه الدراسة بينت
يساهم في ارتفاع الكفاءة الفنية، كما أن التوسع غير المنضبط لتلك البنود يتسبب 

وتبعا لذلك حثت . في تدهور الكفاءة الاقتصادية الكلية لموارد البنوك التجارية
بنك الكويت المركزي لسياسة متوازنة عند تحديد  تباعاالدراسة على أهمية 

 الالتزام  إلى بحيث يؤدي ذلك،متطلبات كفاية رأس المال في القطاع المصرفي
 تمكين البنوك التجارية من ترشيد استخدام ،بمتطلبات بازل، وفي نفس الوقت

 .مواردها المالية

  بعد هـذه المقدمـة     يعرض الجزء الثاني  :  أجزاء ةلى سبع تشتمل الدراسة ع  
أدبيات تأثير أنشطة البنود خارج الميزانيـة علـى كفـاءة الأداء فـي القطـاع                

 ويعرض  ،ويناقش الجزء الثالث الأوضاع المالية في البنوك الكويتية        ،المصرفي
ويبين  ،الاقتصاديةالجزء الرابع منهاج الدراسة وطريقة اشتقاق مؤشرات الكفاءة         
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 ويحلـل الجـزء     ،الجزء الخامس البيانات والمتغيرات المستخدمة في الدراسـة       
 ويشير إلى   ، أما الجزء السابع والأخير فيعرض خلاصة الدراسة       ،السادس النتائج 

 . ة أداء البنوك التجارية الكويتيمستوىالجوانب التي تساهم في تحسين 

على كفاءة الأداء في  لعموميةأدبيات تأثير أنشطة البنود خارج الميزانية ا. ٢
 القطاع المصرفي
المتعلقة بدراسة وتحليل أنشطة     ،يوجد عدد قليل جدا من الدراسات التطبيقية      

ومن بين تلك الدراسـات     . البنود خارج الميزانية العمومية في القطاع المصرفي      
ي جاجتيـان  و،(Pavel and Phillips, 1987) بافل وفيلـبس  : منكل التي قام بها تلك

(Jagtiani et al., 1995)،  وجاجتياني(Jagtiani 1996).نـه أتشير تلك الدراسات إلى  و 
س المـال علـى     ألمتطلبـات ر   )مسطح(د معيار نمطي موحد     وخلال حقبة وج  

، أي قبـل  )Flat rate capital requirement( المستوى الدولي في القطاع المصـرفي 
 عليهـا   الاتفاقاية رأس المال التي تم      التطبيق الفعلي لمتطلبات بازل المتعلقة بكف     

 فقد لوحظ ،١٩٩٠في تطبيقها في نهاية عام دأ ، وب)Basel, 1988 (١٩٨٨ في عام
توسعت في اسـتخدام البنـود خـارج الميزانيـة           أن البنوك التجارية الأمريكية   

لتفادى تجميد أصول ماليـة      ،العمومية على حساب البنود الداخلة ضمن الميزانية      
 الأمر الذي ساهم في تخفيض تكاليف العمليـات      ،تطلبات رأس المال  على شكل م  

 بلغ إجمالي التعاملات المصرفية للبنود      ،فعلى سبيل المثال لا الحصر    . المصرفية
 ٥,٧٠٠ حوالي ١٩٨٩خارج الميزانية في الولايات المتحدة الأمريكية خلال عام         
تـي تتضـمنها بنـود     مليار دولار أمريكي، بينما كانت التعاملات المصـرفية ال        

 . )٥( بليون دولار أمريكي٣,٢٠٠الميزانية العمومية خلال نفس الفترة في حدود 

                                                
 .)١(كما في التذليلة رقم ) ٥(
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 من أقرب الدراسات (Jagtiani et al., 1995)  جاجتيانيتعتبر الدراسة التي قام بها
وتتعلق .  وبالتالي سنتطرق لها بشيء من التفصيل،المتصلة بموضوع هذه الدراسة

بتحليل العلاقة بين البنود خارج الميزانية وكفاءة  (,.Jagtiani et al)  جاجتيانيدراسة
ومن أجل ذلك وظف الباحـث منحنـى        . الأداء في القطاع المصرفي الأمريكي    

والذي يتكون من العوامل الرئيسة   الرياضي،الاقتصادالتكاليف المستمد من علوم     
تكلفة الأصـول   وعمالة،  تكلفة ال وإجمالي الودائع،   و الأصول ذات العائد،  : التالية

وتشـير  . قيمة البنود خارج الميزانية العمومية    وتكلفة الأصول المالية،    والعينية،  
ليس مرتبطا ارتباطا قويا من  نتائج الدراسة إلى أن استخدام البنود خارج الميزانية

الناحية الإحصائية بتكاليف أداء العمليات المصـرفية فـي القطـاع المصـرفي             
دل من ذلك إمكانية التوسع في نشاط البنود خارج الميزانية دون           ويست. الأمريكي

 وعند قيام البنك بذلك التوسع ترتفع       ،وبالتالي. تحمل البنك لتكاليف إضافية تذكر    
 بينت نتائج الدراسة ،إضافة لذلك. كفاءته الفنية المرتبطة باستغلال الموارد المتاحة
وقد . وقيمة البنود خارج الميزانية   وجود علاقة ضعيفة إحصائيا بين كفاءة الحجم        

 للفترة ، ذلك باستناد الدراسة على البيانات المالية)Jagtiani etal.,1995( جاجتيانيبرر
 Risk-Based capital(التي تسبق تطبيق متطلبات بازل المتعلقة بكفاية رأس المـال  

requirements (Basel, 1988)(.بـازل لبـات متطيكون ل  قده وقد أشار الباحث إلى أن  
كفاءة الحجم ونشاط البنوك خـارج بنـود         أثر على طبيعة العلاقة بين    المذكورة  
 . )Jagtiani et al.,1995; page 1176(الميزانية 

، وفي (Jagtiani et al., 1995) جاجتياني واستكمالا للجهود البحثية التي قام بها
 (Jagtiani and Khanthavit, 1996) وخانتاوت جاجتيانياستخدم كل من دراسة أخرى 

 ،البيانات المصرفية التي تغطي الفترة السابقة لتطبيق متطلبات بازل استخدمت
 لها لدراسة تأثير البنود خارج الميزانية العمومية على كفاءة ةوالفترة اللاحق

 ومن أجل ذلك استعان الباحثان بنموذج. الأداء في القطاع المصرفي الأمريكي
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وتوظف تلك الدالة . )The translog cost function(رتمية المرن دالة التكاليف اللوغا
) ٣ (،القروض) ٢ (،الودائع) ١(إجمالي تكاليف العمليات المصرفية المتمثلة في 

الاستثمارات، كما تستخدم الدالة المذكورة أسعار مدخلات العمليات المصرفية 
البنود خارج ) ٣(الة، العم) ٢(رأس المال، ) ١: (التي تتضمنها العوامل التالية

إلى أن تطبيق  (Jagtiani and Khanthavit, 1996)وتشير نتائج دراسة . الميزانية
 ،متطلبات بازل أدت إلى حدوث تغيرات على كفاءة أداء البنوك التجارية

وبينت . وخاصة المتعلق منها بكفاءة الحجم وفوائد إضافة خدمات مصرفية جديدة
 كفاءة الأداء في البنوك دراسة احتمال انخفاضلتلك الالنتائج الإحصائية 

عملياتها ل الحجم الحالي عند قيامها بزيادة ،الأمريكية الإقليمية ذات الحجم الكبير
 .عمليات دمج أو مزج مع مصارف أخرى  المزيد منالمصرفية من خلال تنفيذ

نوك كما أشارت النتائج إلى احتمال عدم تحقيق آثار إيجابية تذكر في أداء الب
بإضافة خدمات مصرفية جديدة  عند قيامها ،الكبيرة التي شملتها عينة البحث

يرجع ذلك بصفة رئيسة إلى أن نتائج الدراسة . على خدماتها المصرفية الحالية
 تناقص المنفعة مستوىتشير إلى أن البنوك الأمريكية الكبيرة وصلت إلى 

 تلك الدراسة إلى أن وهتنإضافة لذلك، .  المصرفيةتهاالمرتبط بتنويع خدما
تطبيق متطلبات بازل لم يؤدي إلى قيام البنوك الأمريكية بتقليص قيمة التعاملات 

وقد عزى المؤلفان ذلك إلى احتمال . في البنود خارج الميزانية العمومية
انخفاض التكلفة الإضافية على العمليات المصرفية خارج بنود الميزانية الناجمة 

  .بازل مقارنة بفوائد التوسع في تلك البنودعن تطبيق متطلبات 

كل ما تقدم يتضح أن نتائج البحوث التطبيقية المتعلقة بدراسـة العلاقـة       من
 تشـير إلـى أن      ،بين كفاءة الأداء ونشاط البنوك خارج بنود الميزانية العمومية        

ة ممارسة البنوك التجارية لتلك الأنشطة في الغالب لا يترتب عليها تكاليف إضافي           
 وقد ترتب على ذلك قيام البنوك التجارية باستخدامها على نطـاق واسـع       ،كبيرة
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ومن الطبيعي أن يؤدي التطبيق العملي لمتطلبات بـازل         . بغية رفع الكفاءة الفنية   
 إلى الارتفاع النسبي    ١٩٨٨المرتبطة بكفاية رأس المال المتفق عليها خلال عام         

قـد يـؤدي إلـى       الأمر الذي    ، العمومية لتكاليف استخدام البنود خارج الميزانية    
 ،وبالتـالي  .(Jagtiani et al.,1995; p. 1176)  في ترشيد استخدام هذه البنودالمساهمة

وفي ظل متطلبات بازل المذكورة يتوقع أن تكون العلاقة بـين الكفـاءة الفنيـة               
  والبنود خارج الميزانية العمومية مـن جهـة أخـرى،          ،وكفاءة الحجم من جهة   

 أي ترتفع كفاءة الأداء كلما تزايد اسـتخدام البنـود خـارج الميزانيـة،               موجبة،
وتصبح تلك العلاقة سالبة عندما يصل استغلال تلـك البنـود مرحلـة تنـاقص               

يعـة الحـال    بويبقى التساؤل المهم مطروحا للدراسة والتحليل، وهو بط       . المنفعة
.  الكويت المركزي   بنك عنيتعلق بالتعليمات الخاصة بكفاية رأس المال الصادرة        

فهل توجد علاقة تذكر بين كفاءة الأداء ومستوى استخدام البنود خارج الميزانيـة   
بـأن يؤخـذ بعـين      ؟ وهل هناك داعي      في القطاع المصرفي في دولة الكويت     

 على كفاءة أداء البنـوك التجاريـة       تعليمات كفاية رأس المال    انعكاسات   الاعتبار
وابط كفاية رأس المال التي يجب أن تتبع        ضيسة ل  الرئ الغايات وما هي    ؟ الوطنية
 الموضـوع وهـو   ؟    القرار في دولة الكويت    يالتوجهات الحالية لمتخذ   في ظل 

 .ةالذي سيتم توضيحه في الفقرات اللاحق

 الأوضاع المالية في البنوك الكويتية. ٣
البنـك  : ستة بنوك تجاريـة    يشتمل القطاع المصرفي في دولة الكويت على      

 ،البنك التجـاري  و ،بنك برقان و ،بنك الكويت والشرق الأوسط    لكويتي،الأهلي ا 
 يختص البنك العقاري الكويتي     ،إضافة لذلك .  وبنك الكويت الوطني   ،بنك الخليج و

مملوك بالكامل من قبـل     ( أما بنك الكويت الصناعي      ،بشكل أساسي بقطاع العقار   
 ،عية الخاصـة  فيختص بتوفير القروض الميسرة للمشروعات الصـنا      ) الحكومة

ويهتم بيت التمويل الكويتي بتوفير القروض والتسهيلات التجارية وفقـا للـنهج            
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 ١٤٧وتوظف تلك البنوك نحو أربعة آلاف موظـف، وتـدير نحـو           . الإسلامي
 وقد بلغت القيمة الإجماليـة للأصـول        ، جهاز صرف آلي   ٢١٢ وحوالي   ،فرعا

 مليار دينـار كـويتي      ١١حوالي   ٢٠٠٠المستثمرة في البنوك الكويتية في عام       
  .) ١نظر الجدول ا(

البنوك الكويتية وفقا لترتيب القيمة الإجمالية للأصـول       ) ١(يعرض الجدول   
يتضح منه أن بنك الكويت الوطني يـأتي فـي           و .)٢٠٠٠-١٩٩٧(خلال الفترة   

 ثم البنك التجـاري     ، يليه بنك الخليج   ،الصدارة من حيث قيمة الأصول المستثمرة     
وتجـدر الإشـارة إلـى أن القيمـة     . )٢٠٠٠-١٩٩٧ ( الفترة من الكويتي خلال 

الإجمالية لأصول بنك الكويت الوطني أكبر مـن مثيلتهـا فـي بنكـي الخلـيج            
 من إجمـالي    )٣٧ ( كما يستأثر بنك الكويت الوطني بنحو      ،والتجاري مجتمعين 

 . الأصول المستثمرة في البنوك الكويتية

فقا لترتيب قيمة صافي الأرباح المحققـة  البنوك الكويتية و  )٢(يبين الجدول   
والذي يتضح منه أن بنك الكويت الوطني حقـق         . )١٩٩٩-١٩٩٧(خلال الفترة   

 مليـون دينـار     ٩٣,٣ حيث بلغت حوالي     ١٩٩٩أعلى قيمة للأرباح خلال عام      
 . وهي أكبر من إجمالي الأرباح المحققة للبنوك السبعة الأخرى مجتمعين،كويتي

بنوك الكويتية وفقا لترتيب قيمة العائد على إجمـالي         ال) ٣(يعرض الجدول   
ويتضـح منـه أن بنـك الكويـت         . )١٩٩٩-١٩٩٧(الأصول خلال الفترة من     

الصناعي حقق أعلى معدل لنسبة العائد على الأصول المستثمرة حيث بلغت تلك            
 يليه بنك الكويت الوطني بنسـبة تبلـغ         ،١٩٩٩ خلال عام    )٣,٨٨ (النسبة نحو 

 .)١,٦٥( ثم بنك الخليج بنسبة تبلغ نحو ،)٢,٤٦ (حوالي

ترتيب البنوك الكويتية وفقا لقيمة نسبة العائد على حقـوق     ) ٤(يبين الجدول   
ويتضح منه أن بنك الكويت الوطني حقق       . )١٩٩٩-١٩٩٧(الملكية خلال الفترة    
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 حـوالي   ١٩٩٩أعلى عائد على حقوق الملكية حيث بلغ ذلك العائد فـي عـام              
)١٩,٦٨(، يه بنك الخليج بنسبة تبلغ نحو        يل)١٤,٤(،  الصـناعي    ويأتي البنك

 . خلال نفس السنة)١١,٣٩(في المرتبة الثالثة بنسبة تبلغ حوالي 

مقومـة  ( النسبة المئوية لقيمة البنود خارج الميزانيـة      ) ٥(يعرض الجدول   
) ي دينار كـويت نمقومة بالمليو(إلى قيمة إجمالي الأصول    ) دينار كويتي  نبالمليو

وتمثل البنود خارج الميزانية نشاط البنك خـارج    ،)٢٠٠٠-١٩٩٦(خلال الفترة   
 :وتتكون تلك البنود من مجموعتين. بنود الميزانية العمومية

تشتمل على خطابـات الاعتمـاد، والأوراق التجاريـة         : المجموعة الأولى 
 .المقبولة، والضمانات

ر الفائدة، وأسعار تبـادل     وتتضمن التزامات تتعلق بأسعا   : المجموعة الثانية 
 .  والتزامات منح الائتمان،العملات

 أن نسبة قيمة البنود خارج الميزانية إلـى         ،)٥(ويتضح من دراسة الجدول     
، كما  قيمة إجمالي الأصول تختلف بشكل كبير نسبيا بين البنوك التجارية الكويتية          

بنـوك  لل معـة  المجبيانـات ال ومع أن .أنها تتغير بشكل ملحوظ بين سنة وأخرى    
التجارية تشير إلى أن نسبة البنود خارج الميزانية إلى إجمالي الأصول اتجهـت             

 لتصـبح   ١٩٩٦ في عـام     )٤٧,٣( انخفضت من    هانإصوب الانخفاض، حيث    
 أيضـا فـي   ارتفعت   أن تلك النسبة  ، إلا   ٢٠٠٠ مع نهاية عام     )٣٨,٥(حوالي  

 .خـلال الفتـرة المـذكورة     الحالات التي اتسمت بالانخفاض النسبي لتلك النسبة      
 طبيعة التغيرات في قيمة البنود خارج        اختلاف ولعل من بين العوامل المؤثرة في     

إلى أن البنوك التجارية التـي اسـتخدمت          يمكن إيعازه  ، بين بنك وآخر   الميزانية
اتبعت سياسة التخفـيض التـدريجي لتلـك        ، و البنود خارج الميزانية بشكل كبير    

ات بنك الكويت المركزي، بينما لجأت البنـوك الأخـرى          النسبة تمشيا مع متطلب   
 ،استغلال أصولها من خلال التوسع في استخدام البنود خارج الميزانيـة          لتحسين  
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وتجـدر  . ضمن حدود كفاية رأس المال الصادرة من بنك الكويـت المركـزي           
بأعلى قيمة للنسبة المـذكورة حيـث     يحظى   بنك الكويت الوطني  الإشارة إلى أن    

 ثم انخفضت تدريجا لتصل إلى حـوالي        ،)٨٤( حوالي   ١٩٩٦لال عام   بلغت خ 
)٦١(     للبنك المـذكور خـلال       وكان متوسط تلك النسبة    .٢٠٠٠ مع نهاية عام

ويأتي البنك الأهلي الكويتي في المرتبة      . )٧٣(حوالي  ) ٢٠٠٠-١٩٩٦(الفترة  
 حيـث كـان   ،لالثانية لنسبة قيمة البنود خارج الميزانية إلى قيمة إجمالي الأصو        

ويحتل بنك برقـان المرتبـة      . )٣٤(متوسط تلك النسبة خلال نفس الفترة نحو        
 ويتـيح . )٣٣(الثالثة حيث بلغ متوسط النسبة خلال الفترة المـذكورة حـوالي          

 في نسبة البنود خارج الميزانية إلى إجمـالي الأصـول            الملحوظ التغير السنوي 
 ير على كفاءة أداء البنـوك التجاريـة       فرصة جيدة لدراسة وتحليل تأثير ذلك التغ      

 .الكويتية

  الدراسةيةمنهج .٤

 الاقتصاديةمؤشرات الكفاءة 
 الميزانيـة  خـارج أنشطة البنـود     لتأثيربالتحليل الكمي   تهتم هذه الدراسة    

تحديـد وقيـاس    ويتطلب ذلك   . في كفاءة أداء البنوك التجارية الكويتية      العمومية
توجيـه   المتمثلة في الكفاءة الفنيـة، وكفـاءة      أربع مؤشرات للكفاءة الاقتصادية و    

 الفقرات التاليـة    ونتناول في  . والكفاءة الاقتصادية الكلية   ،الموارد، وكفاءة الحجم  
فيا للجوانب المرتبطة بنماذج الاقتصاد الرياضي المسـتخدمة لقيـاس          اعرضا و 

  .مؤشرات الكفاءة الاقتصادية المذكورة
  في القطاع المصرفيفاءة الفنيةمتطلبات القياس الدقيق لمستوى الك

فـي البنـوك    مستوى الكفاءة الفنيـة     ل  الدقيق قياساللعل أحد أهم متطلبات     
 Random ( العشـوائي القدرة على التمييز بين الجزء المتعلق بالخطـأ  ،التجارية

error(، والجزء المرتبط بالانحراف المنتظم (Systematic deviations) .  وغنى عـن
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اف المنتظم عن المستوى الأمثل للمدخلات المطلوبـة للعمليـة          ن الانحر إالقول  
ويمكن تمييـز الخطـأ العشـوائي مـن     . الإنتاجية يتسبب في تدني الكفاءة الفنية    

الانحراف المنتظم من خلال استخدام دوال معينة للجزء المـرتبط بـالانحراف            
 المتوفرة  وحرصا على دقة نتائج الدراسة، وأخذا بأحدث أساليب القياس        . المنتظم

 الاقتصـاد  سيتم استخدام نموذجين مشـتقين مـن علـوم           في أدبيات الموضوع  
 Stochastic frontier(حدود إمكانيات الإنتاج العشوائي دالة   الأول نموذج،الرياضي

model(  ستخدم من قبل كل مـن اوالذي: (Ferrier and Lovell, 1990)،و (Timme and 

Yang, 1991)،و (Bauer et al., 1993)،و (Mester, 1993). و)Al-Obaidan, 1999( 
والـذي   (Distribution-free frontier model) التوزيـع الحـر   دالة: النموذج الثانيو
  .)Al-Obaidan, 1999(و، (Berger, 1993): ستخدم من قبل كل منا

 ، بالكفـاءة الفنيـة    تطلب دقة النتائج الإحصائية المرتبطـة     تإضافة لما تقدم    
.  ذات خصائص وظيفية ملائمة لطبيعة عمـل البنـوك التجاريـة      اذجنم استخدام

 الأول مشتق من)  (Functional model سيتم استخدام نموذجين وظيفيينوتبعا لذلك،
 The general composite indirect profit) الأرباح غير المباشر المركـب الكلـي  دالة

function)،     دوقلاس للوحـدة   -بوك تاج حدود إمكانيات الإن   دالة والثاني مشتق من
مـن    الأربـاح دالة ماستخدا  تموقد . (Cobb-Douglas unit frontier function) الواحدة

 أما )Al-Obaidan, 1999(و ،)Humphrey, and Pulley, 1996(و، (Berger et al., 1996)قبل 
 ,Elyasiani and Mehdian)و (Clark, 1984) دوقلاس فقد أستخدم من قبـل  -بو كدالة

 المثلـى  حدود إمكانيات الإنتـاج  دوال وبعد تقدير ).Al-Obaidan, 1999(و، (1990
)Efficient production possibilities frontier(  سيكون بالإمكان تحديد مؤشرات

مسـتوى  مؤشـر   تمهيدا لتحليل العلاقة بـين  ، السالفة الذكرالاقتصاديةالكفاءات  
كفاءة الأداء في البنوك التجارية     مستوى   مؤشر و ،استخدام البنود خارج الميزانية   

 . الكويتية
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 الخطأ العشوائي والانحراف المنتظم للنماذج المستخدمة في القطاع المصرفي
  نموذج دالة حدود إمكانيات الإنتاج العشوائي

 Aigner et)استخدم نموذج دالة حدود إمكانيات الإنتاج العشوائي الذي قدمه 

al., 1977) وعلى . الدراسات التطبيقية المتعلقة بالقطاع المصرفي في العديد من
 (Mester, 1993)سبيل المثال لا الحصر، أستخدم النموذج المـذكور مـن قبـل    

 ويستند النموذج على فرضية ).Al-Obaidan, 1999(و،  (Bauer et al., 1993)و
 دالة   ينحرف عن  ،مفادها أن دالة حدود إمكانيات الإنتاج للوحدة الواحدة المنظور        

 ،بجزء يمثل الضوضاء العشـوائية     حدود إمكانيات الإنتاج للوحدة الواحدة الأمثل     
وعلى هذا الأساس يمكن تحديد دالـة إمكانيـات      . آخر يعكس عدم الكفاءة الفنية    و

 :الإنتاج المنظور كآلاتي
ln Qi = f ( Ki, Li ) + εi                               (١) 

 ـتو .الضوضاء العشوائية νiعكس ت و، ui + νi : منεi تكونتو  اتصف بأن له
 موجبـة  ا تدهور الكفاءة الفنية، وتكون قيمته   ىقيس مستو ت ف uiأما  . توزيع طبيعي 

 قيمة الأصول، و    Ki قيمة المخرجات، و     Qi :تعكس كل من   و .أو مساوية للصفر  
Liكالآتي دالة لوغاريتم الاحتمالكون توتبعا لذلك .  عدد الموظفين: 

    2  
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  وتجـدر الإشـارة إلـى أن       . عدد البنوك المكونة لعينة الدراسـة      Nوتحدد  
(Jondrow et al., 1982) أن نسبة التغير التي تعكسـها   بين)σ(   يمكـن اسـتخدامها 

 :لقياس المتوسط الحسابي لتدهور الكفاءة الفنية للبنك بحيث تكون
σ2 = [σu

2+ σν
2 ], λ = σu/σν                 (٣) 

 تدهور الكفاءة الفنية لكل البنـوك خـلال         مستوى سيتم قياس    وتبعا لما تقدم  
 φ (•) وتتضمن تلك المعادلـة   .  المبينة أدناه  )٤(رقم  فترة الدراسة وفقا للمعادلة     
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 The standard normal density( التوزيـع الطبيعـي لكثافـة الدالـة     والتي تعكـس 

distribution function (،  تشتمل المعادلة كما(•) Φ  تقـيس التوزيـع الطبيعـي   التي 
 .)The standard normal cumulative distribution(  التراكميالنمطي
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 نموذج دالة التوزيع الحر 
ليها نموذج دالة حدود  الافتراضات القوية التي يستند عBerger (1993) تحاشى

 وذلـك مـن خـلال     ،إمكانيات الإنتاج للوحدة الواحدة العشوائي السالف الـذكر       
وبالتالي يعتبر السماح لدالة التوزيـع الحـر        . استخدام نموذج دالة التوزيع الحر    

وتتكون معادلـة   . دالة التوزيع الحر    من أهم مميزات نموذج    ،بالتغير عبر الزمن  
 :ة التاليتلك الدالة من العناصر

Qit = f (Kit, Lit ) ut νt            t = 1...T;    (٥) 

وهـو  . )١( وذلك وفقا للمعادلة رقـم       المنتظمالخطأ   utحيث يعكس الجزء    
. )A multiplicative inefficiency factor( بالتالي معامل مضاعف لتدهور الكفاءة الفنية

 :ة التاليةالقيمة اللوغاريتمية نحصل على المعادل خذأوعند 
ln Qit = ln f (Kit, Lit) + ln ut + ln νt                  (٦)            

أن العناصر التي تتكون منها هـذه المعادلـة         ) ٦(ويتضح من المعادلة رقم     
والاختلاف الوحيد هنـا هـو أن   ). ١(مشابهة لمثيلاتها المعرفة في المعادلة رقم      

نما تتغير الدوال والعناصـر الأخـرى التـي    يبقي ثابتا عبر الزمن بي  ut العنصر
 متوسـط القيمـة المتبقيـة    ln uiوتبعا لذلك يعكس ). ٦( تتكون منها المعادلة رقم

)Residuals (      لكل بنك ولكل مدة زمنية)t ( وهو عبارة عن القيمـة     . تغطيها العينة

)٤( 
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ستلغي مع التذكير بالفرضية التي تشير إلى أن الأخطاء العشوائية  ln ut التقديرية
ويتم تحويل القيمة التقديرية لمتوسـط       .بعضها خلال الفترة التي تغطيها الدراسة     

 تدهور الكفـاءة الفنيـة كمـا        مستوىمؤشر لقياس     إلى ،القيمة المتبقية بعد ذلك   
 :توضحها المعادلة التالية

INEFFit = exp ( min (ln ut) - ln uit)          (٧) 
 خلال ln uit  القيمة الصغرى لـعبارة عن min (ln ut) ويجب الإشارة إلى أن

 ).t(الفترة الزمنية 

 المستخدمة في القطاع المصرفي  الخصائص الوظيفية للنماذج
 لطبيعة نشاط البنوك التجارية فـي    المناسبة ة الوظيفي النماذجيساهم استخدام   

 ـ  تختلف النماذج و. زيادة درجة الدقة عند قياس الكفاءة الفنية       تخدمة  الوظيفية المس
 ـالافتراضات فيما بينها من ناحية   في القطاع المصرفي      ةالمرتبطة بخاصية درج

، (Additivity)  وخاصية إمكانية الإضافة،)Elasticity of substitution( مرونة الإحلال
يمكـن  و .الموجودة بين عوامل الإنتـاج    ) Separability(وخاصية إمكانية الفصل    

 ة رئيسة مستمدة من علـوم الاقتصـاد الرياضـي    التمييز بين ثلاثة نماذج وظيفي    
نموذج دالة تكاليف الإنتاج، ونمـوذج الدالـة العامـة         : وهي لقياس الكفاءة الفنية  

وتشـير  . دوقلاس للوحدة الواحدة-المركبة للأرباح، والنموذج المركز لدالة كوب  
الكفاءة عدم ملائمة نموذج دالة التكاليف لقياس        إلى العديد من الدراسات التطبيقية   

 لك النموذج  ذ اضطراب يرجع ذلك بصفة رئيسة إلى    . الفنية في القطاع المصرفي   
عند اشتمال عينة الدراسة لبنوك متفاوتة من ناحية الحجم ودرجة التنـوع فـي              

 يفرض قيود شديدة على مسـألة        التكاليف نموذج دالة  كما أن . خدماتها المصرفية 
سـب وطبيعـة نشـاط القطـاع        تناقص منفعة عوامل الإنتـاج وبشـكل لا يتنا        
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وأسوة بالدراسات التطبيقية المتعلقة بقيـاس الكفـاءة         ،ويتبعا لذلك  .)٦(المصرفي
الفنية في القطاع المصرفي سوف يتم الاستعانة بنموذجين وظيفيين لقياس الكفاءة           

نموذج الدالة العامة المركبـة للأربـاح      : الفنية في البنوك التجارية الكويتية وهما     
ومن أهـم   .دوقلاس للوحدة الواحدة  -كوب اشرة، والنموذج المركز لدالة   غير المب 
 نموذج الدالة العامة المركبة للأرباح غير المباشرة أنه لا يضع           استخداممميزات  

عوامل الإنتاج، ولا يتم افتراض إمكانيـة        حدودا على درجة المرونة في إحلال     
 ـ. الفصل بين عوامل الإنتاج عند تقدير تلك الدالة        يقلـل   ،ن ناحيـة أخـري    وم

من مشكلة الآثـار     دوقلاس للوحدة الواحدة  -كوب  النموذج المركز لدالة   استخدام
بـين العوامـل    ) Collinearity(السليبة الناجمة عن وجود علاقات تـرابط قويـة          

 اسـتخدام  يمكـن    ،إضافة لـذلك  . المستقلة الداخلة في تكوين نموذج دالة الإنتاج      
 التي تفيد في    الاقتصاديةشتقاق مؤشرات للكفاءة    دوقلاس من ا  -نموذج دالة كوب  

مثل مؤشر كفاءة توجيه     الاستراتيجي في البنوك التجارية    تحليل جوانب التخطيط  
وتبعـا لـذلك    .  الكلية الاقتصادية ومؤشر الكفاءة    ، ومؤشر كفاءة الحجم   ،الموارد
 . كما سيتم عرض تحليلا مقارنا بينهما، النموذجين المذكوريناستخدامسيتم 

 نموذج الدالة العامة المركبة للأرباح غير المباشرة 
بتطبيـق  ) Humphrey and Pulley, 1996(و (Berger et al., 1996): قام كـل مـن  

 ,.Pulley, et al: ( الـذي قدمـه  غير المباشرة نموذج الدالة العامة المركبة للأرباح

وتجمع الدالـة  . رباحالأ عند اشتقاقهم لدالة) Humphrey, et al., 1993( وكذلك )1996
 γ(A quadratic(الهيكل التربيعي للمخرجات  العامة المركبة للأرباح غير المباشرة

Structure for output (  وخاصية الهيكل التربيعي اللوغاريتمي لتكـاليف المـدخلات 
)r(log Quadratic structure for input prices) A . (تكون معادلة تلك الدالة ،وتبعا لذلك 

                                                
 Berger and Humphrey, (1991), McAllister andللمزيد من التفاصيل يمكن الرجوع إلى) ٦(

McManus, (1993) and Berger, et al., (1993).                                                                            
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 :ما يليك
π (φ)   =   { [α0  +  Σαi γi + ½ ΣΣ αij γi γj + Σ Σδi k  γi ln rk] 

  exp [Σβk ln rk + ½ Σ Σ βk  l ln rk ln rl] }(φ) + u                    (٨) 
التـي   (Box-Cox) طريقة إلى استخدام ) φ( ويشير الأس    ،الأرباح) π(وتمثل  

لتحويل أرقام طرفي معادلة دالة الأربـاح   (Carroll and Rupert, 1988, 1984) طبقها
فـي  ) parameters(فهي عبارة عن مؤشـرات   α, β, δ أما. لزيادة مرونة النموذج

ويجب الإشارة إلى أنه لم يتم افتـراض خاصـية إمكانيـة             .معادلة دالة الأرباح  
وذلك بعد أن تم إدخال عناصر التفاعل بـين هيكـل      ،الفصل بين عوامل الإنتاج   

ولعل من أبرز ما يميـز نمـوذج        . مدخلات ضمن نموذج دالة الأرباح    أسعار ال 
 Flexible(الدالة العامة المركبة للأرباح غير المباشرة عن نموذج التكاليف المرن 

cost model(،كما أن نموذج دالة . يبالغ في مسالة تناقص المنفعة  هو أن الأول لا
في أن الأول لا يفترض      ،لاسدوق-لكوب الإنتاج الأرباح يتفوق على نموذج دالة    

 من الدرجة الأولى   و ،)Homogeneous( أن تكون الدالة التي سيتم تقديرها متجانسة      
degree one)( في جانب المخرجات )γ(،وجانب تكاليف المدخلات  )r()٧(.  

علـى  ) ٨(يعتمد ارتفاع إنتاجية الموارد المشار إليها فـي المعادلـة رقـم            
 الذي يطبقه البنك فـي اسـتغلال مـوارده       ،راتيجي جودة التخطيط الاست   مستوى
 الموارد بـين البنـوك ترتفـع إنتاجيـة          استخداموعند تساوي معدلات     .المتاحة

 المـوارد   لاسـتغلال الموارد المستخدمة للبنك الذي يطبق إسـتراتيجية سـليمة          
 وبالتالي يمكن استخدام الدالة العامة المركبة للأربـاح غيـر المباشـرة            .المتاحة

 الذي يؤدي إلى تحقيق مستوى      ، عوامل الإنتاج  لاستغلال الأمثل   مستوىديد ال لتح
 لاسـتغلال المسـتوى الأمثـل       وبتعريف ،وتبعا لذلك  .للبنك الكفاءة الفنية الأمثل  
مقارنة مدى وصول     يمكن ،π  الفعلي يساوي  مستوى وال ،π* الموارد بأنه يساوي  

                                                
Berger et al. (1996) من التفاصيل يمكن الرجوع إلىللمزيد) ٧(
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وعلى ضوء ذلك تكـون الكفـاءة       . ة للمستوى الأمثل للكفاءة الفنية    مفردات العين 
 :معرفة في المعادلة التالية TE ـالفنية التي يرمز لها ب

TE = π ÷π*          (٩) 
 ،)١٠٠أو  ) ١((بحد أقصى مساوية للقيمة العددية واحد        TEوبالتالي تكون   

 . عن الواحد كلما تدني مستوى الكفاءة الفنيةTEوتنخفض قيمة 

 قلاس للوحدة الواحدة دو-نموذج دالة الإنتاج لكوب 
دوقلاس المبينة أدناه القطاع المصرفي موضوع -تمثل دالة الإنتاج لكوب

 :وتتكون الدالة من العناصر التي تعكسها المعادلة التالية. الدراسة
Qef(Q) = AKαL1-α = Aβα L, A > 0, 1 >α > 0, β = K/L        (١٠) 

تمثل كـل مـن      و ،)ات  إجمالي الإيراد ( قيمة المخرجات   ) Q(حيث تعكس   
)K( و )L(         أما  . قيمتا إجمالي الأصول وعدد الموظفين لكل بنك على التوالي)A( 
منحنـى   f(Q) ومن المفترض أن يكون   . فهما مؤشران لمعادلة دالة الإنتاج    ) α(و

 ـcontinuous (Convex and)متواصل وذو شكل محدب  مـع وجـود قيمـة    ))Q(ـ ل
وتبعـا   .تمثل تناقص الإنتاجية الحديـة     قةتليها منط  ،)*Q(صغري موجبة للقيمة    

 وحـدات   استخداملذلك تعكس دالة الإنتاج المستخدمة خاصية تزايد الإنتاجية من          
 إلى أن نصل إلى الحد الأقصى من المنافع الممكـن         ،إضافية من عناصر الإنتاج   

وبقسـمة  . يليها منطقة تنـاقص الإنتاجيـة     ) *Q(الوصول إليه الذي تمثله القيمة      
 نتمكن مـن إعـادة   ، وإعادة ترتيب المعادلة)Q( على )١٠(المعادلة رقم طرفي 

 :كتابة الدالة وتصبح بذلك دالة الإنتاج للوحدة الواحدة على النحو الآتي
1=F(Q)Kb                                           (١١) 

 :بحيث يكون
k= K/Q , F(Q) = Ae-f(Q), and  b = α/(1-α). , 1= L/Q 

ولكي يتمكن البنك من تخفيض تكاليف تأدية الخدمات المطلوبة          ا لذلك، وتبع
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 Marginal rate of) (معدل الحدي للإحلال الفني بـين المـدخلات  اليجب أن يكون 

technical substitution، نسـبة الإنتاجيـة الحديـة     شـكل  في في المعادلة المتمثل
 (w)ن المتعـارف عليـة أن       وم(  r/w للمدخلات، مساويا لنسبة أسعار المدخلات    

وعلى إثر ذلك تكـون     ). تعكس أسعار الأصول  ) r(تعكس مستوى الأجور، بينما     
الذي تؤدي إلى تقليل تكاليف تأدية الخـدمات        ) مزيج المدخلات (نسبة المدخلات   
 :المطلوبة كما يلي

β* = αw/(1-α)r                                      (١٢) 
 ,Q1, β1) (أحد البنوك في فترة معينة(ت عينة الدراسة ولنعتبر أن أحد مفردا

L1(، يقوم بتأدية الخدمات المصرفية وفقا لدالة الإنتاج المعبر عنها في المعادلة 
فبينما يتطلب تخفيض تكاليف الخدمات التي يعرضها البنك أن يكون ). ١٠(رقم 

 ،)*β(ـ  وتكون نسبة المدخلات وفقا ل،)*Q(مستوى المخرجات عند القيمة 
 حيث ، L*(Q*, β*)ـوبينما تتطلب تقنية التشغيل أن تكون مدخلات العمالة وفقا ل

 تقوم ،)*β( و)*Q( المتعلقة بقيمة) ٥( تحقق متطلبات المعادلة رقم (●) *Lن إ
نسبة  وباستخدام ،)Q1(مفردة العينة بتقديم خدماتها وفقا لقيمة المخرجات 

يؤدي ذلك إلى بروز مسألة . )L1( ـية لوعمالة مساو) β1(ـ مدخلات مساوية ل
 كنتيجة لكون مفردة العينة موضوع التحليل تستغل الموارد المتاحة ،تدني الكفاءة

 .)*Q*, β*, L( بطريقة تختلف عن المستوى الأمثل الذي تعكسه القيم

 تنخفض الكفاءة الفنية كلما كان مستوى مدخلات العمالة         ،وبناء على ما تقدم   
 ونسبة المـدخلات   ،Q1 لقيمة المخرجات    ميد عن الحد الأدنى اللاز     يز L1المنظور  

β1 .    وتبعا لذلك تقاس الكفاءة الفنية )TE(         كنسبة متوسـط التكـاليف لإنتـاجQ1، 
 ،L1 وβ1 باسـتخدام  ،Q1 إلى متوسط التكاليف لإنتـاج  ،*Q1, β1(L(و β1وباستخدام 

 ).١٣(كما هو معروض في المعادلة رقم 
TE (Q1, β1, L1) = [(w + rβ1) L* (Q1,β1)/Q1 ]/[(w + rβ1) × L1/Q1]   (١٣) 
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= L*(Q1,β1)/L1 

بـالجزء   تـرتبط الكفـاءة الفنيـة     ، بشكل جيد  البنكوفي حالة إدارة موارد     
 نظرا لأننا في هذه     ،والمتمثلة بمدخلات العمالة  ( الخاص باستغلال كل المدخلات   

  أي مسـاوية   ، حدها الأقصـى   وتكون الكفاءة الفنية عند    ). β الحالة قمنا بتثبيت  
وكلما تدنى مستوى  . Q1, β1( L* =L1( عندما يكون ،)١٠٠( للرقم العددي واحد
 الأمر الـذي  ،*Q1, β1( L( مقارنة بقيمة L1 كلما ارتفعت قيمة ،إدارة موارد البنك

 .١٠٠ ى الكفاءة الفنية دون مستويؤدي بدوره إلى انخفاض قيمة

 ـ   إلى نموذج منحنى   وبالاستناد  دوقـلاس للوحـدة الواحـدة     -بو الإنتاج ك
 قيمـة  مستوى يكون عندما الحجم كفاءة تنخفض ،)١٠(المعرف في المعادلة رقم     

 تعرف  وبالتالي.  *Q الأمثل المخرجات قيمة مستوى عن مختلف Q1 المخرجات
 ) Q1 , β1( وβ1 باستخدام  *Q بأنها نسبة متوسط التكاليف لإنتاج) SE(كفاءة الحجم 

L*، متوسط التكاليف لإنتاج إلى Q1 باستخدام β1 و)Q1, β1( L*. 

SE (Q1, β1, L1) = [( w + r β1) L* (Q*, β1)/Q* ]/[(w+r β1) L* (Q1, β1)/Q1] 
                  = exp. [f(Q*) – f (Q1)]    (١٤) 

 من خـلال مقارنـة   ،ه يمكن قياس تدني كفاءة الحجم   ونستخلص مما تقدم أن   
 )TE=1( أفضـل أسـاليب الإدارة       باسـتخدام  ،Q1لإنتاج  للازم  ا التكاليف   متوسط

  تكون ،Q*  =Q1وعلى هذا النحو إذا كانت       . *Q نتاجبمتوسط التكاليف اللازم لإ   
SE=1، أما إذا كانت Q* # Q1 فإن SE < 1 .  
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  وبالتـالي ،β* # β1 مسألة تدني كفاءة توجيه الموارد عنـدما تكـون   وتبرز
 )مـزيج المـدخلات   (  عندما تكون نسـبة المـدخلات      تدهور تلك الكفاءة يظهر   

. المستخدم يختلف عن ذلك الذي يؤدي إلى تخفيض تكاليف مـزيج المـدخلات             
على أنها نسبة متوسط التكـاليف      ) AE(  تعرف كفاءة توجيه الموارد    ،وتبعا لذلك 

 Q1 إلى نسبة متوسـط التكـاليف لإنتـاج    ،,β*) L* (Q1و *β باستخدام Q1 لإنتاج
 .  ,β1) L* (Q1و β1 باستخدام

AE (Q1, β1, L1 ) = [(w + rβ*)/( β*) α]/[w + rβ1)/( β1) α]  (١٥) 

 بأنها حاصل تفاعل الكفـاءة  ،)EE( الكلية   الاقتصاديةوأخيرا، تعرف الكفاءة    
 :الفنية وكفاءة الحجم وكفاءة توجيه الموارد

EE (Q1, β1, L1) = TE(●)× SE(●)× AE(●) 

           = [ (w+ rβ*) L* (Q*, β*)/Q*]/[(w+ rβ1) L1/Q1]   (١٦) 

 البيانات والمتغيرات المستخدمة في الدراسة  .٥
، والذي تصدره وحدة البحـوث بمعهـد الدراسـات          يعرض التقرير المالي  
 بيانات ومعلومات سنوية عن الأداء والنمو والتطور        ،المصرفية في دولة الكويت   

وقد تـم   . ة، والقطاع المالي الكويتي   للبنوك، وشركات الاستثمار والتأمين الكويتي    
استخدام التقرير المذكور للحصول على البيانات والمعلومات الماليـة السـنوية           

وتشتمل البيانات المستخدمة فـي الدراسـة       . المطلوبة لكل بنك في دولة الكويت     
 والتـي تتضـمنها الميزانيـات       ،على البيانات السنوية المقيمة بالدينار الكـويتي      

-١٩٩٣ ( وحسابات الأرباح والخسائر خلال السـنوات الماليـة مـن    ،العمومية
 ، والودائـع  ، والإيـرادات  ، والقـروض، والأربـاح    ،الأصـول  : مثل ،)٢٠٠٠

 وقيمة البنود خارج الميزانيـة العموميـة،        ، والاستثمارات ،والقروض والسلفيات 
 . وعدد أجهزة الصرف الآلي، وعدد الفروع،وعدد الموظفين
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 الاقتصـادية  الدراسة المرتبطة بقياس وتحليل الكفـاءة        اقتصرت عينة ولقد  
ويستهدف من ذلك ضرورة أن تكون       .دون سواها  على البنوك التجارية الكويتية   

 طبيعـة الأعمـال     ،عينة الدراسة مكونة من بنوك تجارية متجانسة مـن حيـث          
) البنك المركزي ( وخضوعها لنفس الجهة الرقابية      ،المصرح بمزاولتها  المصرفية

 ، والأنظمـة ، والتشـريعات  ،ا يرتبط بكل ذلك من وجوب التزامها بـالقوانين        وم
وتبعـا  . المنظمة لعمل البنوك التجارية في دولة الكويت       والتعليمات والإجراءات 

 ،البنك الأهلي الكويتي  :  اشتملت العينة على ستة بنوك تجارية كويتية وهي        ،لذلك
 ،بنـك الخلـيج   و، نك التجاري البو ،بنك برقان و ،بنك الكويت والشرق الأوسط   و

 .وبنك الكويت الوطني

تم تعريف وقياس مؤشر نشاط البنك خارج بنود الميزانية العمومية للبنـوك        
 وكذلك الأخـذ  ،التجارية الكويتية بعد دراسة البيانات والمعلومات المالية المتوفرة    

فادة إضافة إلـى الاسـت  ، ة القطاع المصرفي في دولة الكويت طبيعالاعتباربعين  
 تم استخدام مؤشر    ،وتبعا لذلك . من الدراسات التطبيقية المنشورة في ذلك المجال      

 :نشاط البنك خارج بنود الميزانية العمومية على النحو التالي

إجمـالي أصـول البنـك     /قيمة البنود خارج الميزانية بالمليون دينار كويتي      
 .بالمليون دينار كويتي

وذات قيمـة   بارة عن نسبة مئوية موجبة تكون قيمة المؤشر ع   ،ونتيجة لذلك 
 . تصاعدية مع تزايد نشاط البنك في استخدام البنود خارج الميزانية العمومية

بناء على ما تقدم سيتم دراسة وتحليل العلاقة بـين نشـاط البنـوك التجاريـة              
الكويتية خارج بنود الميزانية العمومية من جهة، والكفاءة الاقتصـادية مـن جهـة               

يا باستخدام نماذج الاقتصاد الرياضي خلال الفترة التي يتوفر فيها بيانات            كم ،أخرى
مـن   سنوات ماليـة     ثمانوتبعا لذلك تتضمن فترة الدراسة      . ومعلومات مالية متكاملة  

 .مفردة ٦٠الدراسة منبيانات وبالتالي تتكون  ،٢٠٠٢ حتى عام ١٩٩٣عام 
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 تحليل نتائج نماذج الاقتصاد الرياضي  .٦
دوقلاس لكل من التوزيـع     -بو نموذج دالة ك   تفاصيل) ٦ (يعرض الجدول 

) المـوظفين عـدد   ( العمالة   من مدخلات  والذي يتكون    ،العشوائي والتوزيع   الحر
بوصـفه  ) ون دينـار كـويتي    يإجمالي الإيرادات بالمل  ( على المخرجات    مقسوما

معـاملا   وإجمالي الأصول مقسوما على إجمالي الإيرادات بوصفه         معاملا تابعا، 
بـأن  ) ٦( وتشير نتائج الاختبارات الإحصائية التي يعرضـها الجـدول      .تقلاسم

دوقلاس يتميز بوجود علاقات إحصائية قوية، الأمـر الـذي          -بونموذج دالة ك  
 .يساهم في كسب نتائج ذلك النموذج درجة جيدة من الثقة

تفاصيل نموذج الدالة العامة المركبة للأربـاح غيـر         ) ٧(يعرض الجدول   
ويفترض نمـوذج الدالـة     .  التوزيع الحر والتوزيع العشوائي    لكل من  ،المباشرة

. )المخرجات( ك تعرض مجموعتين من الخدمات المالية     البنوالعامة المركبة بأن    
المـدفوعات النقديـة     )١γ( وتتضمن المجموعة الأولى مـن الخـدمات الماليـة        

 الخصـوم وقد تم قياس تلك الخدمات من خلال استخدام قيمة ودائـع            . والادخار
، والتي تشمل الودائع التي يحصـل عليهـا البنـك مـن      )بالمليون دينار كويتي  (

 والمؤسسـات   ، والبنـوك الأخـرى    ،ومؤسسات الأعمـال   الأفراد،عملائه من   
وتتضمن المجموعة الثانيـة     . الأخرى، بالإضافة إلى شهادات الإيداع     توالوكالا

ات والسـحوبات علـى   خدمات القروض والسـلفي ى عل )γ2 (من الخدمات المالية  
 التي يمنحها البنك إلى الغير، ويـتم حسـابها          ،)بالمليون دينار كويتي  (المكشوف  

ويوظف نموذج الدالة العامة المركبة ثـلاث  . بعد خصم أية مخصصات للقروض   
المـوظفين   العمالة ويعكسها عـدد      تكاليفالقيمة الأولى   .  المدخلات لتكاليفقيم  

)r1(.  المـدخلات   لتكـاليف  قيمـة الثانيـة   الأموال ال  وتمثل تكلفة )r2. (  ة وأسـو
ة التي يـدين بهـا    الأموال الرئيساستخدام مصادرفقد تم  (Berger et al., 1996) ـب

 تلـك    وتتكـون  .لتعكس تكلفة الأمـوال   ) بخلاف حقوق المساهمين  (البنك للغير   
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وتمثـل   . الودائع والديون والقروض والسلف، وأية خصوم أخرى       : من المصادر
، والتي تشتمل   )r3 (المدخلات  لتكاليف مة الدفترية للأصول الثابتة القيمة الثالثة     القي

 الأصول المادية طويلة الأجل مثل الأراضي والمباني والأثاث والأجهـزة           على
 التي يتضمنها نموذج الدالة العامة )Other assets (أما الأصول الأخرى. والمعدات
الأربـاح   وأخيـرا تضـمن النمـوذج      . أصول متنوعة  فهي عبارة عن  المركبة  
وتشير نتائج الاختبارات الإحصائية التـي  . ) دينار كويتيونيبالمل( )π( التشغيلية

 بأن نموذج الدالة العامة المركبة للأرباح غير المباشـرة          ،)٧(يعرضها الجدول   
ذلـك  يتميز بوجود علاقات إحصائية قوية، الأمر الذي يساهم في كسب نتـائج             

 .جيدة من الثقة درجة النموذج

، )٧( و)٦( في الجـدولين    نماذج الاقتصاد الرياضي المذكورة   بالاستناد إلى   
) ٨(قياسها، يعـرض الجـدول      والتي بين الفصل الرابع من هذه الدراسة كيفية         

  الفنيـة  ةمؤشـرا لكفـاء   تقديرات تأثير مؤشر البنود خارج الميزانية على        نتائج  
)TE(،  خلال الفترة التجارية الكويتية   في البنوك) الرغم مـن  وب. )٢٠٠٠-١٩٩٣

 إضـافة إلـى     ، مختلفة من ناحية الافتراضات الأساسية     اقتصادية نماذج استخدام
 مختلفة من ناحية العوامل التي تم توظيفها لتحديـد قـيم            اقتصاديةاستخدم نماذج   

 الاقتصـاد التي توصلت إليها جميع نماذج        إلا أن النتائج   ،والمخرجات المدخلات
بشكل ثابت ومستقر إلـى وجـود        و تشير ،ضي المستخدمة في هذه الدراسة    الريا

 نشـاط   مؤشـر بين  ) ٩٠تزيد درجة الثقة عن     (علاقة إحصائية موجبة وقوية     
 ،)نسبة البنود خارج الميزانية إلى إجمالي الأصـول        (البنك خارج بنود الميزانية   

 ـ .الكفاءة الفنية للبنوك التجارية في دولة الكويت      مؤشر  و النتـائج  تدل مـن    ويس
 على أنه كلما كانت قيمة نسبة البنود خارج الميزانية          )٨( في الجدول    المعروضة

الكفاءة الفنيـة   مؤشر  كلما ساهم ذلك في ارتفاع       ،الأصول أكبر إلى قيمة إجمالي    
 مـن قدرتـه    الميزانية يعزز ويعني ذلك أن زيادة نشاط البنك خارج بنود         . للبنك
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 الذي يسـاهم    ر، الأم أفضلعلى نحو   ) المدخلات(احة  على استغلال الموارد المت   
تساهم زيادة نشاط البنوك     ،وتبعا لذلك ). المدخلات( تلك الموارد    عوائدفي زيادة   

 زيادة قدرتها على تخفيض تكـاليف العمليـات   الميزانية فيالتجارية خارج بنود    
 .المصرفية في القطاع المصرفي الكويتي

 مؤشـر    والذي يتكـون مـن     ،كفاءة الحجم  دالةمكونات  ) ٩(يبين الجدول   
، وإجمالي الإيرادات الذي أدخل على نحو       ا تابع معاملابوصفه   (TE) الكفاءة الفنية 

 كفـاءة الحجـم      مؤشر وقد تم تقدير  . لتلك الدالة  معاملين مستقلين تربيعي لتكوين   
(SE)   كفاءة توجيه الموارد المعـروض فـي        دالةتكون  تو.  كفاءة الحجم  دالة من 

بوصفه معـاملا   من إجمالي الأصول مقسوما على عدد الموظفين        ) ١٠(ل  الجدو
 ـ  وقد تم    . مستقلا معاملابوصفه   (TE) مؤشر الكفاءة الفنية   و تابعا،  رتقـدير مؤش

 كفـاءة توجيـه     دالة مباستخدا ،كفاءة توجيه الموارد في البنوك التجارية الكويتية      
ها بالاستناد إلى الجزء الرابع     التي تم قياس   جميع الدوال ويجدر الذكر أن    . الموارد

، الأمـر الـذي يسـاهم فـي          تضمنت علاقات إحصائية قوية    ،من هذه الدراسة  
 . الحصول نتائج من نماذج الاقتصاد الرياضي المستخدمة بدرجة جيدة من الثقة

النتائج الإحصائية لعلاقة نسـبة قيمـة البنـود خـارج           ) ١١(يعرض الجدول   
كفـاءة  مؤشـر    و ،كفاءة الحجم مؤشر   : بكل من  لأصول إلى قيمة إجمالي ا    ،الميزانية

 كما يبين ذلك الجدول نتـائج تفاعـل        .)٢٠٠٠-١٩٩٣ (توجيه الموارد خلال الفترة   
 والتـي   ،كفاءة توجيـه المـوارد    مؤشر   الحجم و  ةومؤشر كفاء  ، الفنية ةمؤشر الكفاء 
وجـود  وتشير النتائج الإحصائية إلـى      .  الكلية الاقتصاديةالكفاءة  مؤشر   تتلخص في 

علاقات إحصائية قوية وسالبة بين نسبة قيمة البنود خارج الميزانية العموميـة إلـى              
 المذكورة من جهـة     الاقتصاديةقيمة إجمالي الأصول من جهة، ومؤشرات الكفاءات        

تنـاقص    وصلت إلى نقطـة ،ويستدل من النتائج أن البنوك التجارية الكويتية   . أخرى
دية والمالية والبشرية فـي أنشـطة البنـود خـارج           المنفعة في استخدام الموارد الما    
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وقد نتج عن ذلك تناقص كفاءة توجيه الموارد وكفاءة الحجم مـع تزايـد              . الميزانية
ؤكـدة   الكليـة م   الاقتصاديةوجاءت نتيجة الكفاءة    . أنشطة البنك خارج بنود الميزانية    

 الاقتصاديةفاءة   حيث تتناقص الك   ،لمسألة تناقص منفعة أنشطة البنود خارج الميزانية      
 .خارج الميزانية العمومية في استغلال البنود الكلية للبنك كلما تزايد نشاطه

 الخلاصة. ٧
يـة  تحظى أنشطة البنود خارج الميزانية العمومية باهتمـام البنـوك التجار          

 ،ة إلى قدرة البنك على ممارسة تلـك الأنشـطة         يرجع ذلك بصفة رئيس   . الكويتية
 خلال الاستفادة من مـوارد البنـك الماليـة والماديـة            وتحقيق عوائد مالية من   

زيادة كبيرة في تكـاليف العمليـات         دون أن يترتب على ذلك     ،والبشرية المتاحة 
  مؤشـر  وبالتالي، جاءت نتائج العلاقـة بـين      . المصرفية في القطاع المصرفي   

وجبة الكفاءة الفنية ونسبة قيمة البنود خارج الميزانية إلى قيمة إجمالي الأصول م           
ويعني ذلك بطبيعة الحال أن الكفاءة الفنية ترتفـع كلمـا تزايـد     . وقوية إحصائيا 

وقد ترتب على ذلك توجـه البنـوك        . نشاط البنك خارج بنود الميزانية العمومية     
 حيـث   ،بزيادة توظيف الموارد المتاحة لخدمة تلـك الأنشـطة         التجارية الكويتية 

كبـر  ألى قيمة إجمالي الأصول في أحد        إ بلغت قيمة نسبة البنود خارج الميزانية     
. )٨٤( نحـو  ١٩٩٦في عـام  ) بنك الكويت الوطني (،البنوك التجارية الوطنية 

  تناقصـت  ،العموميـة ومع تزايد نشاط البنوك المتعلق بالبنود خارج الميزانيـة          
 وهو ما تؤكده نتائج الدراسة حيث تشـير         النشاط،المنفعة الحدية المرتبطة بذلك     

كفـاءة  مؤشر  كفاءة الحجم و  مؤشر   بين   ،قة سالبة وقوية إحصائيا   إلى وجود علا  
 وتزايد نسبة قيمة البنود خارج الميزانيـة إلـى قيمـة            جهة،توجيه الموارد من    

 . إجمالي الأصول من جهة أخرى

من كل ما تقدم، ومع الأخذ بعين الاعتبار ضرورة الالتزام بمتطلبات بازل            
نتائج هذه الدراسة الدور الإيجابي الذي يمكـن        تؤكد   المتعلقة بكفاية رأس المال،   
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 مـن خـلال قيامـه بتحديـد         ،ي القطاع المصرفي  فأن يمارسه البنك المركزي     
قيـام  وقد أشارت الدراسـة إلـى أن   . مؤشرات مالية متوازنة لكفاية رأس المال  

 استخدام البنـود خـارج      )تقليص (ة لتقييد اتخاذ إجراءات متشدد  بالبنك المركزي   
من شأنه أن يحرم البنوك التجارية الوطنيـة   يفوق متطلبات بازل      بشكل الميزانية

مبرر في استخدام البنـود     ال غير كما أن التيسير     .من إمكانية زيادة كفاءتها الفنية    
خارج الميزانية سوف يساهم في انخفاض تكاليف استخدمها على النحو الذي قـد    

ويعنـي  . بنوك التجارية الكويتية  يؤدي إلى تدهور الكفاءة الاقتصادية الكلية في ال       
 : غايتينبهدف تحقيقذلك أن يحدد البنك المركزي مؤشرات كفاية رأس المال 

 ،في الأنشطةالمنضبط  منح البنوك التجارية إمكانية التوسع :الغاية الأولى
 بحيث، )متطلبات بازل(ضمن الحدود المسموح بها عالميا و خارج بنود الميزانية

 .لمواردها الفنية يز قدرتها على رفع الكفاءة في تعز ذلكيساهم

 تكاليف استغلال البنود خارج الميزانية مستوىأن يكون : الغاية الثانية
 قيام البنك المركزي بالطبع التكاليف غير المباشرة، وذلك من خلال (مناسب

 ضمن  ذلك المستوىيكون ، بحيث)التحديد السليم لمؤشرات كفاية رأس المالب
لظروف الاقتصادية التي يمر بها الاقتصاد مراعيا لمسموح بها عالميا، والحدود ال
، ها الماليةترشيد استغلال مواردومساهما في توجيه البنوك التجارية ل، الوطني
 . في البنوك التجارية الكليةالاقتصادية الذي يقلل من احتمالات تدني الكفاءة الأمر
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 )١(ملحق 
 الجداول

 .ترتيب البنوك الكويتية وفقا لقيمة للأصول). ١(جدول رقم 
 )القيمة بالمليون دينار كويتي(

 .- الكويت–مصرفية ، وحدة البحوث ، معهد الدراسات ال٢٠٠٠-١٩٩٦التقرير المالي : المصدر
 

 ٢٠٠٠ ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧  السنوات/بنوكال 

المبلغ الترتيب المبلغ الترتيب المبلغ يبالترت المبلغ الترتيب البنوك
بنك الكويت 

 الوطني
٣٧٩٧ ١ ٣٨٣٥ ١ ٤١١٨ ١ 1 4093

1653 2 ١٧٧٧ ٢ ١٨٤٤ ٢ ١٧٣٨ ٢ بنك الخليج

البنك التجاري 
 الكويتي

١٣٧٨ ٣ ١٣٧٧ ٣ ١٢٨٨ ٣ 3 1544

البنك الأهلي 
 الكويتي

١١٦١ ٤ ١١٧٠ ٤ ١٢٥٥ ٤ 4 1152

1137 5 ١١٤٩ ٥ ١١٣٠ ٥ ١١٤٥ ٥ بنك برقان

بنك الكويت 
 والشرق الأوسط

٨٩٧ ٦ ٩٤٣ ٦ ٩١٩ ٦ 6 1032

البنك العقاري 
 الكويتي

٥٤٤ ٧ ٥٢٥ ٧ ٣٩٨ ٧ 7 647

بنك الكويت 
 الصناعي

٣٥٠ ٨ ٣٤٨ ٨ ٣٨٣ ٨ 8 352

١١٦١٠  ١١٠٥٣  ١١١٧٢  ١١٢٣٥  الإجمالي
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 .ترتيب البنوك الكويتية وفقا لقيمة صافي الأرباح المحققة). ٢(جدول رقم 
 )القيمة بالمليون دينار كويتي(

 .- الكويت–، وحدة البحوث ، معهد الدراسات المصرفية ١٩٩٩-١٩٩٦التقرير المالي : المصدر
 

 .ترتيب البنوك الكويتية وفقا لنسبة العائد على الأصول). ٣(جدول رقم 
 )نسبة مئوية(

 .- الكويت–، وحدة البحوث ، معهد الدراسات المصرفية ١٩٩٩-١٩٩٦التقرير المالي : المصدر

 1999 1998 1997 السنوات/البنوك
 المبلغ الترتيب المبلغ الترتيب المبلغ الترتيب البنوك

 ٩٣,٣ ١ ٧٨,٧ ١ ٧٠,٥ ١ بنك الكويت الوطني
 ٢٩,٤ ٢ ٢٩,٤ ٢ ٣٣,٣ ٢ بنك الخليج

 ٢٠,١ ٣ ١٠,٩ ٤ ٢٢,٠ ٣ البنك التجاري الكويتي
 ٣,٣ ٧ ١٠,٢ ٦ ١٢,٤ ٤ بنك الكويت الصناعي

 ١٣,٦ ٤ ١٥,٠ ٣ ١٢,٣ ٥ بنك الكويت والشرق الأوسط
 ١٢,١ ٥ ١٠,٣ ٥ ٣,٨ ٨  الكويتيالبنك الأهلي

 ١٠,٢ ٦ ٥,٢ ٧ ١٢,١ ٦ بنك برقان
 ٢,٠ ٨ -٠,٣ ٨ ١١,٧ ٧ البنك العقاري الكويتي

 ١٨٤,٠  ١٥٩,٤  ١٧٨,١  الإجمالي

 ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧ السنوات/البنوك
 النسبة الترتيب النسبة الترتيب النسبة الترتيب البنوك

 ٣,٨٨ ١ ٤,٣٢ ١ ٣,٢٤ ١ بنك الكويت الصناعي
 ٢,٤٦ ٢ ٢,٠٥ ٢ ١,٧١ ٤ بنك الكويت الوطني

 ١,٦٥ ٣ ١,٦٠ ٣ ١,٩٣ ٣ بنك الخليج
 ١,٤٦ ٤ ٠,٨٠ ٦ ١,٧١ ٤ البنك التجاري الكويتي

 ١,٣٤ ٥ ١,٠٩ ٤ ١,٣٤ ٥ بنك الكويت والشرق الأوسط
 ٠,٨٨ ٦ ٠,٤٥ ٧ ٠,٣٠ ٧ يالبنك الأهلي الكويت

 ٠,٣٧ ٧ )٠,٠٥( ٨ ٣,٠١ ٢ البنك العقاري
 ٠,٢٩ ٨ ٠,٩١ ٥ ١,٠٥ ٦ بنك برقان
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 .ترتيب البنوك الكويتية وفقا لنسبة العائد على حقوق الملكية). ٤(جدول رقم 
 )ئويةنسبة م(

 .- الكويت–، وحدة البحوث ، معهد الدراسات المصرفية ١٩٩٩-١٩٩٦التقرير المالي : المصدر
 

 البنوك الكويتية النسبة المئوية لقيمة البنود خارج الميزانية). ٥(جدول رقم 
 إلى إجمالي الأصول

 .- الكويت–، وحدة البحوث ، معهد الدراسات المصرفية 2000-١٩٩٦التقرير المالي : المصدر
  

 ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧ السنوات/البنوك
 النسبة الترتيب النسبة الترتيب النسبة الترتيب البنوك

 ١٩,٦٨ ١ ١٧,٥٧ ١ ١٩,١٤ ١ بنك الكويت الوطني
 ١٤,٤٦ ٢ ١٤,٥٢ ٢ ١٨,٧٩ ٢ بنك الخليج

 ١١,٣٩ ٣ ١٣,٩٣ ٣ ١٣,٣١ ٥ بنك الكويت الصناعي
 ١١,٢١ ٤ ٦,٩١ ٥ ١٣,٧٠ ٤ البنك التجاري الكويتي

 ٩,٠٥ ٥ ٨,١٧ ٤ ١٠,٤١ ٦ بنك الكويت والشرق الأوسط
 ٧,٠٦ ٦ ٣,٩٢ ٧ ٢,٧٩ ٨  الكويتيالبنك الأهلي

 ٢,٣٣ ٧ )٠,٣١( ٨ ١٤,٧٨ ٣ البنك العقاري الكويتي
 ٢,١٣ ٨ ٦,٨١ ٦ ٨,٠٤ ٧ بنك برقان

 ٢٠٠٠ ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧ ١٩٩٦ البنوك
 26.40 28.27 29.91 ٧٣,٧٩ ٨٤,٣٨ بنك الكويت الوطني

 19.49 17.99 16.22 ١٨,٠٣ ١٩,٥٤ بنك الخليج

 19.09 15.63 14.00 ١٧,٦٨ ١٤,٠٢ البنك التجاري الكويتي

 18.66 22.92 28.87 ٤٢,٣٦ ٣٧,٩٤ البنك الأهلي الكويتي

 27.06 27.64 38.76 ٣٤,٣٧ ٢٠,٢٠ بنك برقان

 11.77 14.38 13.03 ٢١,٤٢ ٢٠,١٢ بنك الكويت والشرق الأوسط

 9.07 23.74 24.94 ٢٦,٨٢ ١٣,٢٦ البنك العقاري الكويتي
 14.21 15.51 14.05 ٢٤,٨٢ ٢٤,٠٤ بنك الكويت الصناعي

 22.07 22.85 24.64 ٤٥,١٠ ٤٧,٣٣ البنوك التجارية مجتمعة

 10.88 20.52 20.58 ٢٥,٨٢ ١٨,٥٠ البنوك المتخصصة مجتمعة
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 تقديرات دالة حدود إمكانيات الإنتاج). ٦(جدول رقم 
 دوقلاس-ام  نموذج دالة كبستخدا ب

 
  .t-valuesقام بين الأقواس تعكس قيمة الأر   

 أرقام لوغارتمية*                          

 
 

 ملخص المتغيرات التابعة ملخص النتائج الإحصائية
Constant 

K/Q* 
F-value Adj. R2 

  التوزيع الحردالة
L/Q* 

٢,١٩١- 
)٥,١٧٢-( 

١,٥٢٤ 
)٩,٧١٨( 

 
94.440 

 
٠,٥٤١٩ 

Scale 
 دالة التوزيع العشوائي

L/Q* 

٢,٧٠٨- 
)٣,٣٥١-( 

١,٧٠٠ 
)٥,٦٥٨( 0.202 
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 تقديرات دالة حدود إمكانيات الإنتاج). ٧(جدول رقم 
 باستخدام نموذج الدالة العامة المركبة للأرباح غير المباشرة

 دالة التوزيع العشوائي دالة التوزيع الحر ملخص المتغيرات المستقلة

Constant 
٤٤٥٥,١٠٢٠٧ 

)١,٠٤٩( 
٤٤٥٥,١٠٢٠٦ 

)١,٥٦٧( 
Other assets ٠,٠٠٠٦٢ 

)١,٩٢١( 
٠,٠٠٠٦١ 

)٢,٨٦٨( 
Deposits ٠,٠٠١٤٧ – 

)٠,٧٨٢-( 
٠,٠٠١٤٨- 

)١,١٦٨-( 
Loans ٠,٠٠٦١٧ 

)٠,٥٣٠( 
٠,٠٠٦١٧ 

)٠,٧٩٢( 
Deposits2 E-12٢,٤١٩١٤- 

)١,٥٩٧-( 
E-12٢,٤١٩- 

)٢,٣٨٦-( 
Loans2 E-11١,٢١٢٩٤- 

)٠,٤١٤-( 
E-11١,٢١٣- 

)٠,٦١٨-( 
Deposits  x   Loans E-11١,٧٢٠٠٩٩ 

)١,٣٧٤( 
E-11١,٧٢٠١ 

)٢,٠٥١٤( 
Deposits x Ln (P labour) ٠,٠٠٠٠٨- 

)٠,٥٩١-( 
7.9783 E-6- 

)٠,٨٨٢-( 
Deposits  x  Ln (P Interest) ٠,٠٠٠٠٢ 

)١,٥٩٢( 
٠,٠٠٠٠٢ 

)٢,٣٧٨( 
Deposits x Ln (P Capital) E-8١,٠٧٦٣٦٥- 

)٠,٠٠١-( 
E-8١,٠٧٦٤- 
)٠,٠٠١-( 

Loans x Ln (P labour) ٠,٠٠٠٠٨- 
)٠,٤٤٢-( 

٠,٠٠٠٠٨- 
)٠,٦٦٠-( 

Loans x  Ln (P Interest) 0.00003 
)٠,٣٨١( 

0.00003 
)٠,٥٦٨( 

Loans  x Ln (P Capital) 0.00011- 
)١,١٠٧-( 

0.00011- 
)١,٦٥٣-( 

Ln (P labour) ١١٤,٠١٩٠١ 
)٠,٦٢٢( 

١١٤,٠١٩٠١ 
)٠,٩٢٨( 

Ln (P Interest) ١٦٥,٧٩١٥٩- 
)١,٠٨٣-( 

١٦٥,٧٩١٥٩- 
)١,٦١٧-( 

Ln (P Capital) ٢٥,٦٢٣٠- 
)٠,٢٠٢-( 

٢٥,٦٢٤٢٣٠- 
)٠,٣٠٢-( 

Adj. R2 ٠,٩٩٨٨  
F-value ١٥٧٥,٨٩٦  
Scale  ٢٣٩,٤٩٦٧ 

  .t-valuesالأرقام بين الأقواس تعكس قيمة 
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 تقديرات تأثير مؤشر البنود خارج الميزانية). ٨(جدول 
 في مؤشر الكفاءة الفنية

ملخص  دالة التوزيع العشوائي دالة التوزيع الحر
نماذج 

الاقتصاد 
 لرياضي

Constant   البنود خارج
ــة / الميزاني

ــالي  إجمـ
 الأصول

متغير (
 )مستقل

F-values Constant   البنود خارج
ــة / الميزاني

ــالي  إجمـ
 الأصول

متغير (
 )مستقل

F-values 

نموذج 
-دالة كب
 دوقلاس

٠,٤٩٣ 
)١٣,٧٠٦( 

٠,٤٧١ 
)٤,٦٧٣( 

 
٢١,٨٣٣ 

٠,٧٣٠ 
)١٣,٧٠٦( 

٠,٦٩٧ 
)٤,٦٧٣( 

 
٢١,٨٣٣ 

نموذج 
الدالة 
العامة 
 المركبة

٠,٣٠٤ 
)٢,٠٣٨( 

٠,٦٢٣ 
)٢,١٠٦( 

 
٤,٤٣٤ 

٠,٢٠٤ 
)١,٤٨٩( 

٠,٧٥٨ 
)٢,٤١٦( 

 
٥,٨٣٦ 

 .t-values الأرقام بين الأقواس تعكس قيمة 

 
 تقدير دالة الحجم  ). ٩(جدول رقم 
 دوقلاس- نموذج دالة كب باستخدام 

  .t-valuesالأرقام بين الأقواس تعكس قيمة  
. 

ملخص  ملخص النتائج الإحصائية
المتغيرات 

 التابعة

Constant  إجمالي
 الإيرادات

إجمالي 
 ٢**الإيرادات

F-value Adj.R2 

مؤشر الكفاءة 
 الفنية

٠,٤٧٣٥٥ 
)٦,٠٤٢٠٠( 

٠,٠٠١٤٠ 
)١,١١٤( 

٠,٠٠٠٠١- 
)٠,١٥٥-( 

٠,٥٥٦٢٠ ١٩,١٧٤٠٠ 
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 تقدير دالة كفاءة توجيه الموارد). ١٠(جدول رقم 
 دوقلاس-ستخدام  نموذج  دالة كبا ب

 t-values  تعكس قيمةالأرقام بين الأقواس 
 

تقديرات تأثير مؤشر البنود خارج الميزانية في كفاءة الحجم وكفاءة توجيه ). ١١(جدول 
 .الموارد  والكفاءة الاقتصادية الكلية باستخدام نموذج دالة التوزيع الحر

  .t-values الأرقام بين الأقواس تعكس قيمة
 
 
 

 ملخص المتغيرات التابعة ملخص النتائج الإحصائية
Constant الكفاءة الفنية F-value Adj.R2 

L/K 
-0.11917 

(-0.63600) 
3.97461 
(13.459) 

181.140 0.86130 

إجمالي / البنود خارج الميزانية Constant ملخص المتغيرات التابعة
 الأصول

 )متغير مستقل(

F-values 

 ١,٠٢٩ مؤشر كفاءة الحجم
)٤٩,١٧٦( 

٠,٤٨٠- 
)٨,١٩٢-( 

 
٦٧,١٠٧ 

 ٠,٨١٦ مؤشر كفاءة توجيه الموارد
)١٩,١٢٧( 

٠,٤٠٣- 
)٣,٣٧٢-( 

 
١١,٣٧٠ 

مؤشر الكفاءة الاقتصادية 
 الكلية

٠,٤٣٩ 
)٤٨,٤٧٥( 

٠,٢١٢- 
)٨,٣٤٨-( 

 
٦٩,٦٩٢ 
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Abstract. One of the most notable events in recent years is the ever 
increasing utilization of the off-balance sheet transactions (OBTs) in 
the commercial banking industry. The motivating factor for the 
increase was to boost banks’ profits. This development resulted from 
both Inadequate control on OBTs and the low cost of using them. 
Although empirical studies that investigate the relationship between 
the level of OBTs and banks’ efficiency are scarce, many writers and 
specialists in this field support the notion that the use of OBTs may 
have some negative impacts on banks’ capital adequacy and efficiency. 
Consequently, the introduction of “Basel Accord” in 1988 was induced 
to avoid the potential negative implications of the uncontrolled 
increase of the OBTs by commercial banks. Accordingly, Kuwait 
Central Bank initiated several instructions, directives and 
measurements during the mid nineties to ensure the achievements of 
the following objectives: improve commercial banks’ internal 
monitoring systems, enhance capital adequacy and to augment credit 
and investment regulations in the commercial banking industry. 
Therefore, it is quite clear that the aforementioned development 
necessitates empirical studies to test the viability of the adopted 
measurements and policies in the commercial banking industry. Thus, 
this empirical study is an effort to empirically test the efficiency effect 
of the Kuwait central bank efforts to rationalize the utilization of OBTs 
in the commercial banking industry in the State of Kuwait. The study 
utilizes the most advanced econometric models to quantitatively 
measure the relationship between the level of OBTs and economic 
efficiency. Using the concept of frontier functions efficiency difference 
between banks with differing degrees of OBTs are estimated. The 
empirical results of this study suggest that on one hand, the increase of 
the level of OBTs enhances technical efficiency, but, on the other 
hand, it reduces both allocative and scale efficiency. Consequently, the 
overall economic efficiency of the commercial banks in the state of 
Kuwait was found to be negatively correlated with the increased level 
of OBTs. Thus, the empirical results of this study have some 
implications for policy makers. It alludes to the importance of 
determining the appropriate level of OBTs by central banks. This shall 
enable commercial banks to increase technical efficiency and to avoid 
the negative consequences resulting from reduction of commercial 
banks’ overall economic efficiency.  


