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 المستخلص

 
 ,ا عنن أسنر نا لتزايد عدد المعلمات المعينات في القرى والمناطق النائية بعيد  نظر      

الخندمات العامنة واحتياجنات المعيشنة  وعندم تنوفر وتعرضهن اليومي لمخاطر الطرينق
رأت الباحيننة أننب  بنند مننن , وتنثيير للننل علننى إنتناجيتهنالأساسنية فنني منناطق عملهننن 

لمنا للحنوافز منن أ مينة فني  ؛التركيز علنى الحنوافز المقدمنة لهنلف المئنة منن المعلمنات
: ومن  نا تبلورت مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيسني, التثيير على إنتاجية العاملين

نتاجينة معلمنات قطناع التعلنيم علنى إأينر نظام الحوافز الحالي فني الخدمنة المدنينة ل  ل
ومنن أ نم أ نداف  نلف ا عنن أسنر ن  بعيند  في القرى والمنناطق النائينة العام المعينات 

معرفنننة مسنننتوى مسنننا مة نظنننام الحنننوافز فننني الخدمنننة المدنينننة فننني تلبينننة الدراسنننة 
عننن  اا حتياجننات الأساسننية لمعلمننات قطنناع التعلننيم العننام المعينننات فنني القننرى بعينند  

فنة ننواحي القرنور فني الحنوافز المقدمنة لهنلف المئنة منن المعلمنات منن ومعر, أسر ن
وقنند  ,ومعرفننة أيننر الحننوافز علننى إنتنناجيتهن, حيننا البنند ت والمكافننتت والتعويضننات

؛ لأننننب يتناسنننب مننن  طبيعنننة اعتمننندت  نننلف الدراسنننة علنننى المننننهل الورنننمي التحليلننني
ا عننن معينننات بعينند  معلمننات قطنناع التعلننيم العننام الوطبقننت الدراسننة علننى , الموضننوع

 عينننة الدراسننة وقنند بلننم حجننم ,أسننر ن فنني جمينن  القننرى والمننناطق النائيننة بالمملكننة
أن نظنام الحنوافز فني : الدراسنةالتني تورنلت إليهنا نتنائل الومنن أ نم , مردةم (044)

الخدمة المدنية   يسنا م فني تلبينة ا حتياجنات الأساسنية لمعلمنات قطناع التعلنيم العنام 
حضنانات ال:  لف ا حتياجات على الترتينب أ مو, ا عن أسر نبعيد   في القرى المعينات

كمنا أننب , السنكن الملائنم, الموارنلات اممننة, الرعاية الطبية اللازمة, لرعاية الأطمال
المعلمات من حيا البند ت والمكافنتت  يوجد قرور في الحوافز المقدمة لهلف المئة من

وخلرننت , الإنتاجيننةزينادة   يشننجعهن علننى  الحناليوأن نظننام الحننوافز , والتعويضنات
قينام وزارة الخدمنة المدنينة بدراسنة ضنرورة : الدراسة إلى عدد من التورنيات أ مهنا

وتجدينند لننوائن وأنظمننة الحننوافز بمننا يتواكننب منن  النمننو ا قترنناد  وارتمنناع تكنناليف 
مينزة التني وضنرورة تقنديم الحنوافز الم, واحتياجات  نلف المئنة منن المعلمنات المعيشة

م  ضنرورة ا سنتمادة منن بنرامل , تشج   لف المئة من المعلمات على زيادة الإنتاجية
 .التعليم عن بعد في تخميف عدد المعلمات المعينات في القرى والمناطق النائية

  



The Relationship between the Incentive System and the 

Productivity of Female Teachers at the Public Education 

Sector 
(An Applied Study on Female Teachers Working in the Remote Villages 

and Areas) 

Amal Ali Salem ALgahtani 

 

Supervision Dr.Rajaa Yahya Ahmed Alshareef 

 

Abstract 

 
    Due to the increase in the number of female teachers who are 

appointed to teach in places far away from their families in the remote 

Villages and Areas, exposing them on a daily basis to the road risks, 

scarcity of the public services and lack of basic life needs in their work 

place, and the effect of all this on their production capacity, the 

researcher believes it is necessary to focus on incentives that such 

category of female teachers should be provided with, because incentives 

are the only way to make up for the difficulties they are facing, which 

can then raise their productivity. Based on this rationale;  the study 

raises this main question :What is the effect of the current incentive 

system implemented in the civil service sector, on the productivity of the 

general education female teachers, who are appointed to teach in the 

remote villages and Areas far away from their families? Among the 

most important goals of this study is to find out the contribution of the 

current incentive system in meeting the basic life needs of these female 

teachers, as well as to find out the shortcomings in the incentive system, 

which such category of female teachers are provided with including 

allowances, rewards and compensations, and its effect on their 

productivity. The study adopted the descriptive analytical methodology, 

because it matches the nature of the topic. The study was applied to the 

general education female teachers who are appointed to teach in places 

far away from their families throughout Kingdom. The sample was 

made up of 400 individuals. The most important findings reached by the 

study, is the fact that, the current incentive system does not meet the 

basic needs of this category of general education female teachers, 

Following are the needs in the order of priority: nurseries for infants, 

adequate medical care, safe transportation, suitable accommodation. 

On the other hand, the incentives, this category of female teachers are 



provided with, are inadequate in terms of allowances, rewards and 

compensations. Besides, the current incentive system does not 

encourage them to increase their productivity, The study recommends 

that the Ministry of Civil Services should study and update the current 

incentive system in a manner, which would keep up with the economic 

growth and high living expenses that affect the needs of this category of 

female teachers, as well as offer exceptional incentives that would 

encourage higher productivity. As opportunities are now available, 

distance education classes may also be utilized for students in these 

remote areas in order to reduce the number of teachers appointed there.   
 


