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  اللَّهِ قَالَ رَسُولُ  
 

يُوشِكُ أَنْ تَدَاعَى عَلَيْكُمُ الُأمَمُ مِنْ كُلِّ أُفُقٍ ، " 

مِنْ : ، قَالُوا " كَمَا تَدَاعَى الَأكَلَةُ عَلَى قَصْعَتِهَا 

أَنْتُمْ يَوْمَئِذٍ كَثِيٌر ، وَلَكِنَّكُمْ غُثَاءٌ : " قِلَّةٍ ؟ قَالَ 

 ".السَّيْلِ كَغُثَاءِ 



دى في )) 
ُ
 ((الانتاجية الوصية الذهبية لرسول اله

 :  يا ابن آدم اغتنم خمساً قبل خمس ״ : يقول رسول الهدى صلى الله عليه وسلم في الحديث الشريف # 

 ، شبابك قبل هرمك   

 ،  وصحتك قبل مرضك 

 ، وغناك قبل فقرك  

 ، وفراغك قبل شغلك 

 .״موتك   و حياتك قبل  

 من منظور الانتاجية( موتك &  شغلك & فقرك & مرضك & هرمك : ) ماذا تعني هذه الكلمات # 
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 مرتفعةإنتاجية                    إنتاجية منخفضة             
 الـشـباب              (  إنسان هرم ) الـهـرم       

 الـصـحـة         (إنسان مريض ) المـرض        

 الغـنـى         (  إنسان فقير ) الـفـقـر        

 الـفـراغ        (إنسان مشغول ) الشـغـل       

   الحياة         (إنسان ميت ) الموت           
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 من هذا اللقاء التوقعاتما هي 

4/16/1437 

 ؟اللقاء هذا ما هي أهداف ومخرجات 

 ؟القاء ما هو الجدول الزمني 

 ؟اللقاء ما هو أسلوب عرض المعلومات في 

 ؟اللقاء ما هو أسلوب إدارة 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

على جميع المستويات هو النجاح في تحقيق الأهداف 
  والآخرون قدراتكمن خلال الاستفادة القصوى من 

 والإمكانيات

 والانتاجية؟الانجاز  بمصطلعالمقصود ما هو 
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 عليك أن تفعل الأشياء 
 تفعلهاليس باستطاعتك أن التي تعتقد أنه 

 (روزفلت الرئيس الامريكي )     



  
 ... حياة سعيدة  تحياإذا أردت أن 

 بالاشخاص، وليس بالاهدافأربط حياتك 
 

 آينشتاين             





 
 إن العالم يفسح الطريق للمرء الذي

 

 ذاهب ؟يعرف إلى أين هو 



 بحاجة أولا أن نزيد من انتاجناالافراد نحن 

 في الجامعة والانتاجيةزيد الانجاز يحتى 
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 عالي

 منخفض



 المحاور الاساسية للإنتاجية في الجامعات في العالم

1 
التعليم •

 والتعلم 

2 
البحث •

 العلمي

3 
المسؤولية •

 الاجتماعية

4 
ريادة •

 الاعمال

5 
الإدارة •

 والقيادة
 

 أنت   %       ؟ %                ؟ %                    ؟ %                      ؟ %               ؟ 
     القسم%       %70               %20                 %0                       %0                10
    الكلية %        %50               %30                 %0                       %5               15
     الجامعة%       %50               %20                 %5                       %5               20



المسؤولية  التعليم والتعلم
 المجتمعية

 الإدارة والقيادة
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عضو 
هيئة 

التدريس 
المتميز 
 يعمل 

في 
المجالات 
 الخمسة

 
ثم 

عندما 
تتضح 
الرؤية 
 لديه 

 
 يركز 
في 

 أحدهم 
 البحث العلمي• التعليم والتعلم •

 المسؤولية الاجتماعية•

 ريادة الاعمال•

 الإدارة والقيادة•



عدد المستفيدين من برامج 
 التعليم الالكتروني

 قياس الأداءمؤشر ( 2

تحقيق مفهوم التعليم 

 الالكتروني

 الاستراتيجيالهدف ( 1

اعداد مواد دراسية 

 الكترونية

 المشاريع ( 3

 تطوير نظام إليكتروني متقدم
0

5

10

15

20

المستوى 
 الحالي

المستوى 
 المستهدف

وة
ج
ف
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 مؤشر قياس الأداء

 التمكن من اللغة الانجليزية

 الهدف الاستراتيجي

 مدرس خصوصي

 المشاريع 

 أخذ دورات في معهد

 المستوى المستهدف المستوى الحالي

وة
ج
ف

 

20 

100 
 
75 
 
50 
 
25 
 
0 

 اشهر 6السفر 

 الحصول  
 توفل 500على درجة 



أنواع 
 المؤشرات

 numbers   أعداد رقمية 

Yes /no  لا / نعم  

 percentage  نسبة مئوية 

 rating تقييم 

 ratio التناسب  

 ranking ترتيب 



 مؤشر حرارة مكينة

 مؤشر بنزين
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 تسجيل براءة اختراع تحويل براءة الاختراع إلى منتج

 الحصول على الاعتماد الأكاديمي جودة مخرجات التعليم

 تنظيم دورات تدريبية تطبيق الدورات على أرض الواقع

 الآداءكلية بدون مؤشرات  كلية لديها مؤشرات أداء



استراتيجيات 
 استرشاديه

استراتيجيات 
 تحليلية

استراتيجيات 
 تنفيذية



 1 رقم الاستراتيجية

 البرمجة الدورية اسم الاستراتيجية

 الشرح

أن قوانين الفيزياء لا تسمح لك أن تحشر  كما 

عددا غير محدد من الأشياء في مكان محـدد الأبعاد  

لن تسمح لك  زيادة الانتاجية ، كذلك قوانين 

بحشر عدد غير محدد من الأعمال داخل فترة زمنية  

للتأكد من  برمجة محددة لذلك نحتاج إلى 

 . القانونتطبيق هذا 

 التوجيه
الخلوة مع النفس لبرمجة الاعمال هي من أسرار النجاح في 

 زيادة الانتاجية
25 



 كل تغيير

 في المستقبل 

 كل 

 سنة

 كل 

 شهر

 كل 

 أسبوع

 كل

 يوم 

 البرمجة اليومية

 البرمجة المستقبلية

 البرمجة السنوية

 البرمجة الشهرية

 البرمجة الأسبوعية
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 الجدول التوضيحي

 بعد الفجر أو قبل النوم اليوم  التالي اليوم المنتهي ساعة 1 يوم 1 ة اليوميةالبرمج

 مساء الجمعة –الجمعة  صباح الأسبوع التالي الأسبوع المنتهي ساعات 2 يوم 7 البرمجة الأسبوعية

 آخر يوم في الشهر –أول يوم في الشهر  الشهر التالي الشهر المنتهي ساعات 3 يوم 30 البرمجة الشهرية

 بداية إجازة –بداية السنة  –بداية رمضان  السنة التالية السنة المنتهية ساعة 8 يوم 356 البرمجة السنوية

 عند تغيير الأهداف أو دخول أهداف جديدة المستقبل التالي المستقبل المنتهي ساعة 16 يوم 1068 البرمجة المستقبلية

 مستوى البرمجة وقت البرمجة فترة التخطيط فترة المراجعة مدة البرمجة مدة الفترة
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 2 رقم الاستراتيجية

80/  20   اسم الاستراتيجية  

 الشرح

 هو موظف بنك في   80/20مكتشف استراتيجية # 
 .إيطاليا اسمه باريتو   
 

 .التطبيق جداً سهل ويعطي نتائج سريعة وناجحة#  

في كل المجالات 80/20طبق استراتيجية  التوجيه  
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 مليون 80

 عميل 20

 

 مليون 100مبلغ في أحد البنوك  يملكون عميل  100

 مليون 20

 عميل 80

 المبالغ العملاء

 يملك

 يملك

29 



 من النتائج% 80 من العمل% 20
 من الإنجازات العملية% 80تعطيك  من الاجتماعات% 20

 من التواصل المنتج% 80تعطيك  من الاتصالات الهاتفية  % 20

 من التطوير في الذات والعمل% 80تعطيك  من الدورات التدريبية% 20

 من المعلومات المفيدة% 80تعطيك  من القراءة% 20

 من العلاقات المنتجة والمفيدة% 80تعطيك  من الأصدقاء% 20



 الذكاء أن تعرف الصديق الذي يعطيك نتائج أكثر# 

 .الذكاء أن تعرف الوقت الذي يعطيك نتائج أكثر# 

 .الذكاء أن تعرف العمل الذي يعطيك نتائج أكثر# 

 .الذكاء أن تعرف البريد الذي يعطيك نتائج أكثر# 

 .   الذكاء أن تعرف المال الذي يعطيك نتائج أكثر# 

 

 

 



 .وزنك جرام من  0.5كل دقيقة نوم تفقد فيها # 

 .وزنك جرام من  2كل دقيقة جلوس تفقد فيها # 

 .وزنك جرام من  4كل دقيقة وقوف تفقد فيها # 

 .وزنك جرام من  8كل دقيقة مشي تفقد فيها  # 

 .وزنك جرام من  16كل دقيقة جري تفقد فيها # 
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 3 رقم الاستراتيجية

 الهدف الواضح اسم الاستراتيجية

 الشرح

 :جوانب إستراتيجية الهدف الواضح تعتمد على ثلاثة # 
 تحديد الهدف بدقة -1
 (البوصلة ) الهدف السير في خط مستقيم نحو  -2
 تحديد السرعة للوصول إلى الهدف -3
 

 :خلال زيادة السرعة نحو الهدف تتم من # 
 معرفة من هو أسرع شخص وصل للهدف ثم التقليد( 1
 الاستعانة بخبرة الآخرين( 2
 إمكانيات أكثر( 3
 الـتـدريـب( 4

 التوجيه
ضرورة جداً أن يكون لديك أهداف تطمح إلى 

 تحقيقها
33 







 الموارد

 الإمكانات

 الفرص

 انتاجية

 مركزة

 الموارد

 الإمكانات

 الفرص

 

 

 

 انتاجية

 غير مركزة
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 حالياً
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 4 رقم الاستراتيجية

 العمل الموازي اسم الاستراتيجية

 الشرح

 ((الوقت  وصية الرازي في استثمار )  )
 

 بـن محمد الـرازي حـاتـم أبي ترجـمـة في الذهبي الحافـظ يـذكر #
 وأقـرأ يأكل كـان ربما :قال حاتم أبا أن ، هـ277 سنة المـتـوفى ، إدريـس

 في البيت ويدخل ، عليه وأقرأ الخلاء ويدخل ، عليه وأقرأ ويمشي ، عليه
 .عليه وأقرأ شيء طلب

 أجعل كل وقتك في العمل الموازي التوجيه
37 



موازي 

 جزئي

موازي 

شبه 

 كلي

موازي 

 كلي

 العمل الثاني العمل الأول
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موازي 
 جزئي

موازي 
 شبه كلي

موازي 
 كلي

 تأليف مقرر تدريس مقرر
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موازي 
 جزئي

موازي 
 شبه كلي

موازي 
 كلي

مشروع بحث 
 علمي

 مشروع 
 خدمة مجتمع
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 5 رقم الاستراتيجية

 المهل القريبة اسم الاستراتيجية

 الشرح
القاعدة المعروفة أن التأجيل لدى معظم الناس 

يعتبر غريزة إنسانية لا نستطيع مقاومتها ولكن 
 .نستطيع التعامل معها بذكاء

 التوجيه
في جميع أعمالك أجعل لنفسك مهل  

 قريبة
41 



مـوعـد التـسليم  

 النهائي

مـوعـد تسليم  

 .......المرحلة 

مـوعـد تسليم  

 المرحلة الأولى

 قصة الطلاب والاختبارات# 

 قصة تنفيذ المشاريع لدى الشركات# 

مـوعـد  

 الـتـسـلـيـم

ية
ج
تا
لإن

 ا
ى

ـو
ـت
س

مـ
 

 الـــوقـــت
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 الجهد
 المبذول

 الزمن

 التسليم موعد

 الجهد الرغبة منحنى
 المبذول

 الزمن

 موعد
 التسليم

 الرهبة منحنى

 موعد
 موعد الاستلام

 الاستلام

 النهاية البداية النهاية البداية



نسبة تخصيص  

 الوقت اليومي

 بداية 

 المهمة

 نهاية 

 المهمة

 المتميزون العامة

 استراتيجية موعد التسليم
 
100%  

0 %  



 6 رقم الاستراتيجية

5/  3/  1 اسم الاستراتيجية  

 الشرح

  بحشر لك تسمح لن التي الوقت استثمار قوانين

  زمنية فترة داخل الأعمال من محدد غير عدد

    5/ 3 / 1 إستراتيجية إلى نحتاج لذلك محددة

   .باحترافية القانون هذا مع للتعامل

من أسرار ضمان زيادة الانتاجية  5/  3/  1استراتيجية  التوجيه  



 
 يساعدك على الإنتاج والتركيز  5-3-1 إستراتيجية

 : بجودة وشعورك بالإنجاز الاهداف إنهاء في 
 .بسيطة كل يوم 5ووسط  3مهم و 1 شي إعمل



 النصائح الذهبية 
 لزيادة الانجازات والانتاجية 

 على المستوى الشخصي



  !كثر اسألوا الله دائما البركة في الوقت والعمل والمال والولد وفي كل شي قل منه أو 
 

  ...بالبركةفليست العبرة بالعدد إنما العبرة 
 

   يشاء،، يرسلها على من تعالى جند خفي من جنود الله ": البركة"
 

 فتحل في الوقت والعمل والمال والولد وفي كل شي
 

ت في الوقت زادت الانتاجية وفي العمل ميزته وفي المال كثرته وفي الولد أصلحته
ّ
 .البركة إذا حل

 
 عليهومع ذلك تآمروا  ١١إخوة يوسف عدد 

 
 !!أخيه مع وزيراً وقف ( هارون)بينما أخو موسى الوحيد 

 



 (((   ماييربول  –الانتاجية الاسرار الستة في زيادة   ) ))
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ابحث عن 
 الامكانيات  

لتعزيز 
 الانتاجية



 الفرد والقسم والكلية والجامعة على مستوى  والانتاجيةزيادة الانجاز 

 معرفة  وخبرة  وإبداعيمكن أن نتعامل معه على أساس 

 !نريد أن نكون هنا 



 أنت

 جائزة

 جائزة

 جائزة

 برنامج دبلوم التطوير المهني 
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 سدالج هو عمالالا يحرك الذي

 العقل هو الجسد يحرك الذي

 (  والرهبة الرغبة  ) القلب هو العقل يحرك الذي



100%  
 الرهبة

 

100%  
 الرغبة

  –بالفطرة مستوى الانتاجية يزيد في الأطراف 
يقوم على استغلال منطقة الراحة التوجيه الصحيح  

30%  40%  30%  

 %100 الانتاجية

% 0 

 (منطقة الراحة) انتاجية منخفضة 

50% 

 عدم الرهبة     عدم الرغبة

 الحب الميول الارتياح منطقة اللا شعور المتابعة الضغط التخويف

% 0 

 انتاجية عالية انتاجية عالية



100 

 الانتاجية توىالمس

0 

 الحضور
 الروحي

50 

 الحضور
 الجسدي

 الحضور
 العقلي

 الحضور
 القلبي
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65 30 35 40 45 50 55 60 70 75 

2040 2050 

 براءات اختراع

 أســتــا ذ

الحصول  

على 

 الدكتوراه

أسـتـاذ 

 مـشـارك

2015 2060 2055 2020 2035 2030 2025 2045 

 ″ليس المهم أن تصل ، المهم أن تسير في الطريق الصحيح ″ 

+ 
 الـعـمر

 التاريخ

خـارطــة 

الـطـريـق  
Road 

Map   

 جائزة الملك فيصل

جائزة على  

مستوى دول 

 الخليج

جائزة 

 نوبل

 جوائز متميزة داخل الجامعة

 مشاكل اجتماعية

مشاكل 

 أسرية

مشاكل 

 مالية

 مشاكل صحية

ضياع 

 الأهداف

 ضياع الحماس فقدان عزيز
 ــ

 الإحباط من الآخرين

 جائزة على مستوى المنطقة

 جائزة على مستوى المملكة
أسـتـاذ 

 مساعد

 لا يوجد أهداف

 تأليف كـتب

 أنانية التمكين
 الانهماك في الإدارة الانحراف نحو الأهداف المادية

جائزة على  

مستوى 

 القارة

 مقالات علمية متميزة

 برنامج دبلوم التطوير المهني 



 ن الهدف ع القراءة #  

 عليه حصلوا أشخاص على القراءة # 

 عليه حصلوا أشخاص على التعرف # 

 هعلى الحصول يتم عندما المكافآت معرفة # 

 الرغبة تزيد كيف



         

+ 

- 

 الانتاج

 الاستهلاك

 الانتاجية الدينية - 
 الانتاجية الصحية -
 الانتاجية المالية -
 الانتاجية الأسرية -
 الانتاجية العلمية -
 الانتاجية المجتمعية -

 
 الانتاجية التعليمية  -
 الانتاجية البحثية -
 الانتاجية المجتمعية -
 الانتاجية الريادية -
 الانتاجية الإدارية -
 

 نحن نبحث عن زيادة الانتاجية

 برنامج دبلوم التطوير المهني 
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100%  
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80 %  

20%  

20%  80 %  

 الانتاجية

 داخل نطاق الاستراتيجية

 الانتاجية 

 الاستراتيجيةخارج نطاق 

2020 

 

 

 

 

 
2019 

2018 

2017 

2016 

 أنت الآن هنا

 أنت سوف تكون هنا

 برنامج دبلوم التطوير المهني 







  

 (اليهود قصة تميز & الهندي قصة الزوج & الياباني قصة المبتعث ) : ذهني عصف  1)

 تحليل الانتاجية اليومية 2)
 تحديد المجالات الاكاديمية 3)
 تحليل الانتاجية الاكاديمية في المجالات الخمسة 4)
 متابعة الانتاجية 5)

 

 الجانب التطبيقي
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