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  الهدف الاستراتيجي العام -١

 على تحقيق إعـادة     هـ١٤٣٢-١٤٢٨يتركز الهدف الاستراتيجي العام للفترة      

ملك عبد العزيز مع تفعيلهـا لتحقيـق أعلـى          لهيكلة وتكامل بناء منظومة جامعة ا     

درجات الكفاءة الداخلية والخارجية وفقاً للمعايير عالمية المستوى وفي إطار مـن            

مختلف أدوارها المعرفية والتعليمية والبحثيـة      بالمواطنة الحقّة والريادة في أدائها      

، مع تعزيز مكانـة الجامعـة فـي إطـار           به   والارتقاء   المجتمع إلى جانب خدمة  

 بين المعاصـرة للتوجهـات      ةنإطار من المواز  التصنيفات العالمية للجامعات، وفي     

الحديثة في التعليم العالي مع الحفاظ على الأصالة ممثلـة فـي ثوابـت المملكـة                

  .وقيمها
  

   ةف الاستراتيجياهدالأ -٢

 العام تحدد الجامعة عدداً من الأهداف الاستراتيجية        في إطار الهدف الاستراتيجي   
التي تبنى عليها الاستراتيجيات التي تمثل موجهات الأنشطة والبرامج والمبـادرات           

   :طوال فترة الخطة، وذلك كما يلي

تعزيز الكفاءة الداخلية والكفاءة الخارجية للجامعة والقضاء على ظواهر الهدر           ) ١
 .بمختلف أنواعه

جامعة الملك عبد العزيز المتجددة وفقاً لمتطلبات مجتمع المعرفة         ترسيخ هوية    ) ٢
التعليمية لأعـداد كبيـرة مـن       المتنوعة  فإلى جانب أنها جامعة تقدم خدماتها       

 كجامعة بحثية وكجامعة تشجع على      الطلاب فإنها أيضاً تعمل على تأكيد هويتها      
وكجامعة منتجة  وتقنية  وكجامعة علوم    entrepreneurialوالأعمال  وريادة  المبادأة  

 .وبصوره عامة جامعة إبداع وإبتكار ،  إلكترونيةوأيضاً كجامعة



 )٣(

تعميق المواطنة والاندماج والتواصل والتفاعل بين كافـة الأطـراف المعنيـة             ) ٣
للجامعة لتحقيق أعلى درجات الانتماء والمشاركة توجهاً نحو تحقيق مختلـف           

 .غايات وأهداف الجامعة

ية وتنمية روافد علاقات الارتباط الثقافي والتعـاون العلمـي         التوجه نحو العالم   ) ٤
 وذلـك مـن      مع الجامعات والمراكز البحثية المحلية والعالمية العريقة       يوالبحث

 .خلال عقد اتفاقيات للتعاون والتوأمة

توفير أكبر قدر من التنمية والتطوير المستمر لمواردها البشرية من أعـضاء             ) ٥
التشجيع علـى الإبـداع     من الإداريين والفنيين، مع     هيئة التدريس والمنسوبين    

 .والابتكار

إعادة هيكلة كليات وبرامج الجامعة بما يتوافق مع المواءمـة مـع احتياجـات        ) ٦
 .التنميةسوق العمل و

الارتقاء بالعملية البحثية من خلال مراكز البحوث المختلفة وإنـشاء وتفعيـل             ) ٧
عضاء هيئـة التـدريس وطـلاب       أبحاث أ دعم  مراكز التميز العلمي البحثية و    

 مجالات البحوث الأساسية    من خلال تحقيق التوازن بين    الدراسات العليا وذلك    
 .والبحوث التطبيقية، وزيادة تدعيم التسهيلات البحثية المختلفة

العمل على الارتقاء بتصنيف الجامعة في مختلف نظم التـصنيف للجامعـات             ) ٨
 تحسين الصورة الذهنية للجامعة ، والحرص علىranking systemsحول العالم 

داخلياً وخارجياً، وبصورة خاصة من خلال زيادة النشر العلمي في الـدوريات         
 .العالمية

تدعيم الروافد المختلفة للشراكة والتعاون مع مؤسـسات المجتمـع الخاصـة             ) ٩
والحكومية مع تحقيق أعلى درجات التوظيف لإمكانات ومعارف الجامعة فـي           

 .ذلك المجال

 مـن خـلال جهـود التطـوير الإداري          قاء بالجهاز الإداري بالجامعـة    الارت ) ١٠
 والاستفادة من التطورات فـي تقنيـات المعلومـات والاتـصالات            والتنظيمي



 )٤(

، إلى جانب تبني الأسـاليب      وخاصة مجالات الإجراءات والأعمال الإلكترونية    
  .الإدارية الحديثة

 مختلف التخصصات العلمية    توفير أكبر قدر من البرامج والبدائل التعليمية في        ) ١١
مما يتيح فرص أوسع للاختيار وفقاً للميول والقدرات الخاصة بالطلاب، مـع            
إعدادهم وتنميتهم طوال مدة دراستهم ليكونوا أكثر قدرة على المشاركة الفعالة           

 .عند تخرجهم والتحاقهم بسوق العملفي خدمة بلدهم 

خلال مجموعة من الأفكار    تطوير وترسيخ دور الجامعة في خدمة المجتمع من          ) ١٢
الإبداعية مع تنفيذها وفتح قنوات تتيح مزيد من الاندماج والتلاحم مـن أجـل              
المنفعة العامة وتأكيد دور المواطنة المتناميـة الجـذور والفـروع للجامعـة،             

 وتفعيل منظومة الأعمال والمعرفة وفتح قنوات الـتعلّم         وبصورة خاصة تشغيل  
   .مدى الحياة

الاستعانة بفكر الإدارة   استمرارية  الأهداف تحرص الجامعة على     وفي إطار هذه    
  :من خلالالاستراتيجية في صياغة الاستراتيجيات والبرامج التنفيذية لها وذلك 

التشخيص لبيئة الجامعة الداخلية والخارجية المباشرة بالمملكة والبيئة العالميـة           ) ١
تفادة من البحوث داخل الجامعة     للتعليم العالي، وفيما يتعلق بالبيئة الداخلية الاس      

عن أدائها ووحداتها العاملة وهل ما يطلق عليه البحث العلمي عـن المنظمـة              
 . action researchوأدائها 

على ) الجامعات ومراكز البحث العلمي المتميزة    (استطلاع خبرات وتجارب الغير      ) ٢
ية ومحددات  اتساع العالم وتحليلها من أجل الاستفادة من عوامل النجاح الرئيس         

  .التميز لديها، مع التعرف على مختلف المؤشرات والمعايير القياسية بها

الاستفادة بعمق من خبرة المشاركة في الخطـة المـستقبلية لتطـوير التعلـيم               ) ٣
وحضور عديد من فعالياتهـا وورش العمـل        ) دراسة أفاق (الجامعي بالمملكة   

 للعلوم والتقنيـة وذلـك فـي        المختلفة، وكذلك من الخطة الوطنية بعيدة المدى      
 .صياغة توجهات التطوير المستقبلي بجامعة الملك عبد العزيز
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  :وفيما يلي المحاور والاستراتيجيات والبرامج المختلفة

  

  المحاور والاستراتيجيات -٣

أولا
ً

  محور تنمية الموارد البشرية وبناء المهارات: 
  الاستراتيجية

 –ئـات المـوارد البـشرية بالجامعـة         تفعيل مختلف الروافد لتنمية مختلف ف     

 بهدف إكساب المعـارف والمعلومـات والمهـارات        – نأكاديميين وإداريين وفنيي  

، مع الحـرص علـى   ز اللازمة للأداء المتميcapacity building  المختلفةوالقدرات

  .استقطاب المتميزين من أعضاء هيئة التدريس وتنميتهم والاحتفاظ بهم

  :فيذ هذه الاستراتيجيةومن أهم الروافد لتن

لإداريين والفنيـين  لأعضاء هيئة التدريس والمعيدين والمحاضرين وا    الابتعاث    -١

 دكتـوراه  - ماجستير  -دبلوم  (للحصول على درجات علمية مختلفة       :والأطباء
 في   سنوياً )٢٤٠(هـ عدد   ١٤٢٨/١٤٣٢ويتوقع أن يبتعث في الفترة      )  زمالة –

  .سنوياً%) ٥(اد بنسبة ، على أن تزدمختلف التخصصات

تطوير وزيادة الإمكانات التدريبية بالجامعة من خلال تطوير وتـدعيم مركـز              -٢
تطوير التعليم الجامعي، إنشاء مركز التطوير والتميز الإداري، وإنشاء وحـدة           

  .تعليم التفكير وتوليد الأفكار كنواة لمركز تنمية التفكير بالجامعة

المدربين من داخل الجامعة لتكوين نواة من المدربين        التركيز على بناء وتنمية       -٣
الحرفيين والمعتمدين محلياً وعالمياً، مـع الحـرص علـى زيـادة اتـساعها              
التدريجي، وتشكّل هذه النواة من المدربين أساساً هاماً للاعتماد علـى الـذات             
بشكل جزئي ولكن متزايد في تنمية الموارد البشرية بالجامعـة، إلـى جانـب              

  .همة في ذلك في جامعات سعودية أخرى وداخل المجتمعالمسا



 )٦(

 بـداخل المملكـة     الأكاديميـة والإدارية والفنية   التدريب في المجالات التربوية       -٤
منسوب من مختلف الفئات ويتوقـع      ) ٧٠٠(بواقع  : وخارجها لمنسوبي الجامعة  

  .هـ١٤٣٢-١٤٢٨طوال الفترة %) ١٠(زيادة هذا العدد سنوياً بنسبة 

الإبداع والتميز لأعضاء هيئة التدريس حيث ستستمر       ب التدريب الخاصة ج  برام  -٥
 أن ينفـذ عـدد      هذه البرامج بمشيئة االله بدعم من وزارة التعليم العالي ويتوقع         

 مقترحاً لوزارة التعلـيم     برنامجاً) ٣١( وقد تم رفع     .برنامج كل عام  ) ١٥-١٠(
  .  سنواتهـ وما يليه من١٤٢٩/١٤٣٠الجامعي العالي للاختيار من بينها للعام 

  مـابين         إجازات التفرغ العلمي لأعضاء هيئة التـدريس ويتوقـع أن يحـصل             -٦
على مـدار   السنوية  على تلك الإجازة    سنوياً   عضو هيئة تدريس     ) ٥٠-٣٠ (

  .الأربع سنوات القادمة

ثل ويم (Doctor of Science)برنامج الدرجات العلمية أعلى من درجة الدكتوراه   -٧
حيث سيتم إجراء دراسة لإمكانيـة اسـتفادة عـضو هيئـة         ذلك مبادرة جديدة    

التدريس من إجازته للتفرغ العلمي إلى جانب فترة تفـرغ إضـافية للدراسـة              
ويتوقـع أن   . للحصول على أحد الدرجات العلمية الأعلى من درجة الدكتوراه        

) ١٥-١٠(العـالي    من هذا البرنامج في حال إقراره من وزارة التعليم           يستفيد
  . على مدار فترة الخطةمن أعضاء هيئة التدريس

أعضاء هيئة التدريس لعدد من المؤتمرات والندوات الداخلية        ومشاركة  حضور    -٨
 عن مـا سـبق فتـرة        سنوياً%) ١٠(والخارجية ويتوقع زيادة نسبة الحضور      

    .الخطة

يتم وضـع الأطـر     حيث  يمثل مبادرة جديدة    وهو برنامج   :  التعلّم الذاتي  مبادرة  -٩
 قاعدة تعلّم إلكتروني تضم معلومات ومعـارف وبـرامج          إنشاءاللازمة له مع    

نة فـي   تدريبية وكتب إلكترونية وذلك للاستفادة منها في التعلّم والتدريب بمرو         
هـ وأن يـستفيد    ١٤٣٠ويتوقع أن يتم اكتمال إنشاء القاعدة في عام         . أي وقت 

جامعة تزداد نتيجة للتوعية والحوافز بنسبة      من منسوبي ال  ) ١٥٠ ( البرنامج من
  .سنوياً%) ٢٥(
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  .الاستفادة الكاملة من المنح التدريبية الخارجية الواردة للجامعة -١٠

 بالرغم من شموليته لكافة فئات الموارد البشرية بالجامعة         –ويتناول هذا المحور    

مة كبيرة، ويـضاف     تركيزاً على عضو هيئة التدريس باعتباره ركناً أساسياً ذو قي          –

  :إلى ذلك فيما يتعلق بعضو هيئة التدريس

 الحرص على استقطاب وحسن الاختيار للمتميزين في كافة المراحـل سـواء             -١١
 لما يشكله عضو هيئة التدريس مـن      )  عضو هيئة تدريس   – محاضر   –معيد  (

 مولّد أساس للقيمة المضافة بالجامعة سواء بالتدريس أو البحث العلمـي أو             أنه
لإرشاد والتوجيه الأكاديمي أو الإشراف علـى الرسـائل العلميـة أو خدمـة            ا

  .  ومساهماتروغيرها من أدوا.. المجتمع 

 عن أسباب تسرب أعضاء هيئة التدريس للعمل بجهات أخـرى           هإجراء دراس  -١٢
 عن الرضا الوظيفي لأعضاء هيئة      هوخاصة القطاع الخاص، إلى جانب دراس     

  .التدريس بالجامعة
  

  الطالبمحور : ًياثان

  الاستراتيجية

إتاحة خيارات وبدائل أوسع للالتحاق بالدراسة في الدرجة الجامعيـة الأولـى            

الجيد ودرجات الدراسات العليا، مع توفير فرص الأداء العلمي والثقافي والمهاري           

ليكـون  العلمي والاجتمـاعي    ة تتسم بالحيوية والتفاعل     من خلال الانخراط في بيئ    

أكثر تأهيلاً ومهارة وقدرة للمـشاركة      والتحاقهم بسوق العمل     تخرجهم    عند الطلاب

  .الفعالة في خدمة المجتمع

  :وفي إطار هذه الاستراتيجية تتم عديد من الأنشطة والبرامج من أهمها

برامج تدريبية للإعداد المتميز لطلاب الجامعة ويشمل ذلـك نـواحي ثقافيـة              -١
واللغات واستخدام الحاسـب والبحـث      معرفية ومهارية مثل مهارات الاتصال      



 )٨(

ويتوقع أن يستفيد منها ما يقرب      . العلمي إلى جانب مهارات فهم وتفعيل الذات      
  .)%١٠(طالب سنوياً تزداد سنوياً بنسبة ) ٤٠٠٠(من 

  والأدبـي   النشاط الثقافي   الأنشطة اللاصفية ومنها   في مختلف مجالات   التوسع -٢
توجه نحـو التنافـسية والمبـادرة       والرياضي والفني وغيرها وذلك لتحريك ال     

 .الفردية إلى جانب روح العمل الجماعي والتعاوني

 مثـل  إتاحة الفرصة للطلاب لتبادل الرأي والمشورة من خلال أدوات مختلفـة    -٣
 .المجلس الاستشاري الطلابي واللجان الاستشارية للطلبة بكل كلية

 ة أخبـار الجامعـة    ممثلة في مجلة نوافذ وصحيف    طلابية  إعلامية  إتاحة قنوات     -٤
 .المهارات الإعلامية والفكرية والأدبية والفنية للطلبةلإظهار 

تشجيع انخراط الطلاب في برامج وأندية التميز والابتكار العلمي مع مشاركتهم            -٥
 .العالميةالمحلية وفي بعض المسابقات العلمية 

 زيادة فرص التدريب الصيفي للطلاب في بعض الشركات المرتبطة بمجـالات         -٦
دراستهم وذلك للربط بين الجوانب النظرية العلمية والجوانب التطبيقية العملية          

 .وذلك داخل وخارج المملكة

التشجيع على التبادل الطلابي مع الجامعات فـي الخـارج لدراسـة بعـض               -٧
 وذلك في إطار برامج التعاون    ) وفقاً للوائح والأنظمة  (المقررات لفصل دراسي    

 .المية التي تتوجه الجامعة لعقدها مع الجامعات العوالتوأمة

زيادة أعداد الطلاب المقبولين بالدراسات العليا مـن خـلال زيـادة القـدرة               -٨
الدرجات العلمية  لمختلف  الاستيعابية بالبرامج الحالية واستحداث برامج جديدة       

وخاصة درجة الدكتوراه، ويتوقع أن تزداد أعـداد المقبـولين سـنوياً بنـسبة              
تى يتم الوصول إلى النسبة المستهدفة لأعداد الطـلاب         وذلك ح %) ١٥-%١٠(

 %).٧(بالدراسات العليا إلى أعدادهم بدرجة البكالوريوس إلى 

 البرامج للارتقاء بمستوى الطلاب، من خلال التوسع فـي          التركيز على نوعية   -٩
 .استخدام تقنيات المعلومات والاتصالات



 )٩(

د وخاصة إنشاء وتـشغيل القنـاة       استكمال البنية الأساسية لعمادة التعليم عن بع       -١٠
وزيادة أعداد المقبولين سنوياً وفقاً لنظام التعليم عن         الفضائية التعليمية التفاعلية  

 . في كافة مناطق المملكة) الانتساب(بعد 

للطلاب  engagementالحرص على زيادة درجة المشاركة والاندماج والتفاعل         -١١
  .ليب الحديث التي تمكن من ذلكفي فصول الدراسة وذلك باستخدام كافة الأسا

  محور القياس والتقويم والاعتماد الأكاديمي: اًثالث

  الاستراتيجية

صياغة إطار شمولي لعمليات القياس والتقويم بالجامعة وتحديد الآليات وبنـاء      

اللازمة لمجالات الطلاب وأعضاء هيئة التـدريس       والمؤشرات والمعايير   المقاييس  

، والسعي نحو تحقيق الاعتمـاد      مادات والمراكز والإدارات   والع والبرامج والكليات 

  . وبرامج الدراسات العلياالأكاديمي لكليات الجامعة

  :وفي إطار هذه الاستراتيجية تتم البرامج والأنشطة التالية خلال فترة الخطة

بالجامعة وذلـك فـي عـام       " مركز القياس والتقويم والاعتماد الأكاديمي    "إنشاء   -١

 تدعيمه بالكفاءات المتخصـصة ذات التأهيـل العلمـي          نحو هـ والسعي ١٤٢٨

 بدوره المطلوب أثناء فترة الخطة، وذلك لخدمـة أهدافـه         والخبرة اللازمة ليقوم  

 .على كافة محاور العمل بالجامعة

نشر ثقافة القياس والتقويم والاعتماد الأكاديمي على كل مستويات الجامعة مـن             -٢

 . ، مع تأصيل واستقرار ممارساتهطلاب وأعضاء هيئة تدريس ومسؤولين

الـدبلوم  بنك الـدم و   وبعد أن تحقق الاعتماد الأكاديمي لكليات الهندسة والأسنان          -٣

 ـ فإن الجامعة تتجه إلى تحقيق الاعتماد الأكاديمي         التربوي ستة مـن الكليـات     ل

  .  كحد أدنىالأخرى على مدار فترة الخطة

 خلال فترة الخطة والاستعانة فـي       العمل على تقويم برامج الدراسات العليا ذاتياً       -٤

والهيئات الوطنيـة والعالميـة     ذلك بخبرات بعض الجامعات السعودية والعالمية       



 )١٠(

عليا الدراسات  للبرنامج  ) ١٤( عدد    أو مراجعة  وذلك تمهيداً لاعتماد  المتخصصة  

 .خلال فترة الخطة

  وعمـادة وبرنـامج ومركـز وإدارة    لكل كلية وقسم علمـي     يكون   العمل على أن   -٥

ومؤشرات محـددة للقيـاس والمقارنـة       ، ومعايير    سنوية وبرنامج أهداف تنفيذية  

اته بكافة أجـزاء الجامعـة،      ـ وسلبياته وإيجابي  اً للتعرف على واقع الأداء    ـسنوي

من الخطة، وذلك من خلال العمداء ووكـلاء        ال ذلك في العام الثالث      ويتوقع إكم 

 .التطوير بالكليات والعمادة والمراكز بالجامعة

 

  محور البحث والنشر العلمي: ًرابعا

  الاستراتيجية

تأكيد اتساع وعمق دور الجامعة في المجالات البحثية التخصصية المختلفة مع           

التوازن في ذلك بين البحوث الأساسية والتطبيقية، وتدعيم جودة الأبحاث والارتقاء           

لزيادة التدريجيـة   بالتسهيلات البحثية إلى مستويات المعايير العالمية المتميزة، وا       

في الإنجازات البحثية مع التقدم في سنوات الخطة، إلى جانب التحفيز على زيـادة              

  .النشر العلمي عالمياً

ومن أهم الروافد التي تتجه الجامعة إلى تفعيلها في إطار هذه الاستراتيجية مـا              

  :يلي

 ومنها إنـشاء    الارتقاء بالتسهيلات البحثية وفقاً للمستويات العالمية بعد تقويمها        -١

ثلاث معامل مركزية جديدة طوال فترة الخطة، وتطـوير المكتبـة المركزيـة        

وإنشاء مكتبات فرعية متخصصة ومكتبات إلكترونية ومنها استكمال المكتبـة          

 .هـ١٤٢٩الإلكترونية بكلية الاقتصاد والإدارة في عام 



 )١١(

صـناعة  "إعطاء الأولوية وتوفير القدر الكافي من الموارد لتطبيـق مبـادرة             -٢

وذلك من خلال برامج تدريبية احترافية في البحث العلمي ذات طبيعة           " الباحث

 .ممتدة واستمرارية لأعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم والباحثين بالجامعة

تطوير المناهج الدراسية بالكليات لتتضمن حصة أكبر لمقررات البحث العلمي           -٣

  .الدراسات العلياعلى مستوى الدرجة الجامعية الأولى وبرامج 

هـذه  كون تالالتزام بها، وأن الأبحاث العلمية بالجامعة مع    وضع معايير لجودة     -٤

 . وفقاً للمستويات المقبولة عالمياًالمعايير

 بالجامعة   السنوية  البحث العلمي  مخصصاتسنوية في   توجه نحو تحقيق زيادة     ال -٥

 مويـل الـذاتي    ومن خلال مـصادر الت     – مع وزارة التعليم العالي       بالتعاون –

، وبصورة خاصة الوقف العلمي للأبحاث، وذلك حتى تواكب الجامعة          المختلفة

 .الجامعات العالمية في ذلك، ومن أجل المساعدة على التحول إلى جامعة بحثية

تدعيم جهود علاقات الشراكة والتحـالف مـع مؤسـسات القطـاع الخـاص               -٦

مليون ريال فـي عـام      ) ١٣٠(والحكومي وزيادة حجم البحوث التعاقدية إلى       

 .سنوياً خلال فترة الخطة%) ١٠(هـ تزداد بنسبة ١٤٢٩

بة هـ تـزداد بنـس    ١٤٢٩ في عام    اً مساعد اًباحث) ٢٠(عدد  وتعيين  استقطاب   -٧

سنوياً طوال فترة الخطة لتغطية احتياجات المعامل المختلفة ومراكـز          %) ٥٠(

 .جامعه بحثيه إلىولتدعيم توجه الجامعة نحو التحول  ، التميز البحثي

هـ تزداد بنسبة   ١٤٢٩مل في عام    فني مع ) ٢٠(عدد  وتعيين وإعداد   استقطاب   -٨

 سنوياً وذلك للوفاء باحتياجات المعامل المختلفة ومراكز التميز العلمي        %) ٥٠(

  .ولتدعيم توجه الجامعة نحو التحول إلى جامعه بحثيه، 

بناء القدرات في مجـال     التركيز على توفير التدريب الجيد بالداخل والخارج ل        -٩

 .الباحثين المساعدين والفنيين الخاصين بمختلف المعامل



 )١٢(

لى إنشائها وزارة التعلـيم العـالي       التي وافقت ع  تشغيل مراكز التميز البحثي      -١٠

، وتوظيف إمكاناتها في إجراء بحوث علمية تطبيقية وفقاً للأولويات المطلوبـة          

البحثيـة  سـتفادة مـن إمكاناتهـا       مع إتاحة الفرصة لطلبة الدراسات العليا للا      

 .أبحاثهم العلميةإنجاز في والمعملية 

) ٥٠(هـ عدد   ١٤٢٩ الدراسات العليا مالياً لتغطي في عام        طلبةتدعيم أبحاث    -١١

طول فترة الخطة، مع الاهتمام بجـودة تلـك         %) ١٠(بحثاً تزداد سنوياً بنسبة     

 .الأبحاث

راكز بحث علمي عالميـة،  تدعيم توجه إنجاز أبحاث مشتركة مع جامعات أو م  -١٢

ويتوقع أن يتم إنجاز بحث واحد في العام الأول تزداد تدريجياً حتـى أربعـة               

، ويمكن أن تزداد هذه البحوث عند اكتمـال         أبحاث في العام الأخير من الخطة     

 وإنشاء مراكـز التميـز   science parkإنشاء المعامل المركزية، وحديقة العلوم 

 . البحثي

 الدراسات العليا على مستوى درجة الـدكتوراه لمـا لهـذا            التوسع في أبحاث   -١٣

وذلك مـن    ، المستوى العلمي من أهمية في الإبداع والابتكار العلمي والبحثي        

 .خلال إنشاء برامج الدكتوراه والتوسع في القبول بهذه الدرجة

التوعية والتشجيع من خلال برنامج فعال للتحفيز لأعـضاء هيئـة التـدريس              -١٤

ات العليا على النشر في الدوريات العالمية لأبحاثهم، ويتوقع أن          وطلاب الدراس 

 .يجياً طوال فترة الخطة الاستراتيجيةتدرالإقبال على ذلك زداد ي

 من المؤتمرات والندوات العلمية المتخصصة      مزيدعلى تنظيم   بالجامعة  العمل   -١٥

 ـ      والتشجيع والدعوة لتقديم الأبحاث الع     ، المية من داخل الجامعة ومـن خارجه

وكذلك تشجيع أعضاء هيئة التدريس على المشاركة في المـؤتمرات العلميـة            

 .بالخارج وتقديم الأبحاث



 )١٣(

حيـث   Research Mapمبادرة خريطة البحث العلمي لأعضاء هيئة التـدريس   -١٦

توضع خريطة متابعة لكل عضو هيئة تدريس مع التشجيع على القيام بالبحوث            

 .تمرارية في ذلكالعلمية ووجود حوافز مجزية على الاس

  .التوسع في إجراء الأبحاث العلمية من خلال الكراسي العلمية -١٧
  
  
  
  

  خدمة اOتمعمحور : ًخامسا

  الاستراتيجية

ابتدار وتفعيل روافد وقنوات متعددة تتيح فرصاً للتزايـد المـستمر للانـدماج             

         ك فاعـل   والتلاحم بين الجامعة والمجتمع تأكيداً لدور الجامعة كمنارة علمية وكمحر

للتغيير بهدف التطوير والتنمية للمجتمع على كافة الأصعدة وذلك من خلال توظيف            

كافة إمكانات الجامعة وقدراتها المعرفية والبحثية مع تسهيلاتها المختلفـة لـذلك            

  .الغرض

  : ما يلي الاستراتيجيةومن أهم التوجهات الاستراتيجية والبرامج في ضوء هذه

كيفية ومدى خدمة جامعة الملك عبد العزيز لمجتمع        إعداد أول ورشة عمل عن       -١
محافظة جدة والمجتمع السعودي على اتساعه، يحضرها لفيف من المـسؤولين           
بالمجتمع، ورجال الأعمال والمسؤولين والمخططين بالجامعة، وتهدف الورشة        
إلى التعريف عن قرب جامعة الملك عبد العزيز وتوجهاتها والتطور الحـادث            

 .دمه للمجتمع، ثم التعرف على توقعات المجتمع من الجامعةبها وما تق

إنشاء وتفعيل منظومة الأعمال والمعرفة والتي تضم أربعـة مجـالات وهـي              -٢
 ،) مكاتـب الخبـرة    – المعامل المركزية    – حاضنات الأعمال    –حديقة علمية   (

 جديدة   سيضيف روافد  وتفعيل الثلاث مجالات الأولى   وبصورة خاصة فإن إنشاء     
ستبدأ في استقطاب الشركات ومراكز  التي science park  العلميةصة الحديقةوخا



 )١٤(

ويتوقع أن  .  بتلك الحديقة   لها  تابعة  لإنشاء مراكز أبحاث علمية    الأبحاث العالمية 
يتم على مدار سنوات الخطة إنشاء جزء من مباني الحديقة العلمية مـع بـدء               

 .المية في العمل الفعلي بالحديقةمن الشركات ومراكز الأبحاث الع) ١٠(أبحاث عدد 

اللقـاء  "الاهتمام بتوظيف أبحاث الدراسات العليا في خدمة المجتمع من خلال            -٣
مع الطلبة  تهـ حيث يج  ١٤٢٩الذي تقرر تنظيمه في عام      " بحث العلمي للالأول  

مع المسؤولين من مؤسسات القطاع الخاص والقطـاع  والمشرفين على أبحاثهم  
المختلفـة  في التخصصات    ما تم ويتم من أبحاث    بف  يللتعرذوي العلاقة   الحكومي  

مـشروعات   وتمويل   والتعاقد على ما تحتاجه الجهات من أبحاث      بالدراسات العليا   
 . توظيف الخريجين للتوسع في الأبحاثالأبحاث التي تهم تلك الجهات وكذلك

يـصالها  التوسع في استحداث البرامج التعليمية المختلفة وفقاً لحاجة المجتمع وإ          -٤
لمختلف مناطق المملكة من خلال عمادة التعليم عن بعد وتوظيف أحدث تقنيات            

 . لذلك تفاعليةمع إنشاء قناة فضائيةالمعلومات والاتصالات 

هات الـسائدة  كأحد التوجlifelong learning وضع أطر لعمليات التعليم المستمر  -٥
المجتمـع لاكتـساب    عالمياً والتي من خلالها يمكن توسع مجال خدمة أفـراد           

، ولعل أحد التوجهات هو إنشاء      المعارف والمهارات اللازمة للأعمال المختلفة    
فرع تعليمي وتدريبي على غرار الجامعة المفتوحة فـي الخـارج وتوظيـف             

 وخاصـة القنـاة     خاصة بعمادة التعليم عـن بعـد      الإمكانات الكبيرة للجامعة ال   
 .الغرض لذلك الفضائية التعليمية المزمع إنشائها

إتاحة الخدمات الطبية الجامعية للمركز الطبي برسوم رمزية لتغطية جزء من             -٦
التكاليف، وهذا يمكّن من الاستفادة من أعضاء هيئة التدريس المـؤهلين وذوي            
الخبرة في مختلف مجالات التخصص الطبي إلى جانب أحـدث التجهيـزات             

 عدد الأسرة ما    هـ ستبلغ ١٤٣٠هـ و   ١٩٢٩الطبية والمعملية، وخلال عامي     
 .سرير ليكون واحد من أكبر المستشفيات بالمملكة) ١٠٠٠(يقرب من 



 )١٥(

  وذلـك بتقـديم بـرامج التـدريب الإداري         زيادة الخدمات التدريبية بالجامعة    -٧
ومهارات الاتصال والتعامل مع أفراد المجتمع مـن أجـل التطـوير بكافـة              

 .القطاعات الأمنية بمنطقة مكة المكرمة

م البرامج التدريبية الإدارية وفي الحاسب الآلي والمجالات الفنية         البدء في تنظي   -٨
هـ بمعـدل   ١٤٢٩لأفراد المجتمع من خارج الجامعة ويتوقع أن تبدأ في عام           

 .سنوياً%) ٣٠(برنامجاً تزداد بنسبة ) ١٥(

تفعيل أعمال اللجنة الاستشارية بالجامعة والتي تضم في عضويتها أعضاء من            -٩
 .ضاء من الجامعةمؤسسات المجتمع وأع

إجراء دراسة موسعه عن أبعاد خدمة الجامعة للمجتمع من خـلال كـل كليـه        -١٠
وكذلك نعاون المجتمع مع الجامعة من جهة       ، ومركز أبحاث وعماده بالجامعة     

 .أخرى

للتعريف بإمكانـات وقـدرات الجامعـة       واحترافية  تنمية آليات تسويقية حديثة      -١١
 الحكومي والخاص، ويتوقع تـدعيم هـذا        ومواردها العلمية لاستفادة القطاعين   

 .الاتجاه طوال مدة الخطة وذلك خدمة للمجتمع

تدعيم جهود تقديم الاستشارات المختلفة وفقاً لحاجة مختلف مؤسسات المجتمع           -١٢
بالقطاع الخاص والحكومي وذلك لتأكيد استخدام قـدرات الجامعـة المعرفيـة            

 .ت العمل بتلك القطاعاتوالفنية والمعملية في تطوير والقضاء على معوقا
  

  محور القبول والاستيعاب: ًسادسا

  الاستراتيجية

الحرص على زيادة أعداد المقبولين وزيادة الطاقة الاستيعابية ببعض بـرامج           

الجامعة بمستوى الدراسات الجامعيـة ومـستوى الدراسـات العليـا بمـا يخـدم               

 ـدينـة الجامع  الاحتياجات في سوق العمل، وفي إطار من اسـتكمال مبـاني الم            ة ي

  .، إلى جانب الاستعانة بتقنيات التعليم عن بعدللجامعة



 )١٦(

  :وفي هذا الإطار تحدد الجامعة التوجهات التالية في إطار الخطة الاستراتيجية

العمل على زيادة الطاقة الاستيعابية للجامعة من خلال استكمال المباني المختلفة            -١
أخـرى للمعامـل المركزيـة      للكليات والفصول الدراسية وغيرها من مبـاني        

 .والمكتبة وغير ذلك

تطوير الجوانب الخاصة بإجراءات القبول والتسجيل وفقاً لتقنيـات المعلومـات            -٢
والاتصالات الحديثة أي اتباع نـسق الإجـراءات الإلكترونيـة فيمـا يخـص              

 .الإجراءات الطلابية ليمكن التعامل مع الأعداد المتزايدة للطلبة

ي لعمادة التعليم عن بعـد واسـتكمال الإمكانـات التقنيـة         نظراً للافتتاح الرسم   -٣
الخاصة بها فإنه يتم خلال فترة هذه الخطة الاستكمال التـدريجي الإلكترونـي             
لمحاضرات مختلف المقررات وفقاً للبرامج المختلفة المقرر البدء فيها، وهـذا            

مجتمع بزيـادة   سيؤدي بمشيئة االله إلى زيادة الطاقة الاستيعابية وبالتالي خدمة ال         
 هـ١٤٢٨/١٤٢٩ في عام     من الطلبة  )١٢٠٠٠(ويتوقع قبول   . أعداد المقبولين 

 %).١٠(تزداد سنوياً بنسبة 

استقطاب مزيد من أعضاء هيئة التدريس من الداخل والخارج إلى جانب زيادة             -٤

ر الاحتياجـات   ـا والإشراف المشترك وذلك لتوفي    ـاث والدراسات العلي  ـالابتع

وبمـا  ) طلاب: أستاذ  (نسبة  ب تدريجياً وذلك للارتقاء  التدريس  من أعضاء هيئة    

 والتي تصل في مجال البكالوريوس      يتفق مع المؤشرات العالمية في ذلك الشأن      

 . في المتوسط)٢٠ : ١(إلى 

فتح آفاق جديدة للقبول بالدراسات العليا في إطار خدمة شـريحة جديـدة مـن                -٥

 حيث بلغت البرامج التنفيذيـة حتـى        الملتحقين للدراسة وهي شريحة التنفيذيين    

برامج تزداد سنوياً خلال فترة الخطة بمقدار برنامجين تنفيذيين مـن           ) ٦(الآن  

 .البرامج مدفوعة التكاليف

زيادة أعداد برامج الدراسات العليا للدبلوم والماجستير والدكتوراه وذلك لتحقيق           -٦

لات العلوم والتقنية لتصل    زيادة أعداد المقبولين ببرامج الدراسات العليا في مجا       



 )١٧(

بينمـا تكـون فـي مجـالات العلـوم          %) ٦٠(في نهاية فترة هذه الخطة إلى       

 %).٤٠(الاجتماعية بنسبة 

الارتفاع التدريجي في نسبة إجمالي طلبة الدراسات العليا إلى إجمـالي طلبـة              -٧

في نهاية فترة الخطة، والارتقاء بهذه النسبة فيما بعـد          %) ٧(البكالوريوس إلى   

 ). ٥ : ١(، )٤ : ١(ى مستويات تتفق مع المؤشرات العالمية وهي بين إل

الارتفاع التدريجي لأعداد المقبولين ببرامج الدكتوراه بالنسبة لأعـداد طـلاب            -٨

من إجمالي الطـلاب  %) ٢٠(درجة الماجستير لتصل في نهاية فترة الخطة إلى  

 .مستوى العلميراسات العليا لأهمية الجانب البحثي لهذا الالمسجلين بالد
  
  
  

  محور المواءمة مع احتياجات سوق العمل: ًسابعا

  الاستراتيجية

العمل على زيادة أعداد المقبولين والخريجين بما يتوافق مع احتياجات سـوق            

وفي هذا الإطار   . العمل لزيادة مشاركة خريجي الجامعة في جهود التنمية بالمملكة        

  .ة الخطةتحرص الجامعة على تحقيق ما يلي خلال فتر

  :وفي هذا الإطار تحدد الجامعة التوجهات التالية في إطار الخطة الاستراتيجية

والارتقاء بنسبة المواءمـة    ) الانتظام(العمل على زيادة أعداد المقبولين بالجامعة        -١
هــ مـن الطـلاب إلـى        ١٤٢٨في عام   %) ٧٥(والارتباط بسوق العمل من     

 فـي   %)٧٠(طالبات إلى   هـ من ال  ١٤٢٨في عام   %) ٤٥,٦٥(، ومن   %)٩٠(
  . نهاية فترة الخطة

إجراء عدد من البحوث للتعرف على اتجاهات وآراء المـسؤولين بمؤسـسات             -٢
القطاع الخاص والحكومي نحو خصائص وسمات خريجي الجامعة مع التعرف          



 )١٨(

على ملاحظاتهم سلبية أو إيجابية عـن نوعيـة هـؤلاء الخـريجين بمـستوى               
 . العلياالبكالوريوس والدرجات العلمية

إعداد وتأهيل الطلاب في المراحل الأخيرة للدراسة وكذلك الخريجين من خلال            -٣
برامج تدريبية يتم إعدادها بالجامعة لإكسابهم للمهارات والقدرات المختلفة التي          

 .تمكنهم من الوفاء باحتياجات سوق العمل

لـف   في التعرف علـى احتياجـات مخت       وحدة الخريجين بالجامعة  الاستفادة من    -٤
 .القطاعات من خريجي الجامعة والاحتياج لإنشاء تخصصات جديدة

من وبما يتفق مع احتياجات المجتمع      زيادة الخريجين في مجالات العلوم والتقنية        -٥
خلال زيادة القدرة الاستيعابية للبرامج الحالية واستحداث أقسام علمية أو برامج           

في الخطة المستقبلية للتعليم    في تخصصات علمية جديدة وفقاً للأولويات المحددة        
 .والخطة الوطنية بعيدة المدى للعلوم والتقنية بالمملكة) آفاق(الجامعي بالمملكة 

في إطار التنسيق مع وزارة التعليم      (إعادة هيكلة عدد من الكليات والتخصصات        -٦
 .للتوافق وتحقيق المواءمة والارتباط بسوق العمل لطلابها وخريجيها) العالي

  
  الدراسات العليامحور : اًثامن

   الاستراتيجية

 والإدارة الفعالة لعمليات التطوير المستمر لها       –بناء منظومة للدراسات العليا     

 تتضمن بيئة عمل وتعلّم وبحث علمـي إيجابيـة ومـشجعة ومرنـة، وبـرامج                –

للدراسات العليا تتوافق مع الاتجاهات العلمية الحديثة، وأعضاء هيئة تـدريس ذوو     

قدرات وجودة أداء، وطـلاب يتمتعـون بالمعـارف العلميـة الحديثـة             مهارات و 

والمهارات اللازمة، وذلك حتى يمكن تعظيم قيمة مخرجات المنظومـة والاسـتفادة          

منها، وذلك في إطار من التوجه نحو العالميـة والحـرص علـى الجـودة وفقـاً                 

  . للمستويات والمعايير العالمية السائدة



 )١٩(

وقد ورد البعض منها في محاور هذه       ( هذه الاستراتيجية    أهم الروافد لتنفيذ  ومن  

  :ما يلي) الخطة

برامج وأعداد طلاب في مجـال      %) ٦٠(إعادة هيكلة البرامج ليتم التحول إلى        -١

  .في مجال العلوم الاجتماعية والإنسانية%) ٤٠(العلوم والتقنية، 

وبـرامج  جـزاء   آليات متكاملة للمراجعة والتقويم والقياس المستمر لكافة أ       بناء   -٢

منظومة الدراسات العليا من أجل الارتقـاء بمـستوى الأداء العـام وتحقيـق              

 .الاعتماد الأكاديمي، وتحقيق الكفاءة الداخلية بالدراسات العليا

تطوير عمليات استقطاب واختيار المتقـدمين للالتحـاق وتطـوير معـارفهم             -٣

راسة على مـستوى    ومهاراتهم ليتكون أكثر قدرة على التفاعل مع متطلبات الد        

 .الدراسات العليا موان يشكّل مخرجات متميزة ورسائل علمية ذات جودة

تطوير برامج الدراسات العليا للتوافق مـع التطـورات فـي مجـال العلـوم                -٤

 .والأساليب والأنماط التعليمية المتبعة عالمياً

تدعيم جهود التواصل والتكامل مع مؤسـسات المجتمـع بالقطـاع الخـاص              -٥

 . سعياً نحو تحقيق الكفاءة الخارجية المتبعة عالمياًوالحكومي

تنمية روافد مالية ذاتية متنوعة لدعم كافة مخرجات الدراسات العليا في خدمة             -٦

 .الجامعة والمجتمع

مـن أعـداد    %) ٧(زيادة التدريجية لأعداد طلاب الدراسات العليا لتصل إلى          -٧

 .طلاب الدرجة الجامعية الأولى

ط جديدة للدراسات العليا أكثر فعالية مثل بـرامج مدمجـة       العمل على بناء أنما    -٨

 وتكـون بـرامج   Bachelor-Master Degree (BM)لماجـستير  لبكالوريوس وال

 .، وتمثل هذه أحد المبادرات النوعية للخطة الاستراتيجيةمدفوعة التكاليف



 )٢٠(

التركيز على حسن اختيار أعضاء هيئة التدريس بالدراسات العليـا وتفـريغهم         -٩

 .ل بالدراسات العليا فقطللعم

العمل على تدعيم التسهيلات التعليمية والبحثيـة اللازمـة للدراسـات العليـا              -١٠

 . والارتقاء بها وفقاً للمستويات العالمية

مبادرة إنشاء برامج دراسات عليا مواكبة لمراكز التميز البحثي الثلاث التي تم             -١١

ستفادة من القدرات البحثيـة     موافقة وزارة التعليم العالي عليها وذلك لتحقيق الا       

 القيام بـذلك    ة ومراعا والإمكانات المعملية التي ستتوافر في إطار تلك المراكز       

 .مع أي مراكز تميز بحثي يتم إنشئها مستقبلاً

مبادرة للبدء في إنشاء البرامج البينية بالدراسات العليا بين أقسام علمية داخـل              -١٢

وذلك بعد مخاطبـة وزارة      ، ياً أيضاً الجامعة ومحلياً بجامعات المملكة وخارج    

 .التعليم العالي لتعديل اللائحة الموحدة في الجامعات السعودية فيما يخص ذلك

إنشاء كراسي علمية يتم تسويقها لتوفير التمويـل الـلازم لإجـراء الأبحـاث               -١٣

  .وتطوير الدراسات العليا من كافة ابعادها

  
   النوعيةالمبادراتمحور : ًتاسعا

 في فترة الخطة     بالمبادرات التالية  – بمشيئة االله    –  الملك عبد العزيز   ةجامعتقوم   
  :، وقد تم تناولها وفقاً للمحاور التي تضمها هذه الخطةالاستراتيجية

  " الأكاديميالقياس والتقويم والاعتماد"مبادرة إنشاء مركز ) أولاً(

طة وهو مركز سيختص بالجوانب الخاصة بـالجودة والنوعيـة بكافـة الأنـش            
الأكاديمية، والقيام بأعمال القياس والتقويم فيما يخـص أعـضاء هيئـة التـدريس              
والطلاب إلى جانب التقويم المؤسسي الأكاديمي، والمشاركة فـي جهـود الاعتمـاد             
الأكاديمي بالتعاون مع الكليات والهيئة الوطنية للاعتماد والتقويم وهيئـات التقـويم            

  .حايدةالأكاديمي العالمية المتخصصة والم



 )٢١(

  " التطوير والتميز الإداريعهدم"مبادرة إنشاء ) ثانياً(

وهو مركز يهدف إلى جانبين أساسيين وهما التدريب والتنمية الإدارية لمنسوبي           
الإداريين بكافة مستوياتهم الوظيفية إلى جانب التطـوير الإداري والتقـويم            الجامعة

حتى تكون عمليات تنمية وتـدريب      والجودة لكافة الوحدات الإدارية بالجامعة، وذلك       
الأفراد والتطوير التنظيمي والإجرائي مواكبة للتطور بالجانب الأكـاديمي والبحثـي           

، كما أن الجودة والنوعية في كافة جوانب العمل الإداري والفنـي   والتعليمي بالجامعة 
اري عهد بديلاًعن إدارة التطـوير الاد كما يقوم هذا الم، المعهدهو من اختصاص هذا  

   . بتحقيق الاستفادة من خبراته وإمكاناته في تقديم محاضرات لخدمة المجتمعبالجامعة

  "التعلّم والتنمية الذاتيةمبادرة ) اًثالث(

وتخصص هذه المبادرة كأحد الروافد الهامة لتعلّم وتنميـة منـسوبي الجامعـة             
تـرتبط  وتقوم هذه المبادرة على بنـاء قاعـدة معلومـات حاسـوبية              بمرونة كبيرة 

، وتـضم   كلمـة مـرور   بالانترنت ويمكن الدخول عليها من موقع الجامعة باستخدام         
القاعدة عديد من البرامج التدريبية والمحاضرات والكتب الإلكترونيـة والمعلومـات           
المتنوعة، ويدعم هذه القاعدة مكتبة وغرفة مصادر إلكترونية، حيث يـستفيد منهـا             

 وفي أي وقت    السنةك بمرونة وحرية طوال أيام      مختلف فئات العاملين بالجامعة وذل    
   وتتم الاستفادة هنا من التقنيات المتوافرة بعمادة التعليم عن بعد).٥٥×٧×٢٤(

  "وحدة لتعليم التفكير وتوليد الأفكار"مبادرة إنشاء ) اًرابع(

Generation            Thinking & Idea  

 – يتم تطويرها إلى مركز فيما بعد        –  تنظيمية وتبدأ هذه المبادرة في إطار وحدة      
  : حيث تقوم بثلاث مهام أساسية

  .بالأهمية الكبيرة للتفكير الإيجابي لكافة العاملين بالجامعةالتوعية والتثقيف المركّز  -١

كيفية إكسابهم للطـلاب    إقامة برامج للتدريب لأعضاء هيئة التدريس تركّز على          -٢
 .لتعلّممهارات التفكير الإيجابي واستخدامها في ا



 )٢٢(

الإشراف على مبادرة الجامعة الخاصة بتشجيع جميع العاملين على الانخـراط            -٣
في التفكير وتوليد الأفكار حول مختلف مقترحات التطوير وتفعيـل الأداء مـع             

 .للأفكار وتوفير حوافز مادية ومعنوية للمشاركين بأفكار فعالةبنك إنشاء 

  "البحثيواكبة لمراكز التميز يا مبرامج دراسات عل"مبادرة إنشاء ) اًخامس(

لتحقيق الاستفادة الكبرى من مراكز التميز العلمي التـي وافقـت عليهـا وزارة       
وذلك في إطار الخطة الوطنية بعيدة المـدى        الجامعة تتقدم بدراسة    التعليم العالي فإن    

  : وهي بدعم إنشاء برامج الدراسات العليا مواكبة لتلك المراكزللعلوم والتقنية

  .مج ماجستير في تحلية المياه المالحةبرنا -١

 .برنامج ماجستير في تقنيات النانو -٢

 .برنامجي ماجستير في اثنين من فروع التكنولوجيا الحيوية -٣

  .برامج ماجستير مشتركة في مجالات البيئة -٤

  

   لأعضاء هيئة التدريس "خريطة البحث العلمي"مبادرة ) اًسادس(

  "Staff Research Mapوالنشر العلمي 

ذلك لمتابعة أعضاء هيئة التدريس في قيامهم بالبحوث العلمية مع نشرها فـي             و
المجلات العالمية، وهذا يمكن أن يكون له مردود على الإقبال على إجراء البحـوث              

ذلك إيجاباً   النجاح في     وسينعكس ،بهدف الترقية، ويرتبط بذلك خطة مجزية للحوافز      
  .rankingعلى تصنيف الجامعة عالمياً 

 بالدراسات العليا داخل الجامعة،      البينية البدء في البرامج المشتركة   مبادرة  ) بعاًسا(

  محلياً، وعالميا

داخل الجامعـة    interdisciplinary  تخصصات بينية  البدء في برنامجين مشتركين    -١
  .في مجال البيئة



 )٢٣(

 أحد الجامعات السعودية الأخرى في أحـد مجـالات          معإنشاء برنامج مشترك     -٢
 ).يتطلب تعديل اللائحة الموحدة للدراسات العليا في الجامعات(تقنية العلوم وال

إنشاء برنامجين مشتركين مع جامعات عالمية مرموقة أحدها في الإدارة والآخر            -٣
  ).يتطلب تعديل اللائحة الموحدة(في أحد مجالات العلوم والتقنية 

  "برامج مدمجة للبكالوريوس والماجستير"مبادرة ) اًثامن(
   Bachelor-Master Degree (BM)  

من أجل رفعـه لدراسـته وإقـراره         إطار لهذه البرامج     صياغةحالياً  حيث يتم   
وزارة التعليم العالي، وتقوم الفكرة على استقطاب المتميزين من المتقدمين للالتحاق           ب

بالجامعة للدراسة لدرجة البكالوريوس على أن يـستمر مباشـرة لدراسـة درجـة              
وتتيح هذه المبادرة الاهتمـام بتنميـة الطالـب       .  تحقيقه للشروط  الماجستير في إطار  

يـنعكس  بمعارفه ومهاراته على مدار دراسته لدرجة البكـالوريوس ممـا           والارتقاء  
 وفقاً للمستويات العالمية،    علياكطالب دراسات    ءه وأدا بشكل إيجابي كبير على كفاءته    

  .وأن تكون هذه البرامج مدفوعة التكاليف

  برنامج التأليف والترجمةبادرة م) تاسعاً(

 وذلـك فـي    الحديثـة  وذلك دعماً وتشجيعاً على التأليف والترجمة للكتب الجيدة       
المتخصصة والمجالات الثقافية وكذلك تطـوير التعلـيم العـالي،          المجالات العلمية   

مع زيادتها   عدد مماثل وترجمة  كتاباً سنوياً   ) ٦٥(ما لا يقل عن     تأليف  ويتوقع أن يتم    
  .خلال فترة الخطةياً سنو

   Outreach Programsالشراكة والتحالفات الداخلية مبادرة ) عاشراً(

وضع إطار جديد يضم بدائل ومسارات جديدة من أجل مزيـد مـن الـشراكة               
ويأتي ذلـك    ،والتحالفات الداخلية مع المؤسسات الوطنية بالقطاع الخاص والحكومي       

 في إطار تحالفات مستقبلية تحقق محـصلة        بهدف تحقيق مزيد من التفاعل والاندماج     
  .مردوداتها خدمة وارتقاء بالمجتمع ككل



 )٢٤(

  علمي بالدراسات العليا مراكز تميز ثلاثإنشاء )  عشرحادي(

وزارة التعليم العالي من مراكز بحثية بلغ عـددها         من  ده  ااعتمتم  إضافة إلى ما    
  بالدراسـات العليـا   يز علمي  مراكز تم  ثلاثةثلاثة فإن الجامعة ستتقدم باقتراح إنشاء       

 العلـوم    مجـال  ية والثالـث فـي    أحدها في الإدارة والثاني في مجالات العلوم الطب       
  .الصيدلانية

  التعاون مع الجامعات العالميةو توأمه البرامج)  عشرثاني(

 مع بعض الجامعات     وتوأمة وناتقوم هذه المبادرة على الاهتمام بتنظيم برامج تع       
ذلك لتحقيق الاستفادة من خبرات تلك الجامعات في مجالات علمية          العالمية العريقة و  

محددة وتبادل أعضاء هيئة التدريس والطلاب وإنشاء برامج مـشتركة للدراسـات            
العليا أو القيام ببعض الأبحاث المشتركة، وتهتم الجامعة بتفعيل هذا المحور استجابة            

 لتعـاون للتوأمة وا د أربعة برامج    لتوجهات تطوير التعليم العالي بالمملكة، ويتوقع عق      
  .هـ١٤٣٢ -هـ ١٤٢٨المشترك سنوياً خلال فترة السنوات 

  

    تنفيذ ومتابعة الخطة الاستراتيجية-٤
إن تنفيذ ومتابعة الخطة الاستراتيجية يمثلان جزءاً أساسياً مـن جهـود الإدارة             

 إطـار آليـات     الاستراتيجية في الجامعة، فأي خطة استراتيجية فعالة يتم تنفيذها في         
وأسس وسياسات وبرامج وموارد، إلى جانب آلية جيدة لمتابعة ومراقبـة عمليـات             

  .وتدرك الجامعة أهمية ذلك وتحرص عليه. التنفيذ

وعلى ضوء ذلك تعمل جامعة الملك عبد العزيز على تشكيل لجنة دائمة تكـون              
 هـ١٤٣٢-١٤٢٨ية  مهمتها كافة أعمال التنفيذ والمتابعة والمراقبة للخطة الاستراتيج       

، ويرأس هذه اللجنة معالي مدير الجامعة       وذلك بالتعاون مع مختلف الجهات بالجامعة     
وينوب عنه وكيل الجامعة للتطوير، وينضم إلى عضويتها تسعة أعضاء ذوو علاقـة    
ومسؤولية مباشرة بالمحاور التسعة للخطة من زاوية التنفيذ والمتابعة، ويـتم ضـم             

ي مجال التخطيط الاستراتيجي للاستفادة من معـرفتهم        عضوين من المتخصصين ف   



 )٢٥(

وآرائهم، كما يكون للجنة أمين يختص بتسجيل محاضرها والدعوة إلى اجتماعاتهـا            
  .وتجميع مختلف التقارير الخاصة بمتابعة التنفيذ

ويتم تشكيل لجنة فرعية لكل محور برئاسة العضو المختص باللجنـة الدائمـة             
ستراتيجية وتتكون اللجنة الفرعية من أربعة أفراد وعلى ذلك         لتنفيذ ومتابعة الخطة الا   

  . ومتابعتهعمال التنفيذلأستكون هناك تسعة لجان فرعية 
  

  

  

  

  

  

  

  

وتتضمن عملية المتابعة والمراقبة عديد من الجوانب وتستخدم بعـض الأدوات           
نـشاط أو برنـامج يـتم تنفيـذه         والأساليب المساعدة تختلف في ملاءمتها وفقاً لكل        

كما تختلف أساليب الرقابة على المستوى التشغيلي أو المـستوى          . بمختلف المحاور 
وبالطبع فإن أي نظام للمتابعة والرقابة يختلف وفقاً لطبيعـة مـا يـتم              . الاستراتيجي

 متابعته وقياسه، وبالتالي تختلف الأساليب والمعايير أو الأدوات لذلك، إلا أنها تتفـق            
  :معها في عمومية الخطوات المتبعة لإنجاز ذلك

تحديد المطلوب قياسه من عمليات التنفيذ والأنشطة والنتائج المـراد متابعتهـا             -١
  .وتقويمها

صياغة معايير ومؤشرات الأداء التي تتصف بالقدرة والقابليـة علـى القيـاس              -٢
 .بموضوعية وثبات

 .ر موضوع المتابعةقياس الأداء الفعلي في  عمليات تنفيذ أنشطة المحو -٣

 مدير الجامعة


�ر �� 	�J��ا� 	ا�3��4ا�>�.  

للتطويروكيل الجامعة   

 اللجنة الدائمة لتنفيذ ومتابعة الخطة الاستراتيجية


�ر �.��	 ا���ارد ا�,+�*	�� 	�J��ا� 	ا�>�.  


�ر �� 	�J��ا� 	وا�.+� ا��>��ا�ا�>�. =
,  

 
�ر ا���8س وا���8*�� 	�J��ا� 	ا�>�.
  ا!آ�د*��


�ر �� 	�J��ا� 	ا�8,�ل وا������با�>�.  


�ر �� 	�J��ا� 	ا�>�.���Eا A/ 	/ت ا���اء�D
Hق ا�����  


�ر �� 	�J��ا� 	را��ت ا��>��ا�>�.�  ا�


�ر �� 	�J��ا� 	ا�>�.	�J�.ا��,�درات ا�  


�ر �� 	�J��ا� 	ا�>�.Aا����� 	/�@  



 )٢٦(

 .المقارنة بين الأداء الفعلي والمستهدف من التنفيذ باستخدام المعايير المحددة -٤

  .اتخاذ الإجراءات التصحيحية -٥

وإذا مثّل هذا العملية التقليدية للمتابعة والقياس، فإنه في حالـة تنفيـذ الخطـط               
لخارجية حيث أن أي    الاستراتيجية يكون نطاق المتابعة أوسع ليشمل البيئة الداخلية وا        

مستجدات يتم اكتشافها وتقويمها يجب دراستها للتعرف على أهمية إجراء أي تعـديل      
  .على الاستراتيجية وأنشطتها موضع التنفيذ

وعليه سيراعى الاهتمام بعملية الدراسة أثناء التنفيذ لمختلف المحاور لتحديد مـا       
مع المتغيرات المستجدة والمـؤثرة     يؤثر فيها من متغيرات حتى يكون التنفيذ متوافقاً         

على الأنشطة أو البرامج أو المبادرات في كل استراتيجية أو محـور مـن محـاور             
  .الخطة الاستراتيجية للجامعة
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أولا(
ً

  محور تنمية الموارد البشرية وبناء المهارات) 

يتضمن هذا المحور عدداً من الأنشطة والفعاليات التي توجد لها آليات مـستقرة             ) ١(
 على خطوات مقننة خضعت مؤخراً للمراجعة والتطوير من أجـل تحقيـق           تقوم

  :مزيد من فعاليتها وذلك مثل

  .الابتعاث لمختلف الفئات من المنسوبين -

  .التدريب لمختلف الفئات ومختلف المجالات -

  .التدريب من خلال برامج الإبداع والتميز -

  .إجازات التفرغ العلمي لأعضاء هيئة التدريس -

 .مشاركة في المؤتمرات والندواتالحضور وال -

 .استقطاب وحسن الاختيار للمتميزين من أعضاء هيئة التدريس -

التنفيذ والمتابعة عملياً هو التوزيع الزمنـي لهـذه الأنـشطة           وما يتم من ناحية     
ومتابعة تنفيذها والمراجعة والتطوير وفقاً لأي من المستجدات التي يتطلب مراعاتها           

كمـا ستـشمل عمليـة المتابعـة        . أثناء الخطة سواء أكانت نواحي إيجابية أو سلبية       
  .ت على مدار فترة الخطةاستخدام نماذج المتابعة لكافة تلك الأنشطة والفعاليا

كما يتضمن هذا المحور عدداً من المبادرات التي يتحـدد إجـراءات تنفيـذها              ) ٢(
  :ومتابعتها وفقاً للتوزيع الزمني التالي وذلك وفقاً لما يلي

  .مبادرة برنامج الدراسات العلمية أعلى من درجة الدكتوراه) ١-٢(

  :ية وفقاً للخطوات التالويتم تنفيذ هذه المبادرة

  مرحلة الدراسة والاعتماد والتعريف  هـ١٤٢٨/١٤٢٩العام الجامعي 

 الدخول على الانترنت والتعرف على الخبرات والممارسات العالمية فـي هـذا              -أ
  .المجال سواء في دول الاتحاد الأوروبي أو الولايات المتحدة الأمريكية



 )٣٠(

 Doctor of Science إعداد حصر بالجامعات التي تقدم درجـة دكتـور العلـوم    -ب

 .للتعرف على متطلبات وشروط الدراسة ومدتها في مختلف فروع التخصص

 إعداد تصور متكامل عن المبادرة لدراستها على مستوى العمداء والإدارة العليا،            -ج
  .ومن ثم التعديل على التصور في ضوء الملاحظات والآراء

ناسب في هذا الـشأن وتوجيـه        الرفع إلى وزارة التعليم العالي لاتخاذ القرار الم        -د
  .الجامعة لبدء التنفيذ

 الإعلان عن المبادرة في مختلف الوسائل داخل الجامعة وعقد لقاء مع أعضاء             -هـ
  .هيئة التدريس للتعريف بالمبادرة والدعوة للمشاركة فيها

  التنفيذ للمبادرةمرحلة   هـ٩١٤٢/٣٠١٤العام الجامعي 

  .يس للابتعاث في إطار المبادرةالبدء في السماح لأعضاء هيئة التدر -

  استمرار تنفيذ المبادرةمرحلة   هـ٣٠١٤/٣١١٤العام الجامعي 

  .من أعضاء هيئة التدريس في إطار المبادرة) ٤(ابتعاث عدد  -

  استمرار تنفيذ المبادرةمرحلة   هـ٣١١٤/٣٢١٤العام الجامعي 

  .من أعضاء هيئة التدريس في إطار المبادرة) ٤(ابتعاث عدد   -

  .إنشاء مركز التطوير والتميز الإداريمبادرة ) ٢-٢(

  :ويتم تنفيذ هذه المبادرة وفقاً للخطوات التالية

  مرحلة الدراسة والاعتماد والتعريف  هـ١٤٢٨/١٤٢٩العام الجامعي 

إجراء الدراسة الخاصـة بإنـشاء المركـز        ) هـ١٤٢٧/١٤٢٨عام  (يتم حالياً     -أ
اليـة لإدارة التطـوير الإداري حيـث        كأساس للتوسع في الأنشطة والمهام الح     

سيستمر وجود وعمل الإدارة في إطار المركز المقترح، وتتم الدراسـة كأحـد             
الأبحاث المدعومة داخل الجامعة حيث تهدف إلى التوصل إلى اقتراح تـصور            
متكامل عن الهيكل التنظيمي والاختصاصات لكافة الوحدات الخاصة بـالمركز،          



 )٣١(

 خبرات وممارسات المراكز الوطنية والعالمية المتميـزة        وذلك بعد الاستفادة من   
  .في هذا المجال

 إعداد مذكرة تفصيلية خاصة بإنشاء المركز وعرضها علـى وكيـل الجامعـة              -ب
للتطوير وبعد دراستها وعرضها على بعض المستشارين وأهل الخبرة يتم إجراء           

لاتخـاذ قـرار    أي تعديلات في إطارها، ومن ثم رفعها لمعالي مدير الجامعـة            
  .الإنشاء

  تحديد الإمكانات اللازمة وخطة الأنشطة  هـ١٤٢٩/١٤٣٠العام الجامعي 

 العمل على حصر الاحتياجات من الموارد البشرية والإمكانات التقنية والماليـة            -ج
  .والإسكان الإداري اللازم

لـى   إعداد خطة متكاملة عن الأنشطة والفعاليات المبدئية للمركز تركز أساساً ع           -د
  .العمل داخل الجامعة في التدريب والتطوير الإداري

 إعداد إطار مبدئي لبرنامج عمل للإعلان والتعريف بالمركز خـارج نطـاق             -هـ
الجامعة من ناحية البرامج التدريبيـة المزمـع عقـدها فـي العـام الجـامعي                

  .هـ١٤٢٩/١٤٣٠

  .الجامعة إعداد خطة متكاملة لعمل المركز في مجال التدريب خارج نطاق -و

  التدعيم والتحالفات  هـ٣٠١٤/١١٤٣العام الجامعي 

  . تدعيم المركز بالإمكانات الأساسية لكي يقوم بكافة أنشطته-ز

المتميزة في الداخل والخارج وبـصورة       التحالف مع بعض من مراكز التدريب        -ح
ية خاصة معهد الإدارة العامة بالمملكة والمنظمة العربية للتنمية الإدارية بجمهور         

  .مصر العربية ومركز متميز عالمياً بالخارج

  التعلّم والتنمية الذاتيةمبادرة ) ٣-٢(

وتعتبر هذه المبادرة من المبادرات الهامة لتنمية وتطوير معـارف ومهـارات             
منسوبي الجامعة، وتقوم هذه المبادرة على توفير فرص التعلم لمنـسوبي الجامعـة             



 )٣٢(

ى قاعدة بيانات تضم كماً ضخماً من المعلومات        بمكاتبهم ومنازلهم وذلك بالدخول عل    
والبرامج التدريبية والإرشادية وذلك باستخدام كلمة المرور الخاص بكـل منـسوب            
للدخول على موقع الجامعة، ويحقق ذلك مرونة الاستفادة من الوقت دون الحاجة إلى             

م تنفيـذ   وعلى مدار سنوات الخطة يت    . التواجد في فصول الدراسة في توقيتات معينة      
  :المبادرة حيث أن التقنيات اللازمة موجود بالجامعة، وذلك كما يلي

هـ يتم إعداد دراسة تستغرق الجـزء       ١٤٢٨/١٤٢٩في العام الأول من الخطة       -
  .الأول من العام ثم يتم التشاور وإقرار المبادرة من الإدارة العليا بالجامعة

صة بالمبادرة حيث يتم مبدئياً     يتم إنشاء وحدة تختص ببناء قاعدة المعلومات الخا        -
إدخال البرامج التدريبية عليه مع الاستعانة ببعض المواقع في نفس المجال وفي            
مجال الكتب الإلكترونية، وكذلك إدخال الدراسات والأبحـاث الـصادرة مـن            
الجامعة، ويتم ذلك بدءاً من الجزء الأخير من السنة الأولى للخطة وكذلك السنة             

 .هـ وطوال فترة الخطة وما بعد ذلك١٤٢٩/١٤٣٠الثانية للخطة 

يتم الاستعانة في ذلك بالخبرات المجمعة لكل مـن مركـز تقنيـة المعلومـات                -
  .بالجامعة وعمادة التعليم عن بعد طوال سنوات الخطة

يتم الاكتمال المبدئي لقاعدة المعلومات الخاصة      تتم عمليات متابعة مستمرة حتى       -
هــ عـن    ١٤٣٠/١٤٣١صف العام الثالث للخطة     بالمبادرة حيث يعلن في منت    

 .الافتتاح الرسمي للمبادرة

تتم عمليات إضافة وتطوير وتدعيم مع تحفيز لكافة المنسوبين بالاسـتفادة مـن              -
   .معطيات هذه المبادرة
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 )٣٤(

  الطالبمحور ) ًثانيا(

الطالب يشكّل المحور الأساس لعمل الجامعات، فتحرص الجامعات المتقدمة         إن  

ويد الطالب بالمعارف وتطوير مهاراته وقدراته وشخصيته ليكـون عـضواً           على تز 

 تـصر تحقيق ذلـك لا تق    لفعالاً ومنتجاً لخدمة مجتمعه، وتتبع الجامعات أساليب شتى         

  .على العمليات التعليمية فقط

وفي هذا الإطار وطوال سنوات الخطة ستحرص الجامعة على تحقيق ذلك مـن             

  : والفعاليات وذلك كما يليخلال مزيج متجدد من الأنشطة

  هـ١٤٢٨/١٤٢٩العام الأول من الخطة 

استمرار وتطوير كافة الأنشطة الطلابية الحالية لتمتد طوال العام وتتيح فرصـاً             -

أكبر للمشاركة من جانب الطلاب وفقاً لمجالات الاهتمام، وقد تم استعراض عدد            

لتوسع فيها على مدار    من هذه الأنشطة في محور الطالب بهذه الخطة، حيث يتم ا          

  .هـ١٤٣١/١٤٣٢سنوات الخطة وحتى نهايتها في عام 

ه الخطة على زيادة فرص وبـدائل       ذوبصورة خاصة سيكون هناك تركيز في ه       -

بما بتوافق مع توجهات الطلاب واحتياجـات المجتمـع، مـع           الدراسة بالجامعة   

 .زيادة أعداد المقبولين تدريجياً طوال مدة الخطة

 في مراحل مختلفـة مـن المـدة          والمحاضرات العامة  التدريبيةزيادة البرامج    -

الدراسية للطالب من ناحية المعارف المختلفة والمهارات والقدرات مثل تفعيـل           

الذات وبناء الشخصية، ومهارات الاتصال، ومهارات البحث العلمي، وسـلوك          

 مـن   رها، وذلك ليستفيد منها ما يقرب     المواطنة، واللغات، والحاسب الآلي وغي    

طالب أو يزيد وحتى تخرج الطلاب مع إعطاء برامج توجيهيـة بعـد             ) ٤٠٠٠(

التخرج لتهيئة الخريجين لسوق العمل، ويكون ذلك طوال فترة الخطة وبصورة           

  .هـ١٤٣١/١٤٣٢متزايدة حتى نهاية الخطة في عام 



 )٣٥(

بدء تنفيذ توجهات زيادة درجـة المـشاركة الإيجابيـة والانـدماج والتفاعـل               -

engagement           للطلاب في فصول الدراسة، حيث تبدأ العملية بإعداد دراسة على

مستوى المشاركة من جانب الطلاب والأساليب التـي يتبعهـا أعـضاء هيئـة              

التدريس في توفير الفرص للطلاب واستثارة ذلك فيهم، ثم يتم توجيه الأسـاتذة             

لعالمية، ويتم  مختلف الوسائل للارتقاء بمستوى المشاركة تمشياً مع التوجهات ا        ب

ذلك بشكل تدريجي طوال سنوات الخطة وحتى نهايتهـا فـي العـام الجـامعي      

 .هـ١٤٣١/١٤٣٢

 ـ          -  اتالتوسع في عمليات التبادل الطلابي مع الجامعات المختلفة وخاصة الجامع

المتقدمة وذلك في إطار تنوع جيد في الفعاليات وفي إطار اتفاقيـات التعـاون              

   .ميةوالتوأمة مع الجامعات العال
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 )٣٧(

  القياس والتقويم والاعتماد الأكاديميمحور ) ًثالثا(

لأنشطة والبرامج التي تتم علـى مـدار فتـرة          يتضمن هذا المحور العديد من ا     
الخطة، وفيما يلي الأعمال التنفيذية لأنشطة وبرامج هذا المحور وفقاً للأبعاد الزمنية            

  :الخاصة بالخطة

   نشر ثقافة القياس والتقويم والاعتماد الأكاديمي-أ

 حيث  .يستهدف هذا النشاط كل من أعضاء هيئة التدريس والمسؤولين والطلاب         
القياس والتقويم على عدة مستويات، منها تقويم أداء الطلاب، والتقـويم الـذاتي             يتم  

  .، وتقديم أداء أعضاء هيئة التدريس، والتقويم المؤسسي لمختلف الكلياتللأداء

هـ ما  ١٤٢٨/١٤٢٩ سيتم بالعام الجامعي     – بمشيئة االله    –وفي هذا الإطار فإنه     
  :يلي
، ته وموضوعية القياس والتقويم وأهمي    إعداد كتيبات عن مفاهيم وأدوات وصدق      -

وتوزيعها وإتاحتها لكافة أعضاء هيئة التدريس، مـع الإشـارة إلـى الاعتمـاد             
  .الأكاديمي

 يحـضرها أعـضاء هيئـة التـدريس         – على الأقل    –تنظيم محاضرتين عامة     -
 .بالجامعة، وعقد ورشة عمل سنوية حول نفس الموضوع

كة في حضور الـدورات التدريبيـة       تشجيع أعضاء هيئة التدريس على المشار      -
 . المتخصصة والتي تعقدها الجامعة في إطار برامج الإبداع والتميز

التشجيع على حضور المؤتمرات المتخصصة فـي مجـال القيـاس والتقـويم              -
 . بداخل المملكة وخارجهاوالاعتماد الأكاديمي

اد فإنه يـتم    وبصورة عامة، فإنه على مستوى نشر ثقافة القياس والتقويم والاعتم         
تكرار هذه الأنشطة سنوياً حتى يستفيد منها كل عضو هيئة تدريس وذلك طوال فترة              

  .هـ١٤٣١/١٤٣٢الخطة الاستراتيجية حتى العام 

  



 )٣٨(

   الاعتماد الأكاديمي-ب

في إطار إدراك الجامعة بأهمية تحقيـق الاعتمـاد الأكـاديمي لكافـة كلياتهـا               
  :وال مدة الخطة الاستراتيجية ما يليوبرامجها، فإن من الأنشطة والفعاليات ط

هـ والعام السابق له، حرصت الإدارة العليـا        ١٤٢٧/١٤٢٨في العام الجامعي     -
للجامعة على توجيه الكليات للاتصال بهيئات عالمية محايدة للاعتماد الأكاديمي          

  .وذلك لبدء الخطوات الفعلية لتحقيق الاعتماد الأكاديمي

د الأكاديمي مختلف الكليات في إطار نـشر ثقافـة          تشجع وحدة التقويم والاعتما    -
 .التقويم والاعتماد الأكاديمي، وتوجد استمرارية لذلك طوال فترة الخطة

• هـ الاعتماد الأكاديمي بإحدى كليـات   ١٤٢٨/١٤٢٩ستهدف أن يتم في عام      ي
الجامعة، إلى جانب البدء في إجراء الاتصالات اللازمة للاعتماد الأكـاديمي           

 .راسات العليالبرامج الد

• هـ الاعتماد الأكاديمي لإحدى كليات الجامعة      ١٤٢٩/١٤٣٠ستهدف في عام    ي
 .إلى جانب برنامجين للدراسات العليا

• هـ الاعتماد الأكاديمي لاثنتـين مـن       ١٤٣٠/١٤٣١ستهدف أن يتم في عام      ي
 .كليات الجامعة وخمسة من برامج الدراسات العليا

ستهدف أن يتم   هـ ي ١٤٣١/١٤٣٢راتيجية  الأخير من الخطة الاست   وفي العام    •
الاعتماد الأكاديمي لاثنتين من كليات الجامعة بالإضافة إلى سبعة برامج من           

 .برامج الدراسات العليا

   الأهداف التنفيذية السنوية والمعايير والمؤشرات-ج

  سـواء  قياس والتقويم لأداء كافة الوحدات التنظيميـة بالجامعـة        النظراً لأهمية   
ية أو بحثية أو فنية أو إدارية لضبط الأداء وتطويره،، فما لا يقـاس لا يمكـن     أكاديم

 إدارته أو تطويره بفعالية، وعليه فإن أحد الجوانب الهامة للجامعة الحديثة أن تعمـل             
فـي إطـار الخطـط      ) سـنوية ( وفق أهداف تنفيذية محددة الفتـرات        كافة وحداتها 



 )٣٩(

 التوصل إلى معايير ومؤشرات وأدوات      الموضوعة، وأن يتم بذلك جهد للمشاركة في      
  .للقياس والتقويم

  :وفي هذا الإطار يتم ما يلي طوال فترة الخطة الاستراتيجية

هـ يعمم بالجامعة على كافة الوحدات التنظيميـة        ١٤٢٧/١٤٢٨في نهاية العام     -
هـ، وتحديد المعـايير والمقـاييس      ١٤٢٨/١٤٢٩بتحديد أهدافها التنفيذية للعام     

الملائمة لقياس أدائها عن ذلك العام، على أن يـتم الاسـتفادة مـن              والمؤشرات  
  .الخبرات المحلية والعالمية في ذلك الشأن

محاضرة عامة حول هذا الموضـوع وذلـك خـلال العـام          ) ٢(عدد   يتم تنظيم  -
 .هـ١٤٢٨/١٤٢٩الجامعي 

القيام بعدد من الدراسات للتعرف على الاتجاهات المختلفة حـول قيـاس الأداء              -
 .قاً لهذا الأسلوب ويشمل كافة الجهات داخل الجامعةوف

هـ وذلك في   ١٤٢٨/١٤٢٩التوجيه بإعداد نتائج الأداء طوال العام الأول للخطة          -
 .ضوء الأهداف التنفيذية المحددة

هـ مـع   ١٤٢٩/١٤٣٠التوجيه بإعداد الأهداف التنفيذية للعام الثاني من الخطة          -
 .والمؤشرات لكل وحدة تنظيمية بالجامعةالعمل على تنقيح المعايير والمقاييس 

 إلـى  المتخصصة في مجال هذا المحـور  ةكز الوطني االاستفادة من خبرات المر    -
جانب وحدة التقويم الأكاديمي بالجامعة أو فيما بعد مركـز القيـاس والتقـويم               

 .والاعتماد الأكاديمي بالجامعة

القناعة بموضوعية ذلك   في إطار دراسة وتقييم التجربة يتم تطويرها حتى تتولّد           -
 .وترسيخه واستقراره على مدى سنوات الخطة التالية وحتى نهايتها

  بجامعة الملك عبدالعزيز" مركز القياس والتقويم والاعتماد الأكاديمي" مبادرة إنشاء –د

  :ويتم تنفيذ هذه المبادرة وفقاً للخطوات التالية



 )٤٠(

معـت لهـا بعـض الخبـرات        توجد حالياً وحدة للتقويم الأكاديمي بالجامعة تج       -
والممارسات العملية بالجامعة، وقد حرصت الجامعة على اكتساب بعض أعضاء          

في مجال القياس والتقويم والاعتماد الأكاديمي من خلال        هيئة التدريس لخبرات    
  .الدورات التدريبية والمؤتمرات وغيرها

الأكاديمي هو مـن    من الجامعة بأن الاهتمام بالقياس والتقويم والاعتماد        وإدراكاً   -
الممارسات الهامة بالجامعات العالمية المتقدمة، فقد اهتمـت الجامعـة بتحويـل        
وحدة التقويم الأكاديمي إلى مركز القياس والتقويم والاعتماد الأكاديمي، ليعمـل           

 .كمرجع ومرشد وموجه وبيت خبرة أيضاً لكافة تلك الأنشطة بالجامعة

داد إطار عام للمركز وأهدافه وهيكلـه       هـ تم إع  ١٤٢٧/١٤٢٨وفي نهاية عام     -
للدراسة وتبـادل   الإطار  التنظيمي ووحداته المختلفة واختصاصاتها، وقد عرض       

 أو   الحـالي  الرأي، ومن المتوقع إقراره وصدور قرار إنشائه إما في نهاية العام          
 .هـ١٤٢٨/١٤٢٩بداية العام الأول من الخطة الاستراتيجية 

هـ البدء في بناء قدرات     ١٤٢٨/١٤٢٩م الجامعي   من المستهدف أن يتم في العا      -
 .وإمكانات المركز

هـ يمكن أن تتزايـد قدراتـه والخبـرة         ١٤٢٩/١٤٣٠ي العام الثاني للخطة     فو -
المتوفرة وأن يبدأ في المشاركة بفعالية أكثر في إرساء قواعد وأسـس التطبيـق    

  .ميللقياس والتقويم بالجامعة مع المساعدة في جهود الاعتماد الأكادي

ومن المستهدف أن في العام الثالث والرابع من الخطة أن تكتمل إمكانات المركز           -
  .وأن يستقر في أدائه
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  البحث والنشر العلميمحور ) ًرابعا(

من أهم المحاور لما يشكله من أهمية متزايدة ونظراً لـدوره            هذا المحور    يعتبر
ة خريجـي   البناء في جهود التنمية من خلال مخرجات الجامعة من الخريجين وخاص          

الدراسات العليا المؤهلين إلى جانب الأبحاث التي تنتجهـا الجامعـة فـي مختلـف               
وفي إطار ذلك   . التخصصات العلمية لأعضاء هيئة التدريس وطلاب الدراسات العليا       

  .هـ١٤٢٧/١٤٢٨تم إنشاء عمادة مختصة بالبحث العلمي بالجامعة في  عام 

 مـن بـرامج     ما يلي أن تحقق   الجامعة  تيجية تستهدف   وفي إطار الخطة الاسترا     -أ
  :على مدار الإطار الزمني للخطة

  هـ١٤٢٨/١٤٢٩العام الأول 

لتقديم التسهيلات البحثية المتاحة بالجامعة لخدمـة البـاحثين مـن           إعداد دراسة    -
  .طلاب الدراسات العليا وأعضاء هيئة التدريس وغيرهم

امعة وفقـاً للمـستويات     العمل على صياغة معايير لجودة الأبحاث العلمية بالج        -
 .المقبولة عالمياً

  خاص بجامعة الملك عبد العزيز يتم الالتزام       styleالعمل على تأكيد وجود نمط       -
 في كافة الأبحاث التي يتم إنجازها بالجامعة، ما عدا تلك الأبحاث التي تنشر              به

 . خارج الجامعة في جهات أو دوريات علمية يكون لها النمط الخاص بها

) ٢٠(للوزارات المختصة بطلب تزويد الجامعة بوظائف باحثين مساعدين          التقدم -
وظيفة فني معمل ويكون ذلك سنوياً طوال فترة الخطة وذلك          ) ٢٠(وظيفة وعدد   

لدعم جهود البحث العلمي وتشغيل المعامل المركزية الجديدة وتـدعيم مراكـز            
ن تحقيق ذلك سيـساعد     التميز البحثي التي تم اعتماد إنشائها بالجامعة، ولاشك أ        

 .الجامعة في التحول إلى جامعة بحثية



 )٤٣(

نحو زيادة الموارد الذاتية الخاصة بالبحث العلمي مـن خـلال إعـداد             السعي   -
 أستاذ كرسي في مجال تنمية وتطـوير البحـث العلمـي             مقترح إنشاء  وتسويق
 .بالجامعة

 الـشراكة   زيادة جهود تسويق قدرات وإمكانات الجامعة من خلال تنمية علاقات          -
والتحالف مع مؤسسات القطاع الخاص والحكومي لتصل البحوث التعاقدية إلـى           

 .سنوياً%) ١٠(مليون ريال في العام الأول للخطة تزداد ) ١٥٠(

لمراكز التميز البحثي الثلاث التي تم اعتمادها ومحاولة التقدم         التشغيل التدريجي    -
 .ة بالجامعةبمقترحات مشاريع لإنشاء مراكز تميز بحثي جديد

) ٦٠(الزيادة التدريجية لتدعيم أبحاث الدراسات العليا لتكون فـي العـام الأول              -
 سنوياً طوال مدة الخطة بنـسبة        وخارجها لتزداد  بحثاً مدعماً من داخل الجامعة    

)١٠.(% 

البدء في إعداد التصميمات الخاصة بحديقة المعرفة الخاصة بالجامعة والاستفادة           -
 .رات العالمية التي نجحت في هذا المجالفي إتمام ذلك بالخب

البدء في إنشاء برنامج للتشجيع الفعال لأعضاء هيئة التدريس على النشر فـي              -
 .، وكذلك طلاب الدراسات العلياالدوريات العالمية

زيادة أعداد البرامج التدريبية في مجال البحث العلمي لتغطـي كافـة جوانـب               -
 .ب والتحليل الإحصائي ويغرهامنهجية البحث العلمي وتصميم التجار

  .وعلى مدار فترة الخطة الاستراتيجية يتم استمرار هذه الأنشطة

  . تطوير المناهج لتتضمن حصة أكبر من مقررات البحث العلمي-ب

 وتعتبر هذه من أهم المبادرات لإعطاء جرعة أكبر من مقررات البحث العلمـي            
من مستوى الدرجة الجامعية     متوازنة بين مختلف التخصصات وعلى كل        وأن تكون 

  .الأولى والدراسات العليا

  



 )٤٤(

  : الأربع كما يليويتم ذلك على مدار سنوات الخطة الاستراتيجية

  هـ١٤٢٨/١٤٢٩العام الأول في 

إعداد دراسة مسحية لكافة الأقسام العلمية وبرامج الدراسات العليا للتعرف على            •
 العلمي وتصميم التجـارب     المقررات الدراسية المتخصصة في منهجيات البحث     

وفقاً لطبيعة التخصصات، ودراسـة أوجـه الخلـل الظـاهرة بـين مختلـف               
 .التخصصات والبرامج

تحديد الجرعة الملائمة من مقررات البحث العلمي ومحتواها لكل من مـستوى             •
الدرجة الجامعية الأولى ودرجات الدراسات العليا وذلك وفقاً للاتجاهات السائدة          

 .عالمياً

ف عن الفجوات بين ما هو سائد حالياً بالجامعة وما هو معمول به بجامعات              الكش •
 .العالم المتقدم

 هـ١٤٢٩/١٤٣٠في العام الثاني 

 لكافة الكليات والأقسام العلمية وبرامج الدراسات العليا بتعديل خططهـا           التوجيه •
يات المنهجية لتتضمن القدر الملائم من مقررات البحث العلمي تمشياً مع المستو          

 .العالمية

 .البدء في تنفيذ عمليات التعديل في المناهج لتحقيق المستهدف •

  هـ١٤٣٠/١٤٣١ الثالثالعام في 

الانتهاء من تعديل كافة المناهج لتتضمن الجرعة المناسبة من مقررات البحـث             •
 .العلمي

  هـ١٤٣١/١٤٣٢ الرابعالعام في 

  .مراجعة ما تم إنجازه والتأكد من استمراره واستقراره •

  



 )٤٥(

  "صناعة الباحث" مبادرة -ج

هذه المبادرة ذات أهمية وأولوية للنجاح في تطوير البحث العلمي بالجامعة            رتعتب
الذي  professionalوالارتقاء به، فهذه المبادرة تهدف إلى صناعة الباحث الاحترافي          

  :المعرفية المنهجية والمهارية والتي تشملب نفر له الجوااتتو

بالمفاهيم النظرية الخاصة بالبحث العلمي وخطواته ومناهجـه        استيعاب والإلمام    -
  .المختلفة

المشاريع البحثية سواء لأبحـاث الـدرجات العلمـي أو          مقترحات  كيفية إعداد    -
 .للجهات البحثية محلية أو عالمية

إجادة الأدوات المختلفة اللازمة للبحث العلمي مثل استخدام المكتبـات وقواعـد             -
 .المعلومات والانترنت

 .تصميم التجارب والاختبارات المعملية لمختلف التخصصات -

 .styleكتابة التقرير النهائي للبحث باحتراف مع مراعاة نمط الكتابة  -

 .النشر العلمي وضوابطه وأساليبه -

 .العلاقة بين المشرف العلمي على الرسائل العلمية وطالب الدراسات العليا -

 .علميالجوانب المهنية والأخلاقية في البحث ال -

هـ إعداد إطار ومحتـوى     ١٤٢٨/١٤٢٩ويتم في الجزء الأول من العام الأول        
البرامج التدريبية التي تغطي هذه الموضوعات من خلال التعرف على الممارسـات            

  .الجيدة في هذا المجال بالجامعات ومراكز البحث العلمي العالمية المتميزة

وكـذلك تحديـد    training packagesثم يتم ترجمة ذلك إلى حقائب تدريبية جيدة 
  .المدربين الاحترافيين لأداء البرامج التدريبية 

  .ويمكن في العام الأول عقد عدد من البرامج التدريبية بشكل مبدئي



 )٤٦(

هـ وضع وصياغة خطة متكاملة لتنفيذ البرامج       ١٤٢٩/١٤٣٠وفي العام الثاني    
يمكن استفادة المؤهلين فـي     لاستفادة أعضاء هيئة التدريس وطلا بالدراسات العليا، و       

  .المجتمع من العاملين بمختلف مؤسسات المجتمع

هـ تتم مراجعة وتقويم البرامج التدريبيـة فـي         ١٤٣٠/١٤٣١وفي العام الثالث    
  .وذلك لتطوير البرامج الخاصة بالمبادرة" صناعة الباحث"مبادرة 

ارية والاستقرار  أما في العام الأخير من الخطة الاستراتيجية فإنه يتحقق الاستمر         
  ".صناعة الباحث"نسبياً لمحتوى وبرامج مبادرة 
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 )٤٨(

  خدمة اOتمعمحور ) ًخامسا(

يعتبر خدمة المجتمع أحد الأدوار الرئيسة للجامعـات بعـد العمليـة التعليميـة              
وكذلك للتطوير  والبحثية، حيث تتجه محصلة مخرجاتها بشكل أساس لخدمة المجتمع          

وتختلف الجامعات في أساليب تقديم خدماتها للمجتمع، وفي إطـار هـذه             . المعرفي
الخطة الاستراتيجية تعمل الجامعة على تعظيم هذا الدور إيماناً منها بأهمية المواطنة            

  .والعطاء المتبادل بين الجامعة والمجتمع

المـستهدف مـن   وعلى مدار سنوات الخطة تتم مجموعة من الأنشطة لتحقيـق       
  :استراتيجية خدمة المجتمع

  هـ١٤٢٨/١٤٢٩العام الأول 

  ورشة العمل لكيفية خدمة الجامعة للمجتمع  -أ

صياغة الإطار الفكري الخاص بأول ورشة عمل عـن مـدى وكيفيـة خدمـة                -
 .الجامعة للمجتمع

الإعداد الجيد للورشة بدعوة لفيف من أهل الفكر ورجال الأعمال والمـسؤولين             -
ين والمتقاعدين والمسؤولين بالجامعة الحاليين والسابقين وأعـضاء هيئـة          الحالي

 الآراء المسبقة للتوصل إلى قائمـة       أخذالتدريس والطلاب وغيرهم، حيث يجب      
 .بالموضوعات التي يتحدد في إطارها النقاش

يجب أن يعرض في ورشة العمل نماذج من الممارسات الجيدة فـي علاقـات               -
 .ت ومجتمعاتها المحيطةالتفاعل بين الجامعا

انطباع المجتمع عن أدوار الجامعـة فـي        و  الصورة الذهنية  التوصل إلى حقيقة   -
 .خدمته، وكذلك التعرف على توقعات المجتمع من الجامعة

 .أن تعمل الجامعة على تعديل أدوارها لتكون في إطار ما يتوقعه المجتمع -

ة ذاتها، أي أنها تعقد لمرتان      وتتكرر ورشة العمل كل عامين وفقاً للنسق أو الآلي        
  .أثناء فترة الخطة الاستراتيجية



 )٤٩(

   استكمال إنشاء وتفعيل منظومة الأعمال والمعرفة-ب

هـ باتخاذ الإجراءات للبدء في تـصميم       ١٤٢٨/١٤٢٩يتم البدء في العام الأول      
يـة  الحديقة العلمية بعد الاستفادة من التجارب الدولية الناجحة في إنشاء الحدائق العلم    

في بعض دول العالم المتقدم والنامي، ويتطلب ذلك القيام ببعض الزيارات الميدانيـة             
  .الخارجية لذلك الغرض

كما يتم التعريف بحاضنات الأعمال لطلاب الجامعة مع تنمية توجه تبني المبادأة            
بإنشاء المشروعات بدلاً من البحث عن الوظائف، ولاشك أن أحد أدوار الجامعة في             

  .لدى طلاب الجامعة entrepreneursتجاه هو بناء توجه رجال الأعمال هذا الا

كما أن العنصر الثالث أيضاً في منظومة الأعمـال والمعرفـة هـو المعامـل               
المركزية والتي سيؤدي إنشائها إلى استفادة الباحثين من أعـضاء هيئـة التـدريس              

  .ن تلك المعامل أيضاًوطلاب الدراسات العليا إلى جانب استفادة مؤسسات المجتمع م

أما العنصر الرابع للمنظومة فهو التوسع في إنشاء مكاتب الخبرة بعد إنشاء أول             
  .خمسة مكاتب للخبرة حيث تقدم خبرات الجامعة لخدمة المجتمع

وعلى مدار سنوات الخطة ستعمل الجامعة تدريجياً على إنـشاء وتفعيـل هـذه              
  .معة على السواءالروافد لتكون أكثر فائدة للمجتمع والجا

   الأخرى للمجتمع التوسع في تقديم خدمات الجامعة-ج

هـ يتم التوسـع فـي تقـديم        ١٤٢٩/١٤٣٠،  هـ١٤٢٨/١٤٢٩٦خلال عامي    -
الخدمات الطبية من خلال زيادة عدد الأسرة بالمركز الطبـي بالجامعـة إلـى              

 .سرير) ١٠٠٠(

 التعليميـة المختلفـة     في العام الأول والثاني والثالث للخطة استحداث البـرامج         -
وإيصالها عن طريق التعليم عن بعد إلى كافـة أرجـاء المملكـة،             ) الانتساب(

على غرار الجامعة  lifelong learningووضع أسس التعليم المستمر مدى الحياة 
 .المفتوحة في بعض دول العالم



 )٥٠(

 .كرمةزيادة الخدمات التدريبية بالجامعة لكافة القطاعات الأمنية بمنطقة مكة الم -

بدء برامج التدريب الإداري والحاسب الآلي والنواحي الفنية لأفراد المجتمع مع            -
 .هـ لتزداد تدريجياً طوال سنوات الخطة١٤٢٨/١٤٢٩نهاية العام الأول للخطة 

طوال سنوات الخطة وبشكل يتزايد تدريجياً الاهتمام بنشاط التسويق الاحترافي          و -
عة البحثية والاستشارية إلى جانب خـدمات       كوسيلة فعالة لتسويق إمكانات الجام    

  .المعامل المركزية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 
)

٥١(

  

بع
تا

:   
فقا 

ة و
ذي

نفي
الت

مج 
برا

 لل
ني

زم
ع ال

وزي
الت

ً
زيز  

لع
د ا

عب
ك 

المل
عة 

لجام
ية 

قبل
ست

 الم
ات

جي
اتي

ستر
للا

  
ترة 

للف
١٤

٢٨
 -هـ 

١٤
٣٢

هـ   
وام

ــــ
ــــ

ــــ
لأعـ

ا
  

  م
ـــالمح

  ور 
٢٨/

١٤
٢٩

  ه
٢٩/

١٤
٣٠

  ه
٣٠/

١٤
٣١

  
٣١/

١٤
٣٢

  ه
ات

حظ
ملا

  

)
ساً

خام
 (

مع
جت

الم
ة 

دم
 خ

ور
مح

  

١  
رفة

مع
وال

ل 
عما

الأ
ة 

وم
نظ

 م
يل

شغ
 وت

شاء
إن

  
   

   
   

   
   

   
-أ

مية
لعل

ة ا
ديق

لح
 ا

  
   

   
   

   
طة

لخ
ة ا

مد
ل 

طوا
  

   
ب

 
-

ال
عم

الأ
ت 

ضنا
حا

 
  

٢   
٤  

٦  
٨  

)
ضنة

حا
 (

طة
لخ

ة ا
مد

ل 
طوا

  
   

-ج
زية

رك
الم

ل 
عام

الم
 

  
١  

١  
١  

١  
طة

لخ
ة ا

مد
ل 

طوا
ام 

 ع
كل

ل 
عم

م
  

   
-د

رة
خب

 ال
ب

كات
 م

  
٥   

٥  
٥  

٥  
طة

لخ
ة ا

مد
ل 

طوا
  

٢  
ليا

الع
ت 

سا
را

الد
ب 

طلا
ث 

حا
لأب

ل 
لأو

ء ا
لقا

ال
  

١   
-  

١  
-  

ين
عام

ل 
 ك

قاء
ل

  
٣  

مع
جت

الم
ة 

اج
 ح

ت
ويا

لأول
قاً 

وف
ج 

رام
 الب

في
ع 

وس
الت

  
  

  
  

  
طة

لخ
ة ا

مد
ل 

طوا
  

٤  
مر

ست
الم

يم 
تعل

ال
  

   
   

   
   

طة
لخ

ة ا
مد

ل 
طوا

  
٥  

ية 
طب

 ال
ت

دما
لخ

ي ا
ع ف

وس
 الت

)
ياد

ز
رة

لأس
ة ا

 (
مع

جت
الم

ة 
دم

لخ
  

    
   

   
   

طة
لخ

ة ا
مد

ل 
طوا

  
٦  

عة
جام

 بال
بية

ري
لتد

ت ا
دما

لخ
ة ا

ياد
ز

  
  

  
  

  
ام 

 ع
من

١٤
٢٩

طة
لخ

ة ا
مد

ل 
طو

 و
هـ

  
٧  

عة
جام

 ال
رج

خا
ب ل

اس
لح

 وا
ني

والف
ي 

ار
لإد

ب ا
ري

لتد
ل ا

جا
 م

دء
ب

  
  

  
  

  
طة

لخ
ة ا

مد
ل 

طوا
  

٨  
عة

جام
 ال

مج
را

 وب
ت

را
وقد

ت 
دما

 خ
يق

سو
ت

  
  

  
  

  
طة

لخ
ة ا

مد
ل 

طوا
  

٩  
مع

جت
الم

ة 
دم

لخ
ت 

ارا
تش

لاس
م ا

قدي
ي ت

ع ف
وس

الت
  

  
  

  
  

طة
لخ

ة ا
مد

ل 
طوا

  
١٠  

مع
جت

للم
ة 

مع
جا

 ال
مة

خد
ة 

يفي
 ك

مل
 ع

شة
ور

  
  

  
  

  
طة

لخ
ة ا

مد
ل 

طوا
ن 

شتي
ور

  

زيز
لع

د ا
عب

ك 
المل

عة 
جام

  
وير

تط
 لل

عة
لجام

ة ا
كال

و
 



 )٥٢(

  القبول والاستيعابمحور ) ًسادسا(

 الحرص بالجامعة هو زيادة قدراتها الاستيعابية للتوسع في عمليات          إن أحد أوجه  
وعلى مدار الخطة ستـسعى     . المجتمع زيادتها بشكل غير محدود    القبول والتي يتوقع    

الجامعة تدريجياً إلى فتح كليات أو برامج جديدة وأنماط تعلّم مستحدثة مع الاسـتعانة    
بتقنيات معلومات واتصالات تمكّن من تطوير الأداء وسرعة الإجراءات وبـساطتها           

  .راسات العلميةبالنسبة لعمليات القبول، وأن يتم ذلك في إطار من الد

ولاشك أن زيادة القدرة الاستيعابية يستلزم تطوير الإمكانات واستقطاب أعضاء          
هيئة تدريس وتوظيف نظم إدارية مرنة حتى يمكنها التعاطي مـع تلـك التوجهـات              

وفي هذا الإطار تحرص الجامعة على ألا يكون التوسع كمياً فقط بـل مـع               . بفعالية
  .يضاًالاهتمام بالجودة والنوعية أ

وفي مجال هذا المحور لا يقتصر الأمر على درجة علمية بذاتها بل يشمل كافة              
مستويات الدرجات العلمية من البكالوريوس إلى أعلى الدرجات العلمية بالدراسـات           

  .العليا

ويتم ذلك في إطار آليات ودراسات وباتباع المنهج التـدريجي والمتكامـل فـي       
يعاب وذلك على مدار سنوات الخطة الاسـتراتيجية  التوسع في عمليات القبول والاست   

   .  هـ١٤٣١/١٤٣٢هـ وحتى ١٤٢٨/١٤٢٩من العام الأول 
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 )٥٤(

  المواءمة مع احتياجات سوق العملمحور ) ًسابعا(

إن توافق المخرجات مع احتياجات سوق العمل هو من أهم عناصـر ومعـايير              

نجاح الجامعات، ونتيجة لما وزارة التعليم العالي من تزايد أعداد الخريجين من            

بعض التخصصات عن حاجة سوق العمل وبالتالي ظهور بطالة نسبية في مجال            

تلك التخصصات فقد وجهت الجامعات للتعامل الجاد مع هذه المشكلة، وعليه فقد            

 لذلك الغرض بالجامعـة     اتبعت الجامعة تلك التوجيهات، وأنشأت وحدة مختصة      

  .وهي وحدة الهيكلة الأكاديمية

وفي إطار سنوات الخطة ستعمل الجامعة على تحقيق أكبر قدر مـن المواءمـة              

 وعلـى   – بمشيئة االله    –بالنسبة لكل من الطلاب والطالبات حيث سيتم تدريجياً         

  :مدار سنوات الخطة الاستراتيجية الأربع ما يلي

هــ وبدايـة أول سـنوات الخطـة     ١٤٢٧/١٤٢٨في نهاية العـام الجـامعي     -

داخلياً للبحث والدراسة في    هـ تقوم الجامعة بإجراء بحث مدعوم       ١٤٢٨/١٤٢٩

 التي بها فائض كبير واحتياجـات        خريجي الجامعة  تخصصاتسوق العمل عن    

بالقطاع سوق العمل الحقيقية وذلك من خلال التعرف على آراء رجال الأعمال            

وسـيعقب  . طاع الحكومي وخريجي وخريجات الجامعة    الخاص والمسؤولين بالق  

هذه الدراسة دراسات ميدانية أخرى في نفس الاتجـاه للتعـرف علـى كافـة               

وحتى نهايتهـا فـي     المستجدات فيما يخص ذلك، وذلك على مدى سنوات الخطة          

  .هـ١٤٣١/١٤٣٢العام الجامعي 

كـذلك  على طول سنوات الخطة تحرص الجامعة على إعادة تأهيل الطـلاب و            -

الخريجين لتزويدهم بالمعارف والمهارات التي يحتاجها سوق العمل، وسـيكون          

هـ وحتـى آخـر     ١٤٢٨/١٤٢٩ذلك بصورة متزايدة من السنة الأولى للخطة        

  .هـ١٤٣١/١٤٣٢سنوات الخطة 



 )٥٥(

التأصيل والترسيخ التدريجي في كافة كليات الجامعة لتوجه المبـادأة بالأعمـال             -
مستمرة وهو توجه تتبناه الجامعة بصورة       entrepreneurshipوإنشاء المشروعات   

 الأولـى   ةبكل كليات الجامعة على مدار سـنوات الخطـة بـدءاً مـن الـسن              
 .هـ١٤٣١/١٤٣٢هـ وحتى نهاية الخطة في العام الأكاديمي ١٤٢٨/١٤٢٩

 التحول إلى نـسبة     الاهتمامل  ممن أهم توجهات المواءمة مع احتياجات سوق الع        -
لتخصصات العلـوم الاجتماعيـة     %) ٤٠(علوم والتقنية و  لتخصصات ال %) ٦٠(

، وذلك تدريجياً ليتحقق هذا الهـدف        في هيكل برامج الجامعة وطلابها     والإنسانية
  .هـ١٤٣١/١٤٣٢هـ وحتى نهاية فترة الخطة ١٤٢٨/١٤٢٩بدءاً من 
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 )٥٧(

  الدراسات العليامحور ) ًثامنا(

لما تمثل مخرجاتـه    ع الدراسات العليا أهم القطاعات بالجامعات وذلك        يمثل قطا 
من إضافة قيمة حقيقية سواء خريجة ذوي المعارف المتميزة وما يتمتعون بـه مـن               

وقد أدركت جامعة الملك عبـد      . مهارات وكذلك الأبحاث العلمية التي يقدمها القطاع      
ه وتحقيـق الكفـاءة الداخليـة       العزيز أهمية ذلك القطاع وعملت على توفير الدعم ل        

  .والكفاءة الخارجية له على السواء

أهمية التطوير التدريجي للدراسات العليا لتصل إلى المـستويات  الجامعة وتدرك  
مدار سنوات الخطة عـدداً مـن       م في هذا المحور على      قدالعالمية المتميزة، وعليه تُ   

  .ل بالدراسات العلياالمبادرات إلى جانب إحداث تطوير في كافة جوانب العم

هـ وحتى نهايتها يوجد اهتمام تدريجي      ١٤٢٨/١٤٢٩ففي العام الأول للخطة      ) أ(

  :بالجوانب التالية

 .إعادة هيكلة البرامج كما سبق الإشارة إليه، مع تطويرها المستمر -١

التوسع في برامج الدراسات العليا وخاصة تلك المتوافقة مع مراكز التميـز             -٢
 .ر إنشائها للاستفادة من الإمكانات البحثية المتوفرةالبحثي التي تقر

التوسع في برامج الدكتوراه وفقاً للمتطلبات وخاصة فـي مجـال العلـوم              -٣
 .والتقنية

الاستجابة لاحتياجات المجتمع من البرامج التنفيذية المدفوعة التكاليف وفقـاً           -٤
 .للأولويات

هم طـوال مـدة     استقطاب الطلاب المتميزين وتطوير مهـاراتهم ومعـارف        -٥
 .دراستهم

مـن  %) ٧(الزيادة التدريجية في أعداد طلاب الدراسات العليا إلى نـسبة            -٦
 .إجمالي طلاب درجة البكالوريوس



 )٥٨(

حسن اختيار أعضاء هيئة التدريس والتوجه نحو تفريغ بعضهم للدراسـات            -٧
  .العليا فقط

  مجة للبكالوريوس والماجستير مبادرة إنشاء برامج مد)ب(

لمبادرة متوافقة مع الاتجاهات العالمية الحديثة في مجال الدراسـة          وتعتبر هذه ا  
حيث تحقق هذه المبادرة الارتقاء بمستوى الطلاب طوال        . في التعليم ما بعد الثانوي    

مدة الدراسة المدمجة وخاصة بمرحلة البكالوريوس ليكون إكماله لمرحلة الماجستير          
  لمخرجات خريجين وأبحاث، وفـي  ز، فيتحقق من ذلك جودة اوهو على مستوى متمي

  :هذا الإطار

  .هـ بطرح الفكرة مبدئياً بالجامعة١٤٢٧/١٤٢٨يتم في نهاية العام الجامعي  -

يتم وضع مقترح مبدئي للفكرة وعرضه على وزارة التعليم العالي وذلـك مـع               -
 .هـ١٤٢٨/١٤٢٩بداية العام الجامعي 

راسة الفعليـة مـن خـلال       في حال الموافقة المبدئية على الفكرة تتم مرحلة الد         -
التعرف على الممارسات العالمية في هذا الشأن وبصورة خاصة فـي تجربـة             

 .الاتحاد الأوروبي

 .وتتم بعض الزيارات لتلك الدول وجامعاتها التي تطبق هذا النمط -

تتم في عدد مختار من الأقسام العلمية وضع الإطار للمقررات حيث يتم إقرارها              -
 .ادة بالجامعةوفقاً للإجراءات المعت

ويمكن أن تتكامل هذه العمليـة قبـل نهايـة العـام الجـامعي الأول للخطـة                  -
 .هـ١٤٢٨/١٤٢٩

هــ  ١٤٢٨/١٤٢٩يتم الإعلان عن البرامج المختارة في نهاية العام الجـامعي            -
    .لتبدأ البرامج المدمجة في الدراسة كبرامج مدفوعة التكاليف

  
  



 )٥٩(

  ين التخصصات مبادرة البرامج المشتركة البينية ب)ج(

  :وهي مبادرة هامة للدراسات العليا، يتم تنفيذها وفقاً لما يلي

هـ يتم إعداد تصور عن البرامج المشتركة       ١٤٢٨/١٤٢٩في العام الأول للخطة      -
بمشاركة عديد من أعضاء هيئة التدريس مـن العمـداء           interdisciplinaryالبينية  

ويتم عقد ورشة عمـل     . تمينووكلاء الكليات ورؤساء الأقسام وغيرهم من المه      
  .لهذا الخصوص

تعديل المادة الحادية عشرة من اللائحة الموحـدة والتـي تقـصر          التقدم باقتراح  -
البرامج المشتركة على داخل الجامعة، وذلك للسماح لإنشاء بـرامج مـشتركة            

 .للدراسات العليا بين الجامعات السعودية أو مع جامعات عالمية

مـن  واحد مشترك من داخل الجامعة في السنة الثانيـة          البدء في إنشاء برنامج      -
 .هـ١٤٢٩/١٤٣٠الخطة الاستراتيجية 

هـ إنشاء برنامج مشترك مـع أحـد        ١٤٣٠/١٤٢١في السنة الثالثة من الخطة       -
الجامعات السعودية أو الجامعات العالمية فـي التخصـصات المـشتركة وفقـاً            

 .للأولويات

 ـ إنشاء برنـامج مـشترك بـين       ه١٤٣١/١٤٣٢في السنة الرابعة من الخطة       -
 . من داخل الجامعةتخصصين

مبادرة إنشاء برامج دراسات عليا مواكبة لمراكز التميز البحثي التـي وافقـت             ) د(

  .عليها الوزارة أو ما يستجد من مراكز

أن مراكز التميز العلمي تحت الإنشاء حالياً فإنه يتوقـع أن يبـدأ تـشغيل               حيث   -
  .هـ١٤٣٠/١٤٣١ة بعضها في العام الثالث للخط

تتم دراسة إنشاء برامج الدراسات العليا في مجالات المراكز وأن تكون مواكبـة            -
لاكتمال تشغيل تلك المراكز وذلك لتحقيق الاستفادة مـن إمكاناتهـا وقـدراتها             

  .المعملية والبحثية لطلاب الدراسات العليا



 )٦٠(

  المشاركة والتواصل مع مؤسسات المجتمعمبادرة ) هـ(

هـ يتم التحضير والإعداد لعقد اللقاء الأول       ١٤٢٨/١٤٢٩الأول للخطة   في العام    -
لأبحاث طلاب الدراسات العليا حيث يلتقي خريجي وطلاب الدراسـات العليـا            
والمشرفين على أبحاثهم مع المسؤولين من المؤسسات الوطنية والحكومية وذلك          

 ـ        والحـصول  ،ةبهدف تسويق نواتج الأبحاث المكتملة ومقترحات الأبحاث القائم
على دعم مالي للطلاب لدعم أبحاثهم، ويتحقق بذلك فوائد مشتركة ومتبادلة لكل            

 .من الجامعة ومؤسسات المجتمع

في نفس العام يتم تقويم هذا اللقاء وذلك لتطويره ليعقد كل عامين، وعليه فإنـه                -
يـا  في إطار الخطة الاستراتيجية يعقد اللقاء الثاني لأبحاث طلاب الدراسات العل          

 .هـ١٤٣٠/١٤٢١في العام الثالث من الخطة 

  إنشاء مراكز تميز علمي بالدراسات العليامبادرة ) و(

 بدراسة لإنشاء بعض مراكز التميز العلمي       – بمشيئة االله    –حيث ستتقدم الجامعة    
  .في إطار الخطة الوطنية للعلوم والتقنية بعيدة المدى

تقدم بالدراسة إلى مدينـة الملـك       الهـ يتم   ١٤٢٨/١٤٢٩في العام الأول للخطة      -
 إنشاء ما يلي من مراكز تميز       – مبدئياً   –عبد العزيز للعلوم والتقنية حيث يقترح       

 :علمي

  Jeddah Business School             كلية جدة للدراسات العليا في الإدارة -١

  Nano Technology Graduate Schoolكلية الدراسات العليا في تقنيات النانو  -٢

كمل الدراسات الخاصة، ويتم في هذا الإطار الاستفادة من خبرات الدول           تست -
المتقدمة في مجال تلك الكليات، ويمكن أن يتم دراسة إمكانية التحـالف مـع     
أحد الجامعات العالمية ذات السمعة المرموقـة فـي مجـالي التخـصص،             
ويتضمن ذلك زيارات ميدانية إلى عدد من الجامعـات العالميـة بالخـارج             

  .لاستفادة من خبراتها في ذلك المجالل



 )٦١(

هــ،  ١٤٢٨/١٤٢٩ويتم ذلك فـي العـام الأول والثـاني مـن الخطـة               -
هـ، وأن يتم في حال الحصول على الموافقات اللازمـة أن           ١٤٢٩/١٤٣٠

هــ،  ١٤٣٠/١٤٣١يبدأ التنفيذ الفعلي في العام الثالـث والرابـع للخطـة            
  .هـ١٤٣١/١٤٣٢

  
  


