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مقدمة

ثم الصلاة والسلام على حبیبنا ورسولنا وسیدنا محمد بن "بسم االله الرحمن الرحیم"نبدأ بـ 
.االله صلى االله علیه وعلى آله وسلم ، وبعدعبد 

) 3(التفكك الاجتماعي و) 2(تنوع المشاكل الأخلاقیة و) 1(من منطلق التزاید المطرد في 
معدل انتشار الفساد وانتشاره في الأنظمة الحاكمة بأغلب ) 4(معدلات الجرائم وتنوعها و

املین بقطاعات الأعمال العتكدس(6)زیادة مخرجات التعلیم و(5)دول المسلمین، و
(8)والمهن في المدن الناشئة في بعض دول المسلمین، تخصصاتقصور(7)الحكومیة و

تكدس رؤوس أموال تجار المسلمین في البنوك بدون إیجاد منافذ استثماریة ببلاد المسلمین، 
(11)مدیونیة أغلب دول المسلمین، و(10)زیادة البطالة والأمیة ببلاد المسلمین، (9)و

مجال ) 1(ومن خلال خبرتنا في . إنتشار الفساد والفوضى العشوائیة بأغلب دول المسلمین
الثقافة ) 4(الدراسات العلیا و) 3(البحث العلمي و) 2(والفني التدریس الأكادیمي والتربوي و 

محاولاتنا الجادة في تطویر أخلاقي للعدید من لوائح وأنظمة التعلیم والتعلم) 5(والفكریة، 
آداب"ونركز في ما سمیناه بمصطلح ثقافة خدمة المجتمع(6)ببعض دول المسلمین، و

تحكیم العدید ) 7(و، فهي تنعكس على السلوك الاجتماعي لقائد المركبة الاخلاقیة"المرور
من المشاریع البحثیة المدعمة وتحكیم البحوث المنشورة وتحكیم النتاج العلمي للترقیة 

مدخل المنظومي التربوي الإسلامي نشر منهجیة ال)8(دراسات العلیا وومناقشة أطروحات ال
ورفض بشدة سلبیات العولمة فقطمنظومة العولمةإیجابیات نشر ) 9(ولتعلیم والتعلمفي ا

نشر ) 10(والمخالفة للتشریع الإسلامي من منطلق لا وجود مجال هنا لأنصاف الحلول
لمسنا أن الحاجة . للنهوض بالحضارة الإسلامیة"المستدامةالإسلامیة التنمیة "أسالیب 

."الفكریةالبحث العلمياخلاق ثقافة "ماسة لإظهار ما أطلقنا علیه مفهوم 

أن أهمیة البحث العلمي من المحاور الأساسیة في التنمیة المستدامة بدول العالم نعلم 
البحث هوالمصادر التي تبرز نوعیة وكمیة الموارد الطبیعیة في الدولة أهم فمن . الأول

. البحث العلميمهن اً إلي أخلاقیات مستندكون على أن یالعلمي
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فصول أربعةففي متن هذا الكتاب . الأخلاقیةوعلیه تم توضیح بعض معاییر البحث العلمي
والفصل الثانيیشتمل على العلاقة بین البحث العلمي والموارد الطبیعیة، الفصل الاول: هي

الفصل الثالثیحتوي على بعض معاییر البحث العلمي من أغلب فروعه ونوعیاته، أما 
فیحتوي على اخلاقیات البحث العلمي من المنظور الإسلامي ولیست من منظور 

ت وإستمرت بدون أن تتلاشى إلا إذا كان الاخلاقیات العلمانیة لأن لا توجد حضارة إزدهر 
ونحن جمیعاً نرى أن الحضارة الإسلامیة باقیة لیوم الدین مهما حدث لها . أساسها الأخلاق

والفصل . الخ ما دامت محافظة على أخلاقها...أو أرهابمن هجوم عدواني أو ضعف أو
.الأخیر الرابع فیشمل إیجابات وسلبیات البحث العلمي

هذا الكتاب الذي بین أیدیكم ما هو إلا الجزء الخامس عشر والذي یعتبر مكمل للجزء و 
والذي "الثقافة الفكریة للبحث العلمي"الخامس من سلسلة منظومة الثقافة الفكریة المسمى بـ 

المشاریع البحثیة ": الجزء الثانيوتمیز البحث العلمي:الجزء الأول: یشتمل على جزئین هما
أما هنا في هذا الكتاب فیركز على آظهار معاییر ". وهیكلة عمادة البحث العلميالمدعمة 

ومدى . وآلیات التدعیم المعنوي والمالي للمشاریع البحثیة وغیرها. البحث العلمي الأخلاقیة
ومدة تأثیرها على مستوى تمیز خدمة العلاقة المنظومیة بین الصناعة والبحث العلمي 

.المجتمع

جانب الاستعانة إلي المؤلف، ما هو إلا من خبرةالكتاب كل ما هو مكتوب في هذا وإن
والأحادیث النبویة المراجع التاریخیة والتربویة القیمة وعلى رأسها القرآن الكریمببعض

كما إستعنا بعدة مقالات لأساتذة جامعات ببلاد المسلمین عن معوقات التي . الصحیحة
وحرصنا هنا بهذا الكتاب أن نبرز هذه . مي ببلاد المسلمین أجمعتواجه بقصوة البحث العل

ویوضح بحث قدم في أكثر من مؤتمر دولي 1ملحق منها ملحق 14المقالات في 
ومضمونهُ قیاس معاییر تنمیة مستدامة بمؤسسات التعلیم العالي بدول العرب في عصر 

شمل بحث عن منظومة التمیز ی–2والملحق . العولمة تحت مظلة منظمة التجارة الدولیة
م 2006على سلسلة تاریخیة منذ 7حتى 4وتشتمل الملاحق من . م2004البحثي عام 

8أما الملاحق من . لتوضیح معوقات البحث العلمي في دولة مصر الشقیقةم2012حتى 

تحتوي على شرح أهداف وفوائد البحث العلمي ومعوقاته واللوائح الموحدة للبحث العلمي 13
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فیبرز ترجمة باللغة العربیة لمقالتین أجنبیة 14أما الملحق . بالمملكة العربیة السعودیة
البحث العلمي وكیفیة التعامل معها قانونیاً تحت السلوكتوضح المخالفات الاخلاقیة في

بمساندة الفدرالیة الامریكیة للحفاظ على السلوك الجید "أنظمة سوء السلوك البحثي"مسمى 
).السلوك البحثي غیر الاخلاقيلوائح وأنظمة التعامل مع بمعنى (العلميفي البحث

طالب علم ومعلم یرغب في زیادة االله عز وجل أن تفید معلومات هذا الكتیب كلوندعو
."الفكریة التربویة الإسلامیةالثقافة"بعناصر متنوعة عن حصیلته

واالله الموفق

المؤلف
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الفصل الاول
الموارد الطبیعیةالبحث العلمي وعلاقتها بمنظومة أعمال

إدارة شئون المجتمعات من لوائح وأنظمة في سیاسات اعتمادهأغلب ما تم 
الحرب العالمیة الإسلامیة ببلاد المسلمین في عصرنا الحالي هي نفسها منذ

تغییرات بسیطة لیست بهدف التطویر بل لعرقلة الأمور ولم یتم إلا ،الثانیة
ولا أحد یعلم متى تكون ... لمصلحة تهمیش عملیة تنمیة بلاد المسلمین أجمع 

الفتن عصرفيهابعد دخول أغلبهناك بالفعل تنمیة شاملة ببلاد المسلمین
.لغیرالمصلحةوثرواتنا إستنزاف خیراتها اویة للإستمراریة التي تؤدي إليالفوض

إلي جانب نشتیت فكر الخبراء واساتذة الجامعات والمفكرین وادخالهم في مهاترات 
تسخیر القروات الطبیعیة ببلاد المسلمین في البحث لا أول لها ولا آخر للبعد عن 

والتنمیة الصناعیة ) المولد للأمن الغذائي(العلمي لتنعكس على التنمیة الزراعیة 
).علاج وتحسین اقتصادیات بلاد المسلمینالمولدة للأمن السكني وال(

تمیزینالمات التي تتعاقد مع الباحثینالجامعفينرى مشاریع تقام في الخفاء 
في بحوثهم التي أسم جامعاتهم إلي جانب أسماء جامعاتنادولیاً، لكي یتم كتابة

لطرق فما هذه ا!!! ینشرونها في مجلات دولیة محكمة مقابل مبلغ مالى ضخم 
لإستفادة من الموارد الطبیعیة الإستعانة بالخبراء الأجانب لهل هي ة؟المستورد

وهذا یعتبر أحد –مبالغ مالیة تدفع لهم و –لابالطبع–؟ببلاد المسلمین مقابل
الغربمن لمصلحة و ببلاد المسلمینموارد الطبیعیةلأسالیب تهمیش تسخیر ا

لخبراء المسلمین ببلادهم علمي اعمادات البحث اللا تدعموبالمقابل. ومن؟
في مجال الثقافة والفكر وعلوم المواد والإجتماعیات لا تشجعهمالإسلامیة و 
مثل اندونیسیا ومالیزیا (دول العالم الثالثالقلیل جداً منفي إلا والأصول، 

الاخلاقبإتباع ("ةالبحثییةالفكر الفلسفة "ركزت على تحفیز التي )الخ...و
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المحلیة في خدمة في تسخیر مواردها الطبیعیة ) العمل البحثي الجادوالصدق في 
الآن من الدول أصبحت ونتیجة ذلك خلال الثلاثة عقود الماضیة، مجتمعاتها 

التي كانت فقیرة ومتخلفة(العالم الأول بسبب تمكنهانافس اقتصادیاً دول التي ت
اة لأنها تمكنت من للحیمن التقلیل من إستیراد المنتجات الأساسیة )في السابق

من ثرواتها الطبیعیة المحلیة، وبهذا قلصت من مدیونتها للغرب إنتاجها محلیاً 
. وحسنة من میزان المدفوعات بها

لا نجد أجمعأرض الواقع في جامعات بلاد المسلمینلما یحدث على فإذا نظرنا 
:ةالتالیكلیات تشتمل على التخصصات 

.ئیات وغیرها الكثیر الكثیراومنها المسح الجغرافي والفضعلوم الفضاء)1(
، بالرغم من وجود الذهب الأسود في أغلب بلاد المسلمین علوم البترول)2(

في علوم البترول متخصصینإلا أننا لا نرى ضمن مخرجات التعلیم 
الذهب الأسود التنقیب على والتخصصات التي یحتاج لها وهندستهُ 

التقنیات (وتقنیاتهُ )التكنولوجیا العلمیة(العلمیة وإمكاناته وتقانته
وزیوت وقود المركبات بأنواعهالتكریرهُ والحصول على)التكنولوجیة

مادة الأسفلت المبلمرات و المحركات والمواد البتروكیماویات ومنها 
وغیرها الكثیر الكثیر من السلع التجاریة القائمة على المواد 

.البتروكیماویة
زراعة، بعض بلاد المسلمین لا تهتم بهذا المجال بشكل مكثف العلوم )3(

للوصول للأمن الغذائي بدلاً من استنزاف أموال المسلمین نتیجة استیراد 
وفي بلادنا الأرض الخصبة والمیاه القمح بالعملة الأجنبیة بالملیارات 

.الغذبة في الأنهار وكثرة المیاة الجوفیة في أغلب بلاد المسلمین
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ت الورقیة والتركیز فقد على القواعد المعرفة نتیجة إهمالنا للمكتبافقدان )4(
الإلكترونیة والشبكة العنكبوتیة والتي لا نملك التحكم فیها نهائیاً لا من 

.قریب أو بعید
بعض بلاد ... والألعاب الریاضیة والآثار العلوم الثقافیة والفنون )5(

لانه لا یوجد بهاالمسلمین لیست لدیها مخرجات تعلیم من جامعات 
وقد تكون .كلیات تختص بنوعیة مثل هذه التخصصات العلمیة الهامة

المعوقات التي تعرقل الوصول لمثل مخرجات التعلیم لهذه التخصصات 
داخلیاً نتیجة التعصب الدین الذي یؤدي لیس فقط للإرهاب بل لتعطیل 

ة ورباط اد في جمیع المجالات بالقو دالتمدن الإسلامي الحنیف للإستع
-وجلعز –الخیل لنرهب بها عدو االله تعالى 

:بلاد المسلمین خلال الأربعون سنة الماضیة هوومن أهم ما تفتقدهُ )6(
a. النهوض بالصناعات فقدان بلاد المسلمین للصناعات الحرفیة نتیجة

قیمة بأرخص بدول الغرب وتصدیرها لسلع صناعیةالحدیثة
التي تنتج بأغلب دول الحرفیةعن قیمة تكلفة المنتجات اقتصادیة 
الحرفیة ونتیجة لذلك إنتثرت العدید من الحرف الصناعیة . المسلمین

وقد نجح كل من . التراث وثقافة بلاد المسلمینتمثلالأصیلة والتي 
رقاب المتصلت على في الإسلام والغزو الفكري الغربيالمتعصبین

بشكل الأصیلة میة افة والآثار الإسلابلاد المسلمین في تشویه الثق
.مخجل للقیم الاخلاقیة

b. إهمال متعمد لتنمیة مستدامة لمخرجات التعلیم المتخصصة في
الدعامة الأساسیة للنهوض والتي تعتبروالتقنیةالنواحي الفنیة

.بالصناعات الثقیلة والإستهلاكیة
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c. عرقلة البحث العلمي لعدم إزدهار الصناعة والزراعة ببلاد المسلمین
.أجمع

وللأسف الشدید نلاحظ أن أغلب لوائح وأنظمة البحث العلمي في كل دول 
المسلمین بدون إستثناء تهمیش النواحي الفنیة وتنمیة كوادر فنیة وتقنیة بشكل 

:وبعد هذا التوضیح السابق یظهر على سطح الواقع السؤال التالي وهو... متعمد 

لبحث العلمي والموارد الطبیعیة بین امنظومة الاعمالربط كیفیة تطبیق آلیة 
؟"التنمیة الإسلامیة المستدامة"أثرها علىمعدل مع 

:لكي نستطیع وضع آلیة ربط منظومي بین هذه العوامل الثلاثة وهي–الإجابة 

البحث العلمي-العامل الأول 

الموارد الطبیعیة-العامل الثاني 

المستدامةالتنمیة الإسلامیة - العامل الثالث

لمصلحة التنمیة الزراعیة معینةأهدافتحقیق علىتعتمدیجب وضع أسس 
عمادة البحث أهدافهذه الأسس تتركز في تنفیذ -؟ هيماذاف–والصناعیة

بدقة ولمصلحة التنمیة الشاملة، ولكنها لم تحقق الأهداف المرجودة منها العلمي
، لذا ننادي )وسوف یتضح ذلك في الفصل الثاني(خلال العقود الأربعة الاخیرة 
أن هذا الأسم ق نطلومن م. "تنمیة الموارد البحثیة"بتغییر إسمها لتصبح عمادة

على عامل یجب أن تشتملوالتي هذه العمادة تمثلهاأهداف خاصة یتوائم مع 
الكوادر البشریة المتخصصة والمتمیزة والتي تستطیع تنمیة هام للغایة وهو رابع 
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على أهداف محددة الملامح وعلى "تنمیة الموارد البحثیةعمادة "مثل إدارة عمادة 
:حو التاليع أهداف لمثل هذه العمادة على النویمكن وض. حسن الخلق

إبراز قواعد وأنظمة و (خلاق الأعلى أسس إستثماریة تنمیة كوادر بشریة )1(
متخصصین ذوي التقانة العلمیةمثل تنمیة )أخلاقیات المهنة

آلیات تهدف تنفیذ لإستثمارها في والفنیینالتقنیینو )التكنولوجیا العلمیة(
د لمصلحة التنمیة ببلاستفادة من الموارد الطبیعیة ببلاد المسلمینللإ

لطلاب متمیزین آلیتها الإبتعاث للخارجومن ضمن . (المسلمین أجمع
الدرجة الاولى وأن تكون ذاتهم مسخرة في خدمة وعلى حسن الخلق من

.)وطاعة ولى الامرالإسلاميموطنهو الدین 
من جمیع الإدارات حصر شامل للموارد الطبیعیة في بلاد المسلمین)2(

ویشتمل الحصر على الموقع . الخ...والجهات الحكومیة والخاصة و
آلیتها هي وضع . (والنوعیة والكمیة حسب المعلومات المتوفرة

استراتیجیات قصیرة المدى وطویلة المدى لإستكمال نواحي الحصر 
وفلسفیة وفكریةعلمیةوتدعیم بحوث علمیة نظریة وتطبیقیة–الشامل 

)في كیفیة إستكمال الحصر الشامل من جمیع نواحیةماعیة وبیئیةوإجت
ى الخبراء المسلمین البدأ في طرح منافذ البحث العلمي المتخصصة عل)3(

وتدعیمهم لتحقیق أهداف معینة ) بغیر المسلمینستعانة بدون الإ(فقط 
وتكون بعضها في . تنبذق من الإستراتیجیات القصیرة والطویلة الامد

.السریة للأمن العام والمصلحة الوطنیةغایة 
علیها من تنفیذ مشاریع بحثیةالبدأ في طرح المجالات العامة المطلوب )4(

وهنا یمكن الإستعانة بالخبراء المتمیزین دولیاً ... قبل المتخصصین 
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كتابة تولیسالتقنیةوالهدف من هذا لنقل ... )مسلمین وغیر مسلمین(
!مبالغ مالیة ضخمةي بحوثهم مقابلأسم الجامعة ف

المكتبات التركیز على تدعیم المكتبات البحثیة الورقیة، إلي جانب توفیر )5(
المتنوعة والتي عن طریق الوسائل الإلكترونیة إلكترونیاً المعولمة

–) اي المعلومة المعولمة المحتكرة من الغرب(حالیاً یحتكرها الغرب
–للأسف الشدید 

بجامعات بلاد المسلمین على فتح تحفیز الكلیات المتخصصة )6(
صصات الفنون بجمیع أنواع فنیة وتقنیة، وكذلك فتح تختخصصات

) إن أمكن ذلك(صناعاتها الحرفیة الفنیة وعلوم الآثار والثقافة الفكریة 
في جمیع تخصصات كلیاتهم، إلي جانب تدعیمهم معنویا وبحثیا ومادیاً 

.قنیة ببلاد المسلمینوذلك لتنمیة الكوادر البشریة الفنیة والت
وتشجیع "تنمیة الموارد البحثیة"إنشاء مجلة علمیة ثقافیة فكریة بمسمى )7(

العلماء والخبراء المسلمین وغیرهم في نشر مقالات ثقافیة وإجتماعیة 
... وفكریة لها علاقة بالموارد والكوادر والتنمیة وعلاقتها بالبحث العلمي 

دف في تنمیة الموارد البحثیة، هالهدف یتركز في حصر الأفكار التي ت
.جانب تنمیة الكوادر البشریةإلي

تحفیز ووضع استراتیجیات على إنشاء مراكز بحثیة متخصصة في )8(
آلیات تسخیر الموارد الطبیعیة في البحث العلمي والتي تهدف إلي 

على أن یكون من أهم . ببلاد المسلمین أجمعتنمیة إسلامیة مستدامة
عناصر أهداف هذه المراكز هي تدریب الأجیال على النواحي الفنیة 

التي یقام علیها والتقانة التقنیةالفنیةو العلمیةالتقانةوالتقنیة وتوریثهم 
یمكن الإطلاع على الجزء التاسع من سلسلة منظومة (.البحث العلمي
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رفة مفهوم التقانة التقنیة والتقانة الفنیة والفرق بینهما الثقافة الفكریة لمع
"الصناعیةالتعلیمیةالتنمویةالثقافةفكر": بعنوان

الأهتمام بوضع برامج دراسات علیا تهدف إلي إستخدام الموارد الطبیعیة )9(
طالبات الدراسات العلیا منها / كمواد أولیة في تنفیذ مشاریع طلاب

- تشریعیة –قانونیة –تربویة –اقتصادیة –إجتماعیة (النظریة 
العلوم التطبیقیة وأهمها علوم البحار والأرض (ومنها التطبیقیة ) الخ.....

لإستثمار الثروات ) الفضاء-المیاه –الزراعة–الطب–الهندسة –
ویمكن الاطلاع على كل من الجزء .البحریة والجیولوجیة على السواء

.عشر والخاصین بالثقافة الفكریة للدراسات العلیاالخامس والجزء الرابع
.الخ....)10(

بلاد المسلمین لمراحل متدنیة نتیجة إهمال تفقدان أخلاقیات المهن أوصلفنجد 
وضاع لإعتماد بلاد المسلمین على مما أدت الأ. إستثمار مصادرها الطبیعیة

أحتیاجات إستیراد العدید من المواد الغذائیة منها لتغطیةعن طریقالغرب 
فأین نتائج البحوث العلمیة التي نفذت في . المسلمین للمواد الضروریة للحیاة
تمت عرقلة كیف الماضیة؟ الأربعة عقودخلال العدید من جامعات بلاد المسلمین

آلیات تنمیة كوادر بشریة فنیة في بلاد المسلمین بالرغم من أهمیتها في البحث 
معیار تخلف بلاد المسلمین وإعتبارها من دول العالم الثالث فالعلمي والصناعة؟

: نتیجة تأخرها في كل من

.)التكنولوجیا العلمیة(التقانة التقنیة )1(
.)التقنیات التكنولوجیة(التقنیات الجدیدة )2(
.)التكنولوجیا الفنیة(التقانة الفنیة )3(
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للمعیشة ب بلاد المسلمین للإكتفاء الذاتي الضروريعدم وصل أغل)4(
.الكریمة

یقال لا تعتبر بلاد المسلمین مناطق مستقرة، بل هي في حالات توتر )5(
.دائم

زیادة معدلات الفقر والأمیة فیها بمعدلات عالیة بالمقارنة لدول العالم )6(
.الأول والثاني

سلمین بالمقارنة لدول في بلاد المالخ....التخلف الصناعي والزراعي و)7(
.ول والثانيالعالم الأ

دورة المرأة الإسلامیة في المجتمعات الإسلامیة متخلف ورجعي بالمقارنة )8(
. للمرآة الاجنبیة المتحررة والتي یسمح لها بالإباحیة العلنیة والعیاذ باالله

لا یوجد تشریع في هذه الدنیا یكرم المرأة غیر التشریع الإسلامي ولكن (
لمین والعیاذ الغرب یركز على تهمیش الاخلاق الحمیدة في نفوس المس

)باالله لما یریدون ویعملون
.الخ....)9(

ولكن –نعم –وهذه بعض معاییر التخلف، فهل یمكن معالجتها؟ الإجابة 
وكل المعالجة لن تتم إلا إذا إلتزم كل مسئول وكل موظف وكل عامل وكل فلاح 

في عمله وسلوكه أخلاقیات مهنتهُ الاخلاق و مكارم ب) إن وجد(فني وكل تقني 
نحن المسلمین نركز على تربیة أبنائنا . ته مع الأخرینالإجتماعي وخلال تعاملا

الحادث والمتعمد الحنیف مهما أختلف أسلوب التعلیم والتشویه على الدینوبناتنا
ول والأخیر على زراعة ي المقام الأفهدف على أسلوب التربیة الإسلامیة لأننا ن

في في المنزل حسن الخلق في أنفس أبنائنا وبناتنا جمیعاً التربیة الإسلامیة و 
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في في البلدة )    أو الكشافة(في المعسكر في المسجد في الحي المدرسة 
. الدولة
فما الذي حدث للسلوك الإجتماعي لأجیال المسلمین؟ -
مرد ورفض مجتمعاته بدل المسلمین؟كیف وصل شبابنا لمستوى الت-
بناتنا إنتمائهم لأوطانهم؟ /أبنائنالماذا فقد-
بناتنا الخاصة /بسبب توفر المعلومة المعولمة لأبنائناسیئةهل هي نتیجة -

والتي ؟التي یحصلوا علیها من الشبكة العنكبوتیةیةالمعلوماتعولمة ب
وضاع دول العالم تركز على المقارنة بین أوضاع بلاد المسلمین مع ا

الأول والثاني؟ 
ة أوضاع أبنائنا الطلاب وبناتنا الطالبات للبحث العلمي لمعرفل نحتاج ه-

هي موضحة في دراسة –نعم -الإجابة خلال مسیرة حیاتهم التعلیمیة؟
الثقافة الفكریة ":أوضاع الطلاب بسلسلة منظومة الثقافة الفكریة بعنوان

" للتحسین المستمر لأوضاع الطلاب بمؤسسات التعلیم في دول المسلمین
. 12الجزء 

وهل نحتاج للبحث العلمي في معالجة لأوضاع أجیال بلاد المسلمین -
نتیجة الفتن الفوضاویة؟

وهل فقد الكثیر من المسلمین الاخلاق نتیجة سلوك مسیرة حیاتهم لتقبل -
الرشاوي لكي یستطیعون من تغطیة معیشة أسرهم من مسكن ومأكل 

وملبس وعلاج وتعلیم؟ 
ول مستوى المعیشة المتدني لهذا الحد في أغلب ومن المسئول عن وص-

؟...؟ وهل ...وهل دول بلاد المسلمین؟ 
وهل البحث العلمي یمكنه من تحسین أوضاع المجتمعات –واخیراً -

ما هو منشور لفقط نحتاج–نعم بالطبع –الإجابة الإسلامیة المعیشیة؟
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ونتائج المشاریع على صفحات الشبكة العنكبوتیة وقواعد البیانات الزراعیة
الزراعیة وخبرة الباحثین المتخصصین والمتمیزین من المسلمین في أغلب 

في بلاد المسلمینوفرمت، حیث مجالات الزراعة وما لها علاقة بالزراعة
:كل من

.الأرضي الزراعیة)1(
.توفر المیاه)2(
.توفر الید العاملة)3(
.–والحمد الله –توفر السیولة المالیة )4(
.المسلمینوالخبراء الزراعیینتوفر الباحثین )5(
.توفر نتائج البحث العلمي الخاصة بالبیئة والتربة والزراعة وغیرها)6(
فما هو المتبقي للخوض في الزراعة؟-
ویترتب علیها إعاقة الصناعة الزراعیة وما هي المعوقات التي تعیق الزراعة؟ - 

زراعیةمن محاصیل)الخامات(الصناعة التي تحتاج للمواد الأولیة -ویقصد بها 
.معینة

لمن نلقي اللوم والمسئولیة على عرقلة كل من الزراعة والصناعة -
الزراعیة للوصول للأمن الغذائي ببلاد المسلمین؟

متمیز في إبراز الرآي والرأي الآخر وتحلیل الالاعلام العربي هل هو -
الاعلان عن جمیع الحوادث التي تحدث بشكل فوريالأوضاع السیاسیة و 

وبدون تأخیر نتیجة التقدم التقني في مجالات التصویر الفضائي وتوفیر 
... ؟الإمكانات لأغراض معینة فقط

ولكننا نشعر ونرى ونأسف على تهمیش وتجاهل الأوضاع الاجتماعیة والمعیشیة 
فقط في بث الموضوعاتهم ولكن تالقنوات الفضائیة،هاتبثلا للمجتمعات التي 
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معیار مدى تأثیرها على لتجاهل متعمدالتعلیق عن خلفیاتها و السیاسیة بدون 
!السلوك الإجتماعي ببلاد المسلمین بكل أمانة

رحمة االله –حدثت خلال حكم الملك فیصل بن عبدالعزیز أحب أن أذكر واقعة 
من الأمریكان زراعة القمح بشبه الجزیرة العربیة ، فقالوا له جلالته طلب -علیه

ونحن نعرض علیك شراءه منها بسعر ریال، 10زراعة الكیلوجرام من القمحیكلفك
ریال 20أن ندفع لكم ونمستعد-ه االلهیرحم-د فقط للكیلوجرام، فقال لهم ریال واح

بالفعل تم زراعة القمح و . وعلمونا كیف نزرعهللكیلوجرام وقموا بزراعته عندنا
التي إذا تم زراعة (مح لدولة السودانقدم معونات القووصلت مملكتنا الحبیبة بأن ت

كل مسلم على سطح الكرة راعیة فقط، نجد أن محصولها یكفي نصف مساحتها الز 
وسوف أسردها هنا سمعنا القصة التالیةمن الزمان وبعد ذلك بعقد . )الأرضیة

وهي إجبار فلاحین زراعة القمح بأن یرشوا مبید حشري معین وفي بدون تعلیق
ونتیجة لذلك قامت ، بأمر من الخبراء الأمریكاناوقات معینة خلال زراعة القمح

ولكن أحد . السلطات السعودیة بمعاقبة وحبس كل فلاح یخالف هذه الأوامر
رشولم یة،والمتخصصین والسلطة السعودیالفلاحین الأذكیاء خدع المسئولین

لا فائدة (ورش مكانه مادة شبیه في الشكل واللون هذا المبید الحشري الأمریكي
على مزرعتهُ، ونتیجة لذلك حصل هذا الفلاح على عشرة أضعاف محصول )منها

وقد تمكن هذا الفلاح ! یرش هذا المبید الحشريقمع، عن ما كان یحصده عندما 
.لخادم الحرمین الشریفینالغیور على وطنه من توصیل ما حدث معه

. للوصول للأمن الغذائيأن زراعة القمح من الأساسیات الضروریة - نعلم 

فهل تم تدعیم مشاریع بحثیة في تطویر زراعة القمح؟ -
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في زراعة القمح في وهل تم تصمیم استراتیجیة طویلة المدى للإستمراریة -
العربیة السعودیة؟ مناطق المملكة 

وأین الاموال الطائلة التي صرفتها المملكة على البحث العلمي خلال -
عاماُ الماضیة؟ الأربعون 

والمستشارین الوطنیین خلال والعلماء الخبراء أن وهل یعقل بأن نقول -
عاماً الماضیة لیسوا على درایة بمنظومة الأعمال الخاصة الأربعون

والبحث العلمي ) ت الزراعیةمثل المحصولا(بالعلاقة بین الثروة الطبیعیة 
؟ وكیفیة إستخدامها كمواد أولیة في الصناعةالحدیث في الزراعة

العوامل الأساسیة التي وصلت بلاد المسلمین أحدوهل هذا یمكن اعتبارهُ -
هي عدم الاهتمام والتهمیش المتعمد و -نعم –؟ الإجابة للفتن الفوضاویة

تربیة الأجیال على التربیة في عرقلة الوصول للأمن الغذائي وعرقلة
.أو الإباحیةبدون التعصب الإسلامیة الوسطیة

لاخلاقهم نتیجة فقدان بعض المسئولین(ولكن مهما حدث من تحدیات داخلیة 
وسیطرة خارجیة من الغرب على حریة تنمیة ) ولاخلاقیات مهنهم ببلاد المسلمین

الخارجیة والمتغیرات الدولیةیمكن الاطلاع على التحدیات و . بلاد المسلمین
قافة ث": الموضحة بالجزء الثاني لسلسلة منظومة الثقافة الفكریة بعنوانوالداخلیة

.م2010"تطویر التعلیم الفكریة

العمل باخلاق إسلامیة في تنمیة زراعیة وصناعیة عندإلا أننا نستطیع الآن وفوراً 
نعتمد على االله تعالى ثم على الموارد الطبیعیة ومنها الأراضي الزراعیة للوصول 

المعادن للوصول للأمن الصناعي على نفس وتیرة إستثمار و ،للأمن الغذائي
وهو یعتبر أحد الموارد الطبیعیة ببلاد (ومنتجاته البتروكیماویةالذهب الأسود

كما اننا نرى كیفیة استثمار الحدید والمعادن الخاصة بصناعة ).المسلمین
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بغرض الإسمنت والتي تعتبر المواد الطبیعیة الأولیة في إعمار المساكن 
التجاري ولیست بغرض واضع استراتیجیات طویلة المدى العقاري الاستثمار 

كد على آلیات استثمار فهنا نؤ !!!. مسلم ببلاد المسلمینلتامین المسكن لكل
!!!الموارد الطبیعیة المحلیة في الإعمار

فهل یوجد مشاریع بحثیة مدعمة في تطویر آلیات تسخیر مواد التعمیر -
تها للتحسین المستمر في الإعمار؟الطبیعیة المحلیة بعنایة وتطویر جود

ل لتكلفة مناسبة لمواد التعمیر مكن من خلال البحث العلمي التوصوهل ی-
الطبیعیة والصناعیة منها لتأمین مسكن لكل مسلم ببلاد المسلمین؟

هي أهمیة صرف الملایین على تنمیة الكوادر المتخصصة وتدعیم ما و -
مشاریع البحث العلمي مادام إنجازاته لم تحقق خدمة المجتمع من خلال 

تأمین الغذاء والمسكن والملبس والتعلیم والعلاج؟ 

واالله المستعان
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الفصل الثاني

البحث العلميعمادة بعض معاییر 

:علىعمادة البحث العلميتشتمل یجب ان 

.إختیار الخبراء ذوي الاخلاق الحمیدة في إدارة مثل هذه العمادات)1(
ى بنیة بحثیة تحتیة قویةعلالبحوث والتطویر العلميإنشاء مراكز )2(
منطلق تنمیة الكوادر البشریة الفنیة والتقنیة، النواحي الفنیة منالاهتمام ب)3(

ولكن –أهم دعامات البنیة التحتیة للبحث العلمي فهي تعتبر من 
عمداً من تجاهل بناء صرح من الفنیین والتقنیینالواضح ما هو إلا

. المسئولیین غیر الأخلاقیین والذین لا هم لهم إلا تدمیر البحث العلمي
والعجیب وهو أن مثل هؤلاء المسئولین یكون لهم نفوذ وسلطات قویة 

فما هي -هذه العمادات ببلاد المسلمین یتحكمون في إدارة مثل
- المرجعیة القویة التي یستندون علیها ؟؟؟  وما هو مصدرها ؟؟؟ 

والعجیب كذلك هو أن الخبراء والمثقفین والغیورون على بلاد المسلمین 
فكل الأمور المعرقلة –یتم وضعهم في قالب مغلق ویتم تكبیلهم بقیود 

لا یستطیع كشفها إلا حرص شدیدللبحث العلمي تتم في الخفاء وب
المفكرین الخبراء والمتخصصین بجامعات بلاد المسلمین ولا یكون لهم 
الحق في الإشهار بهؤلاء المسئولین المعرقلین للبحث العلمي أو الدفاع 
عن مصلحة البحث العلمي لانهم ببساطة لیست لهم سلطة ولا وزن في 

الخفیة التي یستند علیها فما هي السلطة –جامعاتهم بسبب تهمیشهم 
مثل هؤلاء المسئولین الذین لا هم لهم إلا عرقلة البحث العلمي وخاصة 

! ببلاد المسلمینالوطنیةعرقلة تنمیة الكوادر البشریة الفنیة والتقنیة
.من داخل الجامعة وخارجهاتمویل البحوث العلمیةإدارة )4(
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.من داخل وخارج الجامعةإدارة تمویل فني وتقني للبحوث العلمیة)5(
.الجامعة في المؤتمرات العلمیةمنسوبي مشاركة )6(
بعد أن یتم ... هذا : ( والممثلة في التاليومعاییرهالبحث العلميشرن)7(

)الإستفادة منها في تنمیة إسلامیة مستدامة ببلاد المسلمین
a.الرسائل العلمیة .
b.البحوث العلمیة .
c.الكتب الدراسیة المنهجیة .
d.المؤلفات والمراجع المكتبیة .
e.الكتب المترجمة من المراجع والمقررات الدراسیة المنهجیة او غیرها .
f.التحقیقات العلمیة .
g.الموسوعات العلمیة والمعاجم اللغویة .
h. مع أهداف ومتناسقاً ما یراه مجلس البحث العلمي مناسباً للنشر

. الجامعة
المجلة العلمیة)8(

تتمثل المجلة بكونها المنفذ الذي یحصر انجازات وفعالیات عمادة البحث 
نمیة الانجازات التي تستفاد منها الجامعة ثم التأولویةوتحدید . العلمي

والتي یتم قیاس معدل الإستفادة منها في خدمة المجتمعات الإسلامیة، 
.الإسلامیة ببلاد المسلمین أجمع

الكرسي العلمي)9(

قطاع من بتنمیة تبط منافذ التمیز في البحث العلمي والذي یر یعتبر أحد 
قطاعات الدولة وإلا لن تكون له فائدة تزید عن الإنجازات التي تحققها 

. المشاریع البحثیة المدعمة من خلال عمادة البحث العلمي



25

ورشة العمل)10(

وهي أحد منافذ المتاحة لحل المشكلات البحثیة عن طریق مناقشة الخبراء 
مستشارین والباحثین المتمیزین دولیاً خلال فعالیات ورش العمل وخاصة ما وال

. أو خارج الجامعة/یتعلق بنوعیة وكمیة المشاریع المقدمة للتدعیم من داخل و
ولأهداف ورش العمل في العدید من المجالات أهمیة خاصة لدفع عجلة 

التي تواجه التطویر والتحسین المستمر لمعالجة أغلب المشاكل والمعرقلات
. البحث العلمي ولكن تخرج عن نطاق ما یهدف هذا الكتاب لتحقیقه

الأستاذ الزائر)11(

إستقطاب الباحثین آلیات كز علیها تمن أهم العوامل التي یفضل أن تر 
بهدف تدریب الكوادر البشریة معهمالمتمیزین دولیاً هي أن یتم التعاقد 

على أن یتم تقدیم البرنامج و . بالجامعة ذات العلاقة بتخصص الأستاذ الزائر
لعمادة )-للجامعةقبل دخوله-الأستاذ الزائرعلى تنفیذهُ الذي یوافق (

البحث العلمي لدراسته ومعرفة مدى إمكانیة الإستفادة من هذا الزائر والذي 
المتمیزة في تخصصه ز دولیاً وعلى مقدار من الخبرة یفترض أن یكون متمی

كما توجد فوائد . الذي نحتاج له في تدریب كوادرنا البشریة الوطنیة بالجامعة
أخرى كثیرة من برنامج إستقطاب الأساتذة المتمیزین دولیاً لجامعتنا ولها 

أن یحققه هذا نریدمعایرها الخاصة، ولكنها تخرج عن نطاق الهدف الذي 
.كتاب من سلسلة منظومة الثقافة الفكریةال

الجوائز التشجیعیة)12(

تستند علیها أي عمادة من عمادات البحث العلمي في محورالإثنى عشروهذه 
ینقصها عنصر هام ولكن ... المؤسسات التعلیمیة أو الصناعیة أو الجامعات أو
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جدا وهو أن یكون أهم هدف من أهداف مثل هذه العمادات هو الإستفادة من 
ببلاد المسلمین في التنمیة المحلیة البحث العلمي القائم على الموارد الطبیعیة 

إنشاء عمادة تنمیة الموارد البحثیة كما أشرنا لها سابقاً في . الإسلامیة المستدامة
.هممهنعلى أخلاقیات والذین لا یحافظونمجردة من المتسلطین 

في الجزء الثالث من سلسلة منظومة أحب أن أوضح ما تم الإشارة له–وأخیراً 
في صفحة " ثقافة تطویر التعلیم الفكریة": بعنوانم 2010عام الثقافة الفكریة

أهم العوامل التي تنهض بمعاییر أنظمة ؛:موضوعوهو م 2010عام 73–71
حتي 1الفقرة من" مجتمعاتنا من الناحیة الاستثماریةالتعلیم بجامعاتنا لخدمة

وذلك للتعلیق علیها وزیادة توضیحها (:التاليكها هنا مرة أخرىذكر نوالتي 15
) وتوضیح مدى أهمیتها في آلیات تنفیذ البحث العلمي ببلاد المسلمین أجمع

في ذات المعلم والوالدین قبل الابن، ووضع معاییر قیاس "مكارم الأخلاق"تعزیز)1
وتنمیة القدرات الطلابیة وتوجیهها . لمنهجیة نشر ثقافة أخلاقیة بین أفراد المجتمعات

جهة الانتماء وخدمة المجتمع من النواحي الأخلاقیة والتنمویة والبعد عن المادیات 
شاملة لمواءمة مهن سوق بقدر الإمكان، على أن یتم وضع مخططات إستراتیجیة

. العمل مع مخرجات التعلیم كمیاً ونوعیاً 
وإعادة الهیكلة الإداریة والأكادیمیة والتقنیة "توحید القیادة العامة للتعلیم والتعلم")2

والفنیة لتیسیر تطبیق وسائل تطویر الجهاز التعلیمي بقطاعیه الخاص والعام عن 
طریق التحسین المستمر للوائح وأنظمة التعلیم، لتصل للمعاییر الدولیة لمصلحة 

ة الدنیا التنمیة المستدیمة، وبدون التأثیر على الأسس الشرعیة الموائمة لحیا
."مكارم الأخلاق في التعلیم والتعلم"الأخلاقیة من منطلق تطبیق مبدأ 

على استعمال ) الذین یطلق علیهم اسم أعضاء هیئة التدریس(تثقیف الأكادیمیین )3
. الأسالیب الفكریة في وضع المناهج الحدیثة
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المبنیة استقطاب الخبراء لتدریس الطلاب، وتدریب الأكادیمیین على تصمیم المناهج)4
.على الفكر الثقافي وتدریبهم على كیفیة استخدام النواحي التقنیة فنیاً في التعلیم

تكملة تأسیس البنیة التحتیة التقنیة في مختبرات الطلاب ومختبرات الأبحاث العلمیة، )5
.وتوفیر أغلب تقنیة الأجهزة الحدیثة، وتدریب الكوادر الوطنیة علیها

دث تقنیات التعلیم، وعلى كیفیة استخدامها في طرق تدریب الأكادیمیین على أح)6
.التدریس النظریة والعملیة والبحث العلمي على السواء

إنشاء وحدات ومراكز تقنیة وفنیة لمساندة تطویر البحث العلمي بمؤسساتنا التعلیمیة، )7
.ونقل مقنن للتقنیات الحدیثة لمؤسساتنا التعلیمیة والاستفادة منها

اكز لتدریب كوادر بشریة مؤهلة على العمل تحت مظلة الإدارة إنشاء وحدات ومر )8
.الفنیة والإدارة التقنیة

تدریب الجهاز الإداري على وسائل التقنیات الحدیثة في المعاملات الإداریة ومنها )9
.المعاملات الإلكترونیة

هم لتنفیذ مشاریع بحثیة تستغل الموارد الطبیعیة هتدریب الأكادیمیین وحثهم وتوجی)10
.تمیز البحث العلميمعیار للوصول للمعاییر الدولیة التي تقیس 

فتح مجال برامج دراسات علیا تقنیة وفنیة ولتغطیة تشغیل وصیانة الأجهزة العلمیة )11
.التقنیة الحدیثة

تقریب الفجوة بین المؤسسات التعلیمیة والقطاع الاستثماري بالتمیز البحثي وتوفیر )12
.الكوادر التقنیة والفنیة

إنشاء وحدات فكریة تربط رجال الأعمال مع العلماء بهدف وضع آلیات تسخیر )13
.الموارد الطبیعیة للاستثمار المستدیمة

مراعاة نوعیات المهن بالمجتمع ومواءمة مخرجات التعلیم لمتطلبات مهن سوق )14
. العمل
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لهیكلة لجمیع محاور ا"التقویم المرحلي المستدیمة"مراعاة توفیر ثقافة واعیة لتنظیم )15
.العامة للتعلیم والاستفادة منه لمواءمة معاییر أنظمة التعلیم مع المعاییر الدولیة

إلا م2010عام بالرغم من وضح البنود الخمسة عشر لمعاییر تطویر التعلیم
: أنها

أغلب لوائح التعلیم مواد وبنود غامض في سطحي و ظهرت بشكل )1(
،ةالعالي واللوائح الموحد

.بشكل یخل بأخلاقیات المهنةبنودهاتطبیق بعض تم )2(

البنود الخمسة عشر التي أوضحتها في الجزء الثالث ) 1(ولإظهار الفروق بین 
على أرض الواقع معمول بهما هو ) 2b(اللوائح والأنظمة و) 2a(مع كل من 

:تتضح فیما یلي

في ذات المعلم والوالدین قبل الابن، ووضع معاییر قیاس "مكارم الأخلاق"تعزیز)1(
وتنمیة القدرات الطلابیة . لمنهجیة نشر ثقافة أخلاقیة بین أفراد المجتمعات

وتوجیهها جهة الانتماء وخدمة المجتمع من النواحي الأخلاقیة والتنمویة والبعد 
شاملة عن المادیات بقدر الإمكان، على أن یتم وضع مخططات إستراتیجیة

.لمواءمة مهن سوق العمل مع مخرجات التعلیم كمیاً ونوعیاً 
:هذا البند یحتوي على عدة معاییر هي

a.في ذات المعلم والوالدین قبل الابن"مكارم الأخلاق"تعزیز....
موظف في كلا توفیر المعیشة الكریمة لكل معلم و وكنا نتمنى أن یتم 

والانحراف عن القطاعین الحكومي والخاص لتفادي الفساد والرشاوي 



29

هذا لكي ینعكس على تركیز الوالدین على تربیة ... مكارم الاخلاق 
.أبنائهم وبناتهم على التقوي ومكارم الاخلاق

b. ووضع معاییر قیاس لمنهجیة نشر ثقافة أخلاقیة بین أفراد
....المجتمعات

تحت الدراسة حسب معرفتي أنها سوف تتم من خلال وهذه لازالت
وتم نشر كتاب الأخلاق والذي یعتبر ...الكرسي العلمي الخاص بالأخلاق

.الجزء الثاني عشر من سلسلة منظومة الثقافة الفكریة
c. تنمیة القدرات الطلابیة وتوجیهها جهة الانتماء وخدمة المجتمع من

...عن المادیات بقدر الإمكانالنواحي الأخلاقیة والتنمویة والبعد
وهذه بضع معاییر ترتبط بمنظومة أعمال القدرات الطلابیة مع الأخلاق 

اقع أي لوائح لم نرى على أرض الو ناكنلو . والتنمیة والبعد عن المادیات
القدرات "بـ : عمال الخاصةالأركز على منظومة أو أنظمة أو توجهات ت

هذا نتیجة عدم مصادیقة " ... الطلاب الاخلاقیة المجردة من المادیات
العمل في تطبیق دراسة أوضاع الطلاب الراهنة والخاصة بمشروع آفاق 

نتیجة رفض تدعیمه بالرغم من موافق إدارة ... لتطویر التعلیم العالي
هنا وتم. مشروع أفاق على المشروع وحصول تحكیمه على المركز الأول

نشر مذكرة المشروع على هیئة كتاب الجزء الحادي عشر من سلسلة 
لكي یمكن لجمیع المتخصصین . م2012منظومة الثقافة الفكریة عام 

الإستفادة من الإیدیولوجیات الخاصة بدراسة أوضاع الطلاب الراهنة 
.بمؤسسات التعلیم في المملكة وبلاد المسلمین أجمع
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d. شاملة لمواءمة مهن سوق العمل مع وضع مخططات إستراتیجیة
... مخرجات التعلیم كمیاً ونوعیاً 

الخاصة بالبحث ) 4الملحق الموضحة ب(ولم یتم التنویه في اللوائح 
الارتقاء : أخر بند2في المادة فقط ونصه عامإلا بشكل العلمي 

على لنا تعلیق هنا . بمستوى التعلیم الجامعي والدراسات العلیا
لیات على حصول بعض الأقسام والكبعض المسؤولین على انجاز سرور

سمى بالأعتماد الأكادیمي نتیجة ما یُ 
i.مقابل جهة من جهات الأستنزاف المالي لبلاد المسلمین

الحصول على الأعتماد الأكادیمي من ناحیة
ii. تأكد الغرب على أن مناهجنا لازالت على مستوى ما كانوا

–یدرسونه لطلاب جامعاتهم قبل عشرین عاماً من الآن 
البهجة تظهروعلیها حصلنا على الإعتماد الاكادیمي و 

والسعادة على أوجه المسئولین بهذا الانجاز ولكن ما هو إلا 
خدعة والسبب بسیط جدا وهو عدم وجود الاتخصصات 

م یستغرب أي من یقرأ هذا الكلاسوف -جة والمتنوعة المزدو 
ذكر كلمة حق إن لم نذكرها هنا سیكون لولكن للتوضیح(–

والكلمة ما هي إلا مثال )- عز وجل-علینا وذر من االله 
:وهوتوضیحي وواقعي للمعیار الذي نحن في صدده
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أین تخصص كیمیاء المعادن كأحد التخصصات .1
المواد الطبیعیة المحلیة ومنها الخاصة بإستثمار 

و. المعادن
تخصص هندسة المعادن و.2
تخصص التقانة المعدنیة و.3
الاقتصاد المعدني مثل ما هو موجود على أرض الواقع .4

في بعض كلیات الجامعات المصریة وهو تخصص 
بكلیة الزراعة والنبات الاقتصادي

دنیة وتخصص التقنیة المع.5
تخصص المعادن الفنیة و.6
ص الصناعة المعدنیة وتخص.7
. الخ.....8

إذا توفرت هذه التخصصات فلا داعي لنقل تكنولوجیا صناعة الحدید 
ولكن الحادث هو الجرى وراء الغرب لنقل ... من الغربوالصلب

ولو دفعت الدول الإسلامیة لتكنولوجیا الغرب إلینانقل االتكنولوجیا، ولن تُ 
ملیارات الدولارات لأنها تعلم جیداً أن العلم الذي سحبته من تحت بساط 

وغیر شرعیة لن ترده لنا نهائیاً حتى ولو دفعنا لهم بطرق شرعیةالعرب
.مال قارون
iii. لهذا السبب وصل الحال بنا أن بنوكنا تمتلك أموال طائلة و

ولا د المسلمین أجمع بداخل وخارج المملكة وفي بنوك بلا
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لكن إتضح بأن و ،مجالات للإستثمار الوطنيتجد هذه البنوك 
حالیاً من حصولها على یتركزإستثمار أغلب بنوك المسلمین

نتیجة تقدیم ات الإسلامیةمدیونیة أفراد المجتمعفوائد
الإغراءات التي تغري أفراد المسلمین للتقدم بطلب قروض 

!!!عیةبنكیة بطرق شرعیة وغیر شر 

وإعادة الهیكلة الإداریة والأكادیمیة والتقنیة "توحید القیادة العامة للتعلیم والتعلم")2(
والفنیة لتیسیر تطبیق وسائل تطویر الجهاز التعلیمي بقطاعیه الخاص والعام عن 
طریق التحسین المستمر للوائح وأنظمة التعلیم، لتصل للمعاییر الدولیة لمصلحة 

ة الدنیا التنمیة المستدیمة، وبدون التأثیر على الأسس الشرعیة الموائمة لحیا
."مكارم الأخلاق في التعلیم والتعلم"الأخلاقیة من منطلق تطبیق مبدأ 

مكارم الأخلاق بوعلاقتهاونلاحظ هنا منظومة أعمال هیكلة إدارة التعلیم 
.وإخلاقیات المهنة

على استعمال ) الذین یطلق علیهم اسم أعضاء هیئة التدریس(تثقیف الأكادیمیین )3(
. الأسالیب الفكریة في وضع المناهج الحدیثة

استقطاب الخبراء لتدریس الطلاب، وتدریب الأكادیمیین على تصمیم المناهج )4(
في المبنیة على الفكر الثقافي وتدریبهم على كیفیة استخدام النواحي التقنیة فنیاً 

.التعلیم
تكملة تأسیس البنیة التحتیة التقنیة في مختبرات الطلاب ومختبرات الأبحاث )5(

.العلمیة، وتوفیر أغلب تقنیة الأجهزة الحدیثة، وتدریب الكوادر الوطنیة علیها



33

تدریب الأكادیمیین على أحدث تقنیات التعلیم، وعلى كیفیة استخدامها في طرق )6(
.بحث العلمي على السواءالتدریس النظریة والعملیة وال

بالباحثین والمتخصصین المقصود بها هنا هو الإستعانة6-3البنود
المتمیزین للإستفادة منهم في التدریب البحثي لأعضاء هیئة الدولیین 

التدریس والطلاب على السواء واالله یعلم مقاصدنا ولیس ما تم تطبیقه على 
بحثي بغرض النشر بدون التدریب أرض الواقع من مشاركة بحثیة وتعاون

في اللوائح الموحدة كما جاء!!! حثي الفعلي في داخل حرم الجامعةبال
المحلیة و تنظیم عملیة الاتصال بمراكز البحوث خارج الجامعة، - 6بالمادة 

هذا البند .حدیثوالأجنبیة، وتنمیة التعاون معها للاستفادة من كل ما هو
والواضح من الاستفادة من كل ما هو التعاون ومضمونهناحیة واضح جداً من 

ولكن هذا البند لم یوضح هل التعاون یتم تطبیقهُ العملي داخل الحرم . حدیث
بغرض زیادة معدل النشر البحثي قائمالتعاونو . الجامعي أو خارج المملكة

للإسراع في التقدم في التصنیف الدولي للجامعات، ونحن لا نزال لم نكمل 
.بنیة التحتیة للبحث العلمي بالجامعةال

إنشاء وحدات ومراكز تقنیة وفنیة لمساندة تطویر البحث العلمي بمؤسساتنا )7(
.التعلیمیة، ونقل مقنن للتقنیات الحدیثة لمؤسساتنا التعلیمیة والاستفادة منها

إنشاء وحدات ومراكز لتدریب كوادر بشریة مؤهلة على العمل تحت مظلة الإدارة )8(
.ة والإدارة التقنیةالفنی

عند مقارنة كل مراكز الأبحاث المنتشرة في أغلب جامعات بلاد المسلمین مع 
هذا البند السابع یتضح أنها تواجه من نقص حاد جداً من الفنیین والتقنیین 
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شارة على أهمیة النواحي الفنیة بشكل عابر فقط اهنا اللوائح -لماذا؟؟-
.-لماذا؟–لاغیر 

الجهاز الإداري على وسائل التقنیات الحدیثة في المعاملات الإداریة تدریب )9(
.ومنها المعاملات الإلكترونیة

هم لتنفیذ مشاریع بحثیة تستغل الموارد الطبیعیة هتدریب الأكادیمیین وحثهم وتوجی)10(
.تمیز البحث العلميمعیار للوصول للمعاییر الدولیة التي تقیس 

تقنیة وفنیة ولتغطیة تشغیل وصیانة الأجهزة فتح مجال برامج دراسات علیا)11(
.العلمیة التقنیة الحدیثة

هذا البند یختص بالدراسات العلیا ویخرج عن نطاق أهداف هذا الكتاب الذي 
ولكن على العموم لا یوجد لدینا دراسات علیا متخصصة في .یرید تحقیقه

ق متكرر في تطبیبالرغم من طلبي ال!!! المجالات الفنیة والتقنیة على السواء
أهدافها تتركز في تدریب المعلمین والمعلمات مهنجیة العلوم الخضراء، حیث

بالمرحلة التربویة على النواحي الفنیة والتقنیة الحدیثة في إجراء أغلب 
تجارب العلوم لجمیع مراحل التربیة ومستویین سنة ثانیة بكالوریوس في 

.تخصصات كلیة العلوم

المؤسسات التعلیمیة والقطاع الاستثماري بالتمیز البحثي وتوفیر تقریب الفجوة بین )12(
.الكوادر التقنیة والفنیة
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إنشاء وحدات فكریة تربط رجال الأعمال مع العلماء بهدف وضع آلیات تسخیر )13(
.المستدامةالموارد الطبیعیة للاستثمار 

في ) إن وجدت(الوحدات الفكریة المتخصصة بلهما علاقة13و 12البندین 
معهد الإستشارات والبحوث لتنفیذ منظومة أعمال ربط رجال الأعمال بمشاریع 
بحثیة تهدف لتسخیر الموارد الطبیعیة المحلیة في الإستثمار المستدام ببلاد 

.المسلمین

مراعاة نوعیات المهن بالمجتمع ومواءمة مخرجات التعلیم لمتطلبات مهن سوق )14(
. العمل

.بالسابق2هذا المعیار یرتبط مع البند 

لجمیع محاور "التقویم المرحلي المستدیمة"مراعاة توفیر ثقافة واعیة لتنظیم )15(
ع المعاییر الهیكلة العامة للتعلیم والاستفادة منه لمواءمة معاییر أنظمة التعلیم م

.الدولیة
وضاع تخصصین یقومون بدراسة أالبند هام جداً من منطلق إبتعاث مهذا 

المراجعمعرفةالتقویم المرحلى المستدام بأنظمة ولوائج الجامعات الغربیة و 
التي تستخدم في تدریس مناهجهم، فمنها یمكن التعرف على الحقیقیة

.بینناوعلیه یتم تنفیذ منظومة أعمال المقارنة فیما . محتویات مناهجهم بدقة
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الفصل الثالث

اخلاقیات البحث العلمي من المنظور الإسلامي

-مخالفات إداریة بحثیة بل أطلق علیها لا یعتبریتم إغفال من یقوم بعمل كیف 
في فبدون حسن الخلق .خلاقیةغیر اإداریة بإسم جرائم-على أرض الواقع 

إدارة وكالة الجامعة للبحث العلمي والدراسات العلیا وعمادة البحث العلمي وعمادة 
: لا تصبح جامعة تهدف لـ... الدراسات العلیا 

إليولاوالمعرفةإخراج كوادر بشریة على حسن الخلق)1(
.تثمار الموارد الطبیعیة في دولهمإس)2(

یتم الموافقة على تدعیم مشاریع بحثیة معولمة بهدف كتابة أسماء دكاترة فعندما 
ولیین متمیزین مقابل وطنیین وأسماء جامعاتهم في مقالات بحثیة ینفذها علماء د

:دون الإستفادة منبمبالغ مالیة

.الإسلامیة المستدامة الوطنیةهذه الأموال في التنمیة )1(
تدعیم الباحثین الوطنیین)2(
.تدعیم البنیة التحتیة للبحث العلمي بجامعاتهم)3(
تدعیم تنمیة كوادر فنیة وتقنیة)4(
تدعیم مراكز وطنیة تهدف لتسخیر الموارد الطبیعیة في تنمیة موارد )5(

.بحثیة ببلاد المسلمین
.الخ..... )6(
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أو /خبیر وإلا إذا تعاون مع المتمیز الوطنيالباحث مشاریع لا یتم تدعیمكما 
خدمة الوطن حسن الخلق في فأین!!!المتمیزین دولیاً من الأجانبأحد العلماء

وهل یعتقد أي مسئول مسلم انه یمكن أن یشترك باحث ؟وطاعة ولى الامر
متمیز مسلم مع فریق غربي متمیز دولیاً لمصلحة بلاد المسلمین وارد؟

بمثل هذه الجامعات الوطنیینتوجیه وتنمیة قدرات أعضاء هیئة التدریسفبدلاً من 
... ناحیة الاعتماد على النفس والعمل بأیدیهم في البحث العلمي ببلاد المسلمین 

في وعناوینهاأسمائها نجد التیار یتجه جهة إتكالیة بعض الجامعات في وضع 
ن متمیزین مقابل مبالغ لعلماء دولییمنشورة في مجلات علمیةمقالات بحثیة

وهل !!!لهمو فما هي الفائدة العائدة على تنمیة الموارد البحثیة بد!!!مالیة
التصنیف الدولى سوف یعزز البنیة التحتیة البحثیة بجامعات المسلمین؟ وهل 
التصنیف الدولى سوف یجعل البحث العلمي بجامعات المسلمین تستطیع 

عرقلة ؟؟؟ ولیس هذا فقط بل وصل الحال إلي استثمار مواردها الطبیعیة المحلیة
محلیة بمبلغ أربعمائة ألف ریال عتمد على الموارد الطبیعیةتدعیم مشروع بحثیي ی

وتتركز . ممتازتكانبالرغم من أن أراء المحكمین لهذا المشروعلمدة عامین
بعدم وجود میزانیة مالیةالزائفة والتي تعلنعرقلة التدعیم عن طریق الشماعة 

المشروع بسبعون ألف ریال فقط لعمادة البحث العلمي، وعلیه قامت العمادة بتدعیم
الذي مدته عامین بدلاً من الأربعمائة ألف ریال المحتاج لها المشروع الوطنيو 

لم تكون فكرة المشروع او إعداده من قبله ولكن كان من قبلي مؤلف لمتعاقدنولم
دفع مبالغ طائلة فقط لكتابة أسم الجامعة وعنوانها في یتم والآن !!! بهذا الكتا

یعتمد وطني بحثي كما تم تقدیم مشروع ،مقالات علمیة لباحثین دولیین متمیزین
15على النباتات البریة بالمملكة وقمت بنفسي بتشكیل فریق العمل بمشروعي من 

. ستة كلیات بجامعة الملك عبدالعزیزمنتدریس الباحث متمیز من أعضاء هیئة 
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هذا أول مشروع یجمع مجموعات بحثیة متنوعة وبشهادة أستاذة الجامعة بأن
ولكن كانت نهایة هذا المشروع هي الدرج . التخصصات من ستة كلیات بالجامعة

ولم یدعم ولم ینفذ حتى تاریخه، ما عدا ما قمت به بنفسي ومن تدعیم ذاتي 
وتم نشر والمشاركة بمؤتمرات دولیة لعدة بحوث هذه النباتات بالعمل البحثي على

اللآتي أشرفت علیهم (إلي جانب عمل طالبات الدراسات العلیا . على هذه النباتان
یساعد علىأو باحث أجنبي متمیز لا یوجد عنصر متعاقد منفرد و إشراف مباشر 
ة بمملكتنا الحبیبة على عدة نباتات بریة محلیة بالمنطقة الغربی) الإشراف علیهن

هذا ... في مؤتمرات دولیة أطروحاتهم ومشاركة فعلیة ببحوثه وتم نشر بحوث من 
كله تم بتدعیم مالي من جیبي الخاص بدون مساعدة أو تدعیم من الجامعة أو 
بنك التنمیة الإسلامي الذي رفض تدعیم هذا المشروع وسمعنا بعد ذلك أنه دعم 

الذي دعم یعتبر أقل ین صرحوا ان هذا المشروعم أن المحكممشروع آخر بالرغ
...تمیز وأهمیة تنمویة عن مشروعنا الذي لم یدعم حتى تاریخه

التي كانت تحدث نتیجة الإتكالیة والمحسوبیة البحثیةتم توضیح بعض السلبیات
على أسس توفقدان أخلاقیات المهنة في إختیار المشاریع التي تدعم مالیاً لیس

!!!.ولكن لأغراض شخصیة ومحسوبیةتنمیة وطنیة

:مهام عمادة البحث العلمي
نرى في موقع الجامعة مهام عمادة البحث العلمي وحرصنا هنا أن نذكرها حرفیاً 

والتعلیق علیها كما جاءت في الموقع الإلكتروني على صفحات الشبكة العنكبوتیة
وهي في عشرة ،13لحق وموائمتها مع لوائح البحث العلمي الموحد والمدونة بالم

:لتاليكامهام
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إعداد خطة البحوث السنویة للجامعة وتحدید الأولویات : المهمة الاولى)1(
: وهيالبحثیة

oأبحاث تخدم الشعائر الإسلامیة وتیسر أداءها.
oأبحاث تخدم القضایا الإسلامیة.

إبراز "على 2للمادة 1بنص البند : التعلیق على هذین البندین كالتالي
فلماذا ".المنهج الإسلامي ومنجزاته في تاریخ الحضارة والعلوم الإنسانیة

ضمن مهامها؟ حتى ولو كان مركز أو لعلوم الإنسانیةالعمادة الا تضم 
فهذه الجهة أو المركز . جهة أخرى بالجامعة تدعم مشاریع العلوم الإنسانیة

العمادة علنیاً ونفضل أن یتم إضافة إهتمام ! یفترض أنه یدرج تحت العمادة
: ینص على2بالمادة 2كما ان البند . العلوم الإنسانیةلتدعیم مشاریع

جمع التراث العربي والإسلامي والعنایة به وفهرسته وتحقیقه وتیسیره "
". للباحثین

لذلك، إذا كانت للعمادة لماذا لا تعلن عمادة البحث العلمي عن إهتمامهاف-
عن التراث )13ملحق (2خبراء في مجال هذا البند بالمادة لها مستشارین و 

–العربي والإسلامي 

آلیات لمشاریع في غایة الأهمیة عن عن تدعیمفهل العمادة لم تعلن هنا -
في الأحتفاظ بهوالإسلامي والتحقق منه والآلیات لجمع التراث العربي 

المكتبات العربیة والمتاحف؟ و

وهل تعمل العمادة بتیسیرهُ للباحثین؟ -
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التعلیم نظاماللوائح الموحدة للماذا لا تلتزم العمادة بتغطیة البنود الواردة في -
؟ بالمملكةالعالي

ل فهل هذا یدل على عدم إكتمال الهیكلة التوظیفیة للعمادة لتغطیة مث-
أسس التربیة هامة جداً لتنمیة بلاد المسلمین على مشاریع إسلامیة بحثیة 

ةالاخلاقیو ةجتماعیالإاتنهیار الإمن منطلق معالجة ؟الإسلامیة والاخلاق
المسلمین بسبب إنتشار الفتن مجتمعات بین أوساط والمستمرة المنتشر 

.في أغلب بلاد المسلمینعولمة المعلوماتیةنشر و الفوضاویة والعشوائیة

:تهتم بــــــویجب ان یتم التركیز على تدعیم المشاریع التي
oأبحاث لتحقیق الأمن المائي.
oأبحاث لتحقیق الأمن الغذائي
oأبحاث في مجالات المحافظة على البیئة ومكافحة التلوث.
oالأبحاث الصحیة.

للمشاریع من الثروات الطبیعیة ببلاد ) المواد الاولیة(على أن تكو الخامات 
.المسلمین

تقدیم المشورة العلمیة، وتطویر الحلول "": على2بالمادة 3ینص البند و 
العلمیة والعملیة للمشكلات التي تواجه المجتمع من خلال الأبحاث 

هل الغرض من . "والدراسات التي تطلب إعدادها جهات حكومیة أو أهلیة
فتح مجال تدعیم مشاریع تختص بتحقیق الامن المائي والغذائي والصحي 

یتم معالجة المشاكل التي تطلبهذا لكي... والمحافظة على البیئة 
:أو أهلیة/إعدادها جهات حكومیة و
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حل مشكلات الإعمار هل تقوم العمادة بتدعیم مشاریع بحثیة تخص-
الهندسي بجمیع فروعه أو 

هل توجد جهات أخرى بالجامعة تدعم مشاریع الأمن السكني؟ -

إعدادها ولماذا لا تطرح عناوین تحدد نوعیات المشكلات التي تطلب -
على الباحثین السعودیین المتمیزین بالجامعة جهات حكومیة أو أهلیة

؟ حسب تخصصاتهم

وهل معهد الإستشارات والبحوث یطرح ویعلن عن إستشارات علمیة -
تكون القاعدة المستند علیها إعداد مشاریع بحثیة تهدف لتطویر الحلول 

التي تطلب إعدادها العلمیة والعملیة للمشكلات التي تواجه المجتمع؟ و 
جهات حكومیة وأو أهلیة؟

oلماذا لا یتم .أبحاث الموارد الطبیعیة وتنمیتها وترشید استخدامها
الإهتمام بالنباتات البریة والاقتصادیة منها التي تعتبر احد الثروات 
الوطنیة ببلاد المسلمین؟ فعند النظر للمشاریع المدعمة لهذه الثروة 

اریع سطحیة، وأغلب تحكیمها كان یدل على الوطنیة ما هي إلا مش
أنها ضعیفة، وبالرغم من ذلك یتم تدعیمها وبمبالغ كبیرة، وعندما 
نقدم مشروع وطني شامل عن بعض النباتات البریة ویكون رأي 
محكمینه ممتاز، فنجد أن العمادة تساوم في میزانیة المشروع لدرجة 

ریال، بالرغم أن المشروع لمدة 70,000ریال إلي 400,000خفظه من 
عامین ویتم البحث العلمي على أكثر من عشرون نباتً بریاً في 

وبالمقارنة لمشروع تم تدعیمه ! علمیة ذات العلاقةتخصصاتثلاثة 
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ریال یهدف لدراسة تعتمد على مواد أولیة مستورة من 400,000بـ 
ي تنتج هذه الخارج وعند نشر نتائج المشروع تستفاد منه الدول الت

فما هي الفائدة العائدة على التنمیة الوطنیة من تدعیم . المواد الأولیة
مثل هذه المشاریع؟ والتي نتائجها تقدم للغرب على طبق من ذهب 

بعمادة یطة لتوضیح الأمور والتي تجري هذه مقارنة بس!وببلاش
ومثلها ما یجري في أغلب .البحث العلمي بجامعة الملك عبدالعزیز

.ادات البحث العلمي ببلاد المسلمین أجمععم

o2بالمادة 4ینص البند .واعدة من أبحاث التقنیات الحدیثةالفرص ال

نقل وتوطین التقنیة الحدیثة والمشاركة في تطویرها : "على
لقد تم ."وتطویعها لتلائم الظروف المحلیة لخدمة أغراض التنمیة

تقدیم تقنیة میكروسكیل لإجراء أغلب تجارب مراحل التعلیم العالي 
في مواد العلوم وسنة ثانیة بكلیة العلوم والجزء العملي لمناهج ذات 
العلاقة بالكلیات العلمیة الأخرى كمشروع بحثي یتبناه كرسي علمي 

ولم یتم تدعیمه بالرغم إعتباره من التقنیات . أو مجموعة بحثیة
-لماذا؟–یثة المنقولة من الغرب، ولكن مطلوب مشاركة الغرب الحد

والتي قمنا بتحقیقها على أرض هنا عن إنجازات هذه التقنیةونوضح
:وهيالواقع
نیة في رسالتین ماجستیر ودكتوراهتدریب كوادر بشریة وط .

وأصبحوا الآن محاضرة بجامعة الطائف والأخرى عضوة هیئة 
وهذا یعتبر من أهم . بالجامعة) بنات(تدریس بقسم الكیمیاء 
.الانجازات التي حققناها
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 ،وتألیف ثلاثة كتب عن تجارب هذه التقنیة الحدیثة

 تدریب بعض المعلمات والمعلمین، والىن أصبحوا یعملون في

وهذا یعتبر . مراكز قیادیة بفروع وزارة التربیة والتعلیم بالمملكة
.حققناهامن أهم الانجازات التي 

 ورشة عمل عن إجراء تجارب 15إلي جانب إعداد وتنفیذ
.علمیة لمراحل التعلیم التربوي

 من المعلمین والمعلمات % 100وتشكیل فریق عمل سعودي
. في الكیمیاء والأحیاء والفیزیاء

 كتاب من مناهج تقنیة میكروسكیل العلوم 15ترجمة
.الخضراء

ولم یتم النظر أو مجرد محاولة لتدعیم مثل هذه المشاریع التي تحقق أحد أهداف 
وتخدم المسیرة .13بلوائح البحث العلمي الموضحة بالملحق 2من المادة 4البند 

بالرغم من تنفیذ ورشة عمل بوزارة التربیة . یة بمملكتنا الحبیبةالتربویة العلم
تدعیم من الوزارة لا معنوي ولا مالي والتعلیم عن هذه التقنیة ولم یتم أي

كما تم عرض هذه التقنیة في .لتطبیق هذه التقنیة بالمدارس في المملكة
مؤتمرین بالمملكة وتم إبراز انجازات التقنیة في معرضین مصاحبین لفعالیات 

بدون مساند أجنبي (المؤتمرین عن طریق إعدادي وتنفیذ والإشراف علیهما مباشرة 
دولة إسلامیة عن اهمیة هذه التقنیة في 26أستاذ من 26وتم تعریف . )لي نهائیاً 

عن مشاركین بالمؤتمرینمعلم ومعلمة500التعلیم والتعلم، وتعریف اكثر من
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أهمیة التقنیة عن طریق نشر ثقافة تقنیة میكروسكیل العلوم الخضراء من 
.خلال المعرضین المصاحبین لفعالیات المؤتمرین

o 2بالمادة 6د نینص الب.التنمیة البشریة والاهتمام بالمبدعین والموهوبینأبحاث

تنمیة جیل من الباحثین السعودیین المتمیزین وتدریبهم على إجراء ": على
البحوث الأصیلة ذات المستوى الرفیع وذلك عن طریق اشراك طلاب 

تنفیذ البحوث الدراسات العلیا والمعیدین والمحاضرین ومساعدي الباحثین في 
هذا البند یشیر لتنمیة جیل من السعودیین ولكن نعتقد أن البند یرید . "العلمیة

أن یشیر إلي تنمیة أجیال متعددة ومتعاقبة من السعودیین ولیس جیل من 
وعل العمومیمكن لطلاب وطالبات –حسب أعتقادي واالله أعلم –السعودیین 

علمیة عن طریق إرسالهم خلال الدراسات العلیا المشاركة في تنفیذ بحوث
وهذا ... مسیرتهم البحثیة للتدریب في أحد الجامعات الاجنبیة المتمیزة دولیاً 

یحدث عندما یتم إعداد وإعتماد برنامج القنوات المشتركة البحثیة من خلال 
.   التعاون البحثي مع الجامعات الأجنبیة

داخل الجامعة الإعلان عن البحوث المدعمة من: المهمة الثانیة)2(
وهذه المهمة تدرج تحت . وتحكیمها واعتماد تقاریرها الفنیة والمالیة

.العملیات التي یتم إجرائها بشكل روتیني بالعمادة

، المتابعة للبحوث المدعمة من خارج الجامعةالتنسیق و : المهمة الثالثة)3(
إیجاد التي تسهم في یهدف البرنامج إلى دعم البحوث العلمیة التطبیقیة،و 

إضافة الحلول للمعوقات التي تعترض تنفیذ خطط التنمیة في المملكة،
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إلى تشجیع الكفایات العلمیة الوطنیة، ومن خلال برنامج المنح السنوي 
یة في بدعم المشاریع البحثالملك عبدالعزیز للعلوم والتقنیةمدینةتقوم

عمارة -علوم وهندسة الحاسب الآلي (الهندسة: مجالات مختلفة هي
هندسة –هندسة مدنیة –كیمیائیة هندسة-هندسة كهربائیة -وتخطیط 

طب –صیدلة -باطنیة-أشعة وطب نووي -أسنان (والطب ) نفط
علوم –إنتاج نباتي -إنتاج حیواني (والزراعة ) طب أساسي-طوارئ 
- جیولوجیا (والعلوم الأساس ) هندسة زراعیة–علوم تربة ومیاه -بیطریة
لم تشیر المهمة الثالثة إلي أهمیة تنوع –التعلیق ).كیمیاء–نبات

التخصصات عند اعداد مشاریع بحثیة تحتوي على  تخصصات متنوعة 
ذات العلاقة بهدف حل بعض مشكلات المجتمع على أن تكون المواد 

بالمشروع وا هي إلا من مصادر الموارد الطبیعیة الاولیة المستخدمة 
.المحلیة بالمملكة

تشجیع الباحثین من الأساتذة المساعدین المعینین حدیثا : المهمة الرابعة)4(
تهدف منح ، و بالجامعة على المشاركة في المشاریع البحثیة المدعمة

المساعدین حدیثي التخرج على بدء الأساتذة الجدد لمساعدة الأساتذة
الأجهزة أنشطتهم البحثیة عن طریق توفیر الدعم المالي وشراء

والمستلزمات والدعم التقني عن طریق توفیر النصح العلمي من الأساتذة 
أشهر بما لا یتجاوز 6وتبلغ مدة المنحة . الخبرة في الأبحاثأصحاب
وتساهم المنحة في تعریف الأساتذة الجدد بأنظمة . للمشروعریال50,000

في ضمان استمراریة النشاط البحثي الذي كما تساهم،الجامعة البحثیة
هنا یقصد الأستاذ –ملحوظة (.بدأه الأستاذ أثناء أداءه لرسالة الدكتوراه
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هل یعقل أن خمسون –والتعلیق ).المساعد أثناء أداءه لرسالة الدكتوراه
ساسیة لمختبر ألف ریال ولمدة ستة أشهر كافیة لتغطیة البنیة التحتیة الأ

كما ان مدة ستة شهور . الأستاذ المساعد لكي ییعمل بالبحث العلمي فیه
هل تكفي لتدریب الأستاذ المساعد، هذا یعتمد على نوعیة التخصص 

وما هو . والإمكانات التي یحتاج لها بدون تحدید مبلغ او مدة زمنیة
.؟مقابل تدریبه للأستاذ المساعد) المسهل(العائد على الأستاذ 

المرتبطة بعمادة الإشراف على أعمال مراكز البحوث: المهمة الخامسة)5(
هل متوفرة البیئة –التعلیق .تقیم أدائهامتابعة نشاطاتها و البحث العلمي و 

.البحثیة لتنفیذ مشاریع بهذه المراكز؟

الاتصال بمراكز البحوث الخارجیة وتنمیة التعاون : المهمة السادسة)6(
هذه المهمة قاصرة على توضیح مجالات التعاون –التعلیق ؟؟؟معها

.البحثي مع الجامعات المتمیزة دولیاً 

تعتبر ، حیث إنشاء المجامیع البحثیة وتنظیم آلیة عملها: المهمة السابعة)7(
المجموعات البحثیة من أهم عوامل رفعة مسیرة البحث العلمي في 

الخبرة للمنظمین لها، وأكثرها نجاحاً من حیث انتقال المؤسسات البحثیة
لكون العمل البحثي الجماعي غالباً ما یكون أكثر جودة وأغزر نفعاً من 

بالإضافة لكونها تشكل جهة مرجعیة بحثیة في أي . العمل الفردي
مؤسسة مساهمة بذلك في حل الكثیر من القضایا الملحة مع خلق مناخ 

إلى بناء كوادر توثیق الروابط بینهم بالإضافة لي بین الباحثین و تفاع
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بشریة بحثیة مؤهلة للقیام بواجباتها ، وبناء علیه فإن عمادة البحث 
حثیة ذات الطابع التخصصي العلمي تنتهج أسلوب تشكیل المجموعات الب

، مما سیسهم في دعم مسیرة المشاریع البحثیة وتبني طلاب المشترك
مراكز بحثیة ، كما ستشكل هذه المجموعات البحثیة نواة لت العلیاالدراسا

على القیام بمهامها البحثیة على أكمل -بعون االله تعالى-متمیزة قادرة 
تم اقتراح تشكیل المجموعات البحثیة بناء على عدد المختصین و . وجه

، ویرأس كل مجموعة بحثیة أحد أعضائها من والمعامل البحثیة المتوفرة
البحث العلمي ذوي الخبرة والتمیز البحثي لیكون حلقة وصل بین عمادة 

والمجموعة البحثیة، كما ستكون الأولویة في الخدمات البحثیة مقدمة 
للباحثین المنتمین إلى مجموعات بحثیة دعماً لهذا التوجه، ما سیؤتي 

لكي تتحق :  أنظمتها ولوائحهاو .ثماره في القریب العاجل بمشیئة االله
أنظمة تحكمها الأهداف المرجوة من نشأة المجموعات البحثیة، فلابد من

:وهي تتلخص في التالي
oأن یعكس مسمى المجموعة البحثیة أهدافها ومجالات عملها.
o أن تكون أهداف ومجالات عمل المجموعة البحثیة واضحة بحیث

تخدم شریحة كبیرة من المجتمع، سواءً على مستوى الأفراد، 
.المؤسسات، الشركات الحكومیة أو الخاصة

oلا (ثیة على عدد من أعضاء هیئة التدریس أن تشتمل المجموعة البح
وكذلك عدد من كلیات الجامعة، من مختلف أقسام و ) عن ثمانیةیقل 

.المتمیزین من خارج الجامعة یترأسها أحد الأعضاء المتمیزین
o من خارج المملكة(خبراء أجانب أن یشترك في المجموعة البحثیة(

حیث یثري عمل ب،من المتمیزین بحثیاً في نفس مجال المجموعة
.المجموعة البحثیة ویساهم في نقل الخبرات لأعضائها
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o أن تلتزم المجموعة البحثیة بانجاز أعمال بحثیة أصیلة قابلة للنشر
في المجلات العالمیة المرموقة وكذلك منتج تطبیقي یمكن تجربته في 

.احدى الدوائر الحكومیة أو المؤسسات والشركات ذات العلاقة
o المجموعة في عمل ندوات وحلقات نقاش داخل الجامعة ان تسهم

وذلك بغرض استفادة أكبر قدر ممكن من منسوبي الجامعة وتعریفهم 
.بنتائج المجموعة البحثیة

:بالجامعة هيات البحثیةالمجموعهذه وأسماء
a.ضالمواد الذكیة متعددة الأغرا
b.الجزیرة العربیة للأبحاث والدراسات الاجتماعیة والنفسیة
c.رؤیة لأبحاث الإعاقة البصریة
d.مجموعة أبحاث اقتصاد السوق
e.المجموعة البحثیة السعودیة لدراسة داء السكري
f.تشوهات الفم والأسنان والشفة الأرنبیة
g.المجموعة البحثیة لامراض الفم والأسنان
h.الجبر وتطبیقاته
i.هندسة البرمجیات والنظم الموزعة
j. التطبیقیةالتحلیل غیر الخطي والریاضیات

أشارة المهمة أن المختبرات متوفرة للمجموعات البحثیة التي تم –التعلیق 
فهل بالفعل متوفرة؟ وهل البنیة البحثیة التحتیة والأساسیة متوفرة؟ . تشكیلها

فكیف ذكر . حیث لم تشیر لتوفیرها في نص المهمة السابعة بشكل واضح
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هذا ما -بإذن االله؟ في نص المهمة بان ثمارها سوف تظهر في القریب
نتمناه من قلوبنا وبكل صراحة وكلمة حق تقال بأن تكون هذه الثمرات في 

مصلحة خدمة المجتمع ولیس لمصلحة الغرب بحكم إذا كانت المواد الاولیة 
لبحوث هذه المجموعات مستوردة من الخارج، فالذي سوف یحدث هو تقدیم 

.ن ذهبنتائج بحوث هذه المجموعات للغرب على طبق م

.إعداد الخطة الإستراتیجیة للبحث العلمي بالجامعة: المهمة الثامنة)8(
ربط البحث العلمي بأهداف الجامعة ": على2بالمادة 5ینص البند 

وخطط التنمیة، والبعد عن الازدواجیة والتكرار والإفادة من الدراسات 
أعمال فهل ستتضمن الخطة الإستراتیجیة على إبراز منظومة .السابقة

البحث العلمي وكیفیة ربطها بأهداف الجامعة من ناحیة، ومن ناحیة 
أخرى بخطط التنمیة؟

تسجیل براءات الاختراع لأعضاء هیئة التدریس : المهمة التاسعة)9(
.بالجامعة

تنظیم حصول الباحثین على الجوائز السنویة للبحث : المهمة العاشرة)10(
.العلمي المعتمد من الجامعة

المعروضة في موقع الجامعة بالشبكة التنظیمیة لعمادة البحث العلميوالهیكلة 
:العنكبوتیة موضحة هنا كالتالي



51

عداد مخطط الهیكلة التنظیمیة یدل على عدم وجود خبرة لا لعمیدها ولا إ)1(
والسبب بسیط وهو عدم تحدید مهام كل ما هو . لمستشاریه ولا لوكلائه

ولن نصل لمخطط هیكلة مشار له بمسمى الوظیفي في المخطط،
تنظیمي یمثل حقیقة المهام الوظیفیة وتحمل المسئولیة على أرض الواقع 
إلا إذا تم وضع مهام محددة لكل وظیفة في إدارات العمادة وعلى أن 

.یكون مسمى الوظیفي یتوائم مع مهامها
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تنظیمي یمثل حقیقة المهام الوظیفیة وتحمل المسئولیة على أرض الواقع 
إلا إذا تم وضع مهام محددة لكل وظیفة في إدارات العمادة وعلى أن 

.یكون مسمى الوظیفي یتوائم مع مهامها
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هل یعقل حسب ما جاء في المخطط أن تخرج أسهم لجمیع إدارات )2(
فما هي مهامه؟ وهل یستطیع إدارة جمیع مهام ... العمادة لعمیدها 

تعانة بمستشار واحد أو أثنین سإدارات العمادة بشكل مباشر بدون الإ
؟ وعلیه یمكن ضمن هیكلة العمادةالشئون القانویةأین ووكیل واحد فقط و 

إعادة تنظیم مخطط الهیكلة على النحو التالي حسب خبرة مؤلف 
:الكتاب

عمید عمادة البحث العلمي

وكیل العمادة

تطویر استراتیجیات 
العلميالبحث  مدیر الشئون الإدارة المالیة 

وحدات متخصصة مستشارین اللجان 

وكالة مراكز البحوث 
العلمیة المساعد

مدیر الشئون القانونیة 
والقانویة البحثیة 

وكیل المشاریع 
العلمیة المساعد

التطبیقیة

وكیل المشاریع 
المساعد التشریعیة  

والتربویةوالإجتماعیة 

وكیل مشاریع المجموعات 
البحثیة وفرق العمل 

المساعدالبحثي 

اللجنة العلیا 
لتدعیم المشاریع

المستشارین * إدارة حصر  
إنجازات المشاریع 

المشاریعدعیم تعملیات منظومة الأعمال وتبدأ تنفیذھا بعد قرارات لجنة الموافقة أو رفض 

*إدارة حصر إنجازات المشاریع 

مجلس  البحث العلمي

مجلس  الجامعة العلمي
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نلاحظ من المخطط الذي تم تصمیمه من خبرة مؤلف الكتاب أنه یلقي )3(
الضوء على مهام عمید العمادة وعلاقته بمجلس الجامعة العلمي من 

البحث العلمي وإنجازات العمادة وأهمیة علاقتة عمادةخلال مجلس 
في مسیرة البحث المعوقات بإدارة الشئون القانویة والقانویة الفنیة في حل 

بالجامعة، إلي جانب علاقة منظومة الأعمال فیما بین العلمي
إستراتیجیات التطویر وآلیات وضع إیدیولوجیات جدیدة للتطویر من 
خلال خبرة العمید المدعمة بالإدارة المالیة والقانویة الفنیة وآراء 

.مستشارینه ونتائج تقییم الانجازات نوعیاً وكمیاً 
ین في تنفیذ عملیات التحكیم تتضح مهامهم وكلاء العمادة المساعد)4(

وكتابة . والتدعیم ومتابعة مسیرة البحوث العلمیة للمشاریع المدعمة
عن المعوقات التي ) بعد أخذ آراء اللجنة العلیا بالعمادة(تقاریر سریة 

تواجه الباحثین المنفذین لمشاریعهم المدعمة من قبل العمادة أو من 
بحوث والإستشارات المساعد الخارج وذلك بالتعاون مع وكیل معهد ال

. والمسئول عن إدارة تدعیم المشاریع من خارج الجامعة ووكیل العمادة
نعلم أن مراكز الأبحاث بأي مؤسسة تعلیمیة تتبع لعمادة البحث العلمي، )5(

مجلس العمادة وعلیه یشكل . بل تعتبر جزء لا یتجزء من العمادة
: على أن یكونلرؤساء مراكز الأبحاث

a.ادة البحث العلمي رئیس المجلس عمید عم
b. وأمنة المجلس من الإدارة القانونیة الفنیة
c. ومسئول الإدارة المالیة
d. ووكیل العمادة
e. والمستشارین
f.وأعضاء اللجنة العلیا لتدعیم المشاریع
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g. ووكیل مراكز الأبحاث المساعد

وتكون أهم مهام هذا المجلس تقدیم انجازات المراكز للعمادة سنویاً وتقاریر عن 
على أن (المشاریع البحثیة المدعمة بالمراكز من قبل العمادة ومن الخارج كذلك 

كما أن یتم أعتماد میزانیات المراكز عن ). تكون عن طریق العمادة بشكل مركزي
لى میزانیات هذه المراكز البحثیة بعد طریق عمادة البحث العلمي بعد الإطلاع ع

عن طریق القنوات الإداریة لمجلس العمادة لرؤساء مراكز الأبحاث أن تقدم 
على أن تحدد میزانیات المراكز المبالغ المالیة .والمالیة الرسمیة بالجامعة

المخصصة لشراء الأجهزة المركزیة والمستلزمات المخبریة ورزاتب الفنیین 
.ساعدینوالباحثین الم

تحدید مهام اللجان العلمیة المتخصصة من معاییر كما یوجد الكثیر الكثیر 
ووحدات البحث العلمي المتنوعة التخصصات والتي یرأسها وكلاء العمادة 

من إستلام المشاریع تبدأ أعمال عملیات منظومة المساعدین والتي تختص بمرحلة
العلاقة بتخصص المشاریع م ذات عمداء كلیاتها ورؤساء الاقساقبل المعتمدة من 

العلمیة حتى إنهاء إجراءات المشروع من النواحي الفنیة والمالیة ونشر نتائج 
.المشروع في اوعیة محكمة

ولمصلحة تمیز الیحث العلمي بالجامعة على أسس بنیة تحتیة بحثیة قویة یجب 
ة، بالجامععمال البحثیة ازي الشخصیة خلال تنفیذ منظومة الأالتجرد من المغ

!!! ميى مصداقیة واخلاق مهنة البحث العلعلوعلى أن لا تطغى هذه المغازي

واالله المستعان
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مهام عمادة البحث العلمي مع هیكلتها التنظیمیة مقارنة مدى موائمة 

والممثلة بالمهام العشرة مهام العمادة الموضحة بالسابقعند مقارنة كما سنرى 
الطاقة البشریة العنكبوتیة مع كما جاءت في موقع الجامعة في الشبكة،للعمادة

:يللعمادة نلاحظ ما یلهیكلة التنظیمة في الالموضحة
إعداد خطة البحوث السنویة للجامعة والخاص بـ الأولالمهمةنذكر)1(

:وهيوتحدید الأولویات البحثیة
a. الإسلامیة وتیسر أداءهاالشعائرأبحاث تخدم.
b. القضایا الإسلامیةأبحاث تخدم
c. المائيأبحاث لتحقیق الأمن.
d. الغذائيأبحاث لتحقیق الأمن
e. التلوثومكافحة البیئةأبحاث في مجالات المحافظة على.
f. الصحیةالأبحاث.
g. وتنمیتها وترشید استخدامهاالموارد الطبیعیةأبحاث.
h. الحدیثةالتقنیاتالفرص الواعدة من أبحاث.
i.لتنمیة البشریة والاهتمام بالمبدعین والموهوبینأبحاث ا.

:یات المجالات البحثیة التي تدعمها العمادة ما هي إلا محورین هماو أول: التعلیق
التشریع الإسلامي والشعائر)1(
: تنیمة الموارد الطبیعیة المحلیة في البحث العلمي والممثلة في)2(

a. یتركز في الزراعة الغذاء  ولم تذكر العمادة بصراحة أن الغذاء
التغذیة الصحیة تدرج تحت قائمة من الناحیة الأساسیة، اما 

والمشاریع الصحیة
b.وثروة الموارد البحریة الماء ولم تشیر ل
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c.الصحة و
d. و) بموارد طبیعیة أو طرق ووسائل أخرى(معالجة التلوث
e. ولم تشیر إلي البحث عن التقنیة الحدیثة التي تعتمد على الموارد

یة، فهل یعقل التوصل لتقنیة معینة والحصول على براءات الطبیع
!اختراع علیها وهي أساساً من موارد طبیعیة غیر محلیة

ویوجد محور ثالث لا تغطیة هیكلة العمادة من كوادر بشریة متخصصة وهو 
في المساهمة الجادة في تدعیم طویلة المدىیتمثل قي وضع خطط استراتیجیة

ألیات بحثیة ومنهجیة وتدریسیة لغرض إنشاء أقسام لها تخصصات غیر متوفرة 
في كلیات الجامعة تعتمد على تسخیر الموارد الطبیعیة المحلیة في خدمة المجتمع 
والسبب هو أن أسم العمادة عمادة البحث العلمي ولیست كما ذكرنا سابقاً بأن 

فأخلاق الباحث تحتم علیه .مها عمادة تنمیة الموارد البحثیةیجب ان یكون إس
التركیز في تخصصة مهما كان أن تكون المادة العلمیة التي یبحث فیها مصدرها 

.أو الإجتماعیة الإسلامیة مادام أنه مسلم/موارد بلده الطبیعیة و
ماذا لم كما أن العمادة مهتمة بدراسات بحثیة عن المشاعر والتشریع الإسلامي فل

تعطي المعوقات التربویة والإجتماعیة والاخلاقیة أولیة لخدمة المجتمع؟ یمكن 
للعمادة الرد بأن هناك عمادة أو مركز یدعم مثل هذه المشاریع البحثیة التي 
تحاول جاهدة في وضع حلول للمشاكل الإجتماعیة والتربویة والأخلاقیة 

تحتضن أبحاث الشعائر والشریعة فما هو الأولى أن . بمجتمعات بلاد المسلمین
وهي عمادة البحث العلمي التطبیقي أو الخلیط بین التخصصات تضع الإسلامیة 
!منها وتترك أخرى لمراكز تدعیم أخرى بالجامعةأولیة لجزء 

كما ان الهیكلة الخاصة بالعمادة لا یمكنها بأي حال من الاحوال تغطیة كل 
تعلیقي على هذا المحر وعلیه أختم !االتي تدعمهالبحثیة تخصصات المشاریع 

:بالسؤال التالي وهو
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؟نتائج المشاریع المدعمة في هیكلة العمادةإدارة حصر إنجازاتتقع ن یفإ

الإعلان عن البحوث المدعمة من داخل الجامعة و :الثانيالمهمة)2(
هل هذا المحور :التعلیق. تحكیمها واعتماد تقاریرها الفنیة والمالیةو 

یعتبر ضمن أهداف العمادة أو یجب ضمه ضمن مراحل العملیات في 
محور تدعیم المشاریع البحثیة حسب نوعیة المشاریع؟

. التنسیق والمتابعة للبحوث المدعمة من خارج الجامعة:المحور الثالث)3(
لا تستطیع العمادة بالطاقة البشریة الموضحة بهیكلتها ان :التعلیق

تنسیق والمتابعة للبحوث المدعمة من خارج الجامعة لأن تغطي ال
أن الجامعة یجب أن یتبع إدارة خاصة بها یمكن عنالتدعیم الخارج 

على أن یضاف لأسم المعهد كلمة معهد البحوث والإستشارات تكون 
على أن تكون "الخارجیةوالبحوث معهد الإستشارات "لیصبح الخارجیة

مهامها تحدید نسبة الملكیة الفكریة للجامعة من نتائج المشاریع المدعمة 
معلومات عن كیفیة تقسیم الملكیة فلم یذكر أي . من خارج الجامعة

خارج الجامعة والباحثین المنفذینالفكریة فیما بین الجهة المدعمة من
ات المهنة هنا فیفضل ان تكون أخلاقی!!! للمشاریع وحق الجامعة فیها

واضحة وضح الشمس في مثل هذه الموضوعات الحساسة والتي یجب 
توضیح حق كل من له حق في المشاریع البحثیة المدعمة من خارج 

ولا یوجد ما یمنع من جعل هذا المعهد جزء من هیئة عمادة . الجامعة
لإظهار مصداقیة العمل وتحدید الملكیة الفكریة لكل ذي . البحث العلمي

كما یفضل أن تكون في العمادة أو المعهد إدارة متخصصة في .حق
او الجهة المدعمة من خارج /معالجة أي معوقات تواجه الباحث و

.الجامعة
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تشجیع الباحثین من الأساتذة المساعدین المعینین حدیثا :الرابعالمهمة)4(
، ویتركز الهدفبالجامعة على المشاركة في المشاریع البحثیة المدعمة

المساعدین حدیثي التخرج على لمساعدة الأساتذةالأساتذة الجددمنح
الأجهزة بدء أنشطتهم البحثیة عن طریق توفیر الدعم المالي وشراء

والمستلزمات والدعم التقني عن طریق توفیر النصح العلمي من الأساتذة 
أشهر بما لا یتجاوز 6وتبلغ مدة المنحة . الخبرة في الأبحاثأصحاب
وتساهم المنحة في تعریف الأساتذة الجدد بأنظمة . للمشروعریال50,000

في ضمان استمراریة النشاط البحثي الذي الجامعة البحثیة كما تساهم
. أثناء أداءه لرسالة الدكتوراه) یقصد هنا الأستاذ المساعد(بدأه الأستاذ 

الأستاذ الجدد هل الخمسون ألف ریال تكفي لتغطیة مكافئة: التعلیق
الخبرة في الأساتذة أصحابالأجهزة والمستلزمات والنصیحة من و 

؟؟؟ الهدف من هذا المحور غیر واضح المعالم ولا یدل إلا على الأبحاث
ة عقیمة غیر واضحة عدم الخبرة في البحث العلمي أو كتب بطریق

ولكن على العموم من ! أو تم التعمد في ذلك لجعلها مبهمةالمعالم
المهنة أن نوضح أن آلیات تدریب الأساتذة المساعدین منطلق أخلاق

في حالة شعور الأستاذ بأن الأستاذ (واجب على كل أستاذ متخصص
المساعد بالفعل یرغب في تعزیز جذور مهارات البحث العلمي في ذاته 

وغیر ذلك یكون تهریج فاضح وإخلال صریح )وبهدف خدمة مجتمعه
أن ) المواطن(غبة الأستاذ المساعد باداب المهنة وأخلاقیاتها مثل ر 

بأن ینفذوا البحوث ویكتبون ) المتعاقدین(یعتمد على الأساتذة الجدد 
ولكن التدریب . أسمه معهم، إلي جانب اسم مؤسسته التعلیمیة وعنوانها

لأستاذ مساعد لا تتم نیساتذة الجدد والمتمیز ونقل الخبرة البحثیة من الأ
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بجد وهمة ونشاط یعمل الأستاذ المساعد عندها التوریثإلا عن طریق 
6ولیس لمدة كان جدید أو متمیز وذو خبرة طویلة تحت إشراف الأستاذ 

شهور وبمبلغ لا یغطي تكلفة شراء جهاز واحد في أغلب التخصصات 
العلمیة التطبیقیة ما دامت اللوائح والانظمة تجبر الباحث من الشراء 

كن هدفه غیر واضح المعالم المحور مهم ول. عبر المؤسسات الخاصة
ویمكن تدعیم الأساتذة مادیاً بمبلغ مقطوع مقابل توجیه .كما ذكرنا سابقاً 

الأساتذة المساعدین في أعداد مشاریع البحث العلمي وكیفیة إدارتها 
وتنفیذها حسب تخصصاتهم العلمیة ولكن هذا یعتمد على رغبة وجدیة 

د وتنفیذ مشاریعهم البحثیة الأساتذة المساعدین في التدریب على إعدا
كما یمكن تحفیز الأساتذة المساعدین على . بشكل رئیسي في المستقبل

هذا من العمادة ه للتدعیم مشاریعبفریق عمل الأستاذ المقدم لالإلتحاق 
ضمن مذكرة ملأخذ الخبرة في مجال أعداد وتنفیذ المهام الموكلة له

وفي حالة عدم إلتزام الأستاذ المساعد في تنفیذ . المشروع المدعم للأستاذ
عن طریق بشكل سريمهامه یتم حجب مكافئته وإبلاغ المجلس العلمي

تقدیم تقریر عن هذا الأستاذ المساعد والذي لم ینفذ مهامه بالمشروع 
دما یقدم عنبالتقریر من قبل المجلس العلمي لكي یأخذ بأمنه وجد،

وهنا تظهر على أرض الواقع قرارات مجلس .نتاجه العلمي للترقیة
!الجامعة الخاصة بألیات ترقیة أعضاء هیئة التدریس بالجامعة

الإشراف على أعمال مراكز البحوث المرتبطة بعمادة :الخامسالمهمة)5(
هذا المحور : التعلیق. البحث العلمي و متابعة نشاطاتها و تقیم أدائها

م جداً ویدرج تحت مهام العمادة ولكن لیس بهذه الصیغة العنیفة ها
والجافة والسبب بسیط لان هذه المراكز لیست تحت الرقیب والجلاد وهو 
عمادة البحث العلمي، بل هذه المراكز ما هي إلا عضو من أعضاء 
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عمادة تنمیة الموارد البحثیة ولیست عمادة البحث العلمي التي تعتبر 
د والمراقب على المراكز بل هذه المراكز جزء لا یتجزء من نفسها الجلا

مسئولیة لأي جهة تتحملفهل نص هذا المحور یهدف . العمادة
انجازات هذه المراكز؟ ولكن الصیغة المكتوبة بهذا المحور ما هي إلا 

فكیف یذكر .ومتابعة ومقیمة لهذه المراكزأن العمادة تعتبر مشرفة
هي المراكز ماوهي!! بعمادة البحث العلميطة ضمن النص بأنها مرتب

إلا جزء لا یتجزء من العمادة، بمعني أن العمادة ما هي إلا أكادیمیة 
فعندما تقوم بتقیمها .في هیكلتهاالعمادة تعتبر أحد ركائزبحث علمي 

بنود على العموم ننتظر و !!! نفسهابفهذا یعني انها تقیم نفسها 
نص هذا تى تاریخه إستناداً لما أشار له یجیة التي لم تعلن حالإسترات

ونرى هنا أن أي فشل .مهام العمادةمحاور المحور الهام جدا في 
یصیب أي مركز من هذه المراكز تتحملهُ العمادة تحملاً كاملاً لأنها 

إلي جانب المجموعات البحثیة تعتبر من مسئولیة . تعتبر المسئولة عنها
.ن انجازاتها البحثیةالعمادة من ناحیة مدى الفائدة م

الاتصال بمراكز البحوث الخارجیة وتنمیة التعاون : المهمة السادس)6(
اون الدولى ولم تذكر بلم توضح العمادة عن آلیة ها التع: التعلیق. معها

هنا نذكر لذا . میة التعاوننتساسیة التي یمكن على ضوئها القواعد الأ
:نبأ
a. أهم أسس التعاون یجب ان تقام على إستفادة بلاد المسلمین من هذا

أو التنازول /التعاون على أن لا یتعارض مع التشریع الإسلامي و
و . عن حق من حقوق المسلمین
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b. مقابل مبالغ مالیة على نقل التكنولوجیل مقابل المادة فقطیتم التركیز
میة سوف تستفاد حتى ولو كانت باهضة، ما دام المدتمعات الإسلا

من هذه التكنولوجیا في البحث العلمي لإستثمار الموارد الطبیعیة 
ولیس كتابة أسماء هیئة تدریس وجامعاتهم المحلیة في بلاد المسلمین

في بحوث مقابل دفع مبالغ مالیة ضخمة ولا تستفاد منها بلاد 
.المسلمین

ر المجموعات تعتب، حیث إنشاء المجامیع البحثیة وتنظیم آلیة عملها)7(
البحثیة من أهم عوامل رفعة مسیرة البحث العلمي في المؤسسات 

وأكثرها نجاحاً من حیث انتقال الخبرة للمنظمین لها، لكون البحثیة
العمل البحثي الجماعي غالباً ما یكون أكثر جودة وأغزر نفعاً من العمل 

درایة ما ذكر في هذه المهمة ممتاز ومن كتبه على :التعلیق.الفردي
:بآلیة عمل المجموعات البحثیة ولكن لدینا ملاحظتین هما

a. لا یمكن أن یوضع شرط أن یكون عدد الباحثین ثمانیة بدون الإشارة
البحثیة التي یراد الاهدافذات العلاقة بصمیم لأفضلیة تعدد تخصصاتهم 

وبدون الإشارة لتحدید العدد استناداً . البحثیةالمجموعةتحقیقها من قبل 
.نوعیة أهداف المجموعة البحثیة التي ترغب في تحقیقهال

b. الإشتراط بأن یكون أحد أفراد المجموعة البحثیة باحث أجنبي متمیز
وأهداف . لمجموعة البحثیة غیر منطقي نهائیاً ومصنف دولیاً یعمل مع ا

المجموعة البحثیة هي التي یمكن قیاس معاییرها وإمكانیة مشاركة باحث 
ویفضل عدم وضع هذا الشرط ولكن المطلوب . متمیز دولى أو لا حاج له

إعادة صیاغة البند بأن یتم الإستعانة بخبیر أجنبي في حالة أحتیاجه 
ولیس أن یكون هو من ینفذ أهداف . لبحثیة فقطلتحقیق أهداف المجموعة ا

فإن حدث هذا تكون ! المجموعة البحثیة الوطنیة ویضع أسمائهم مع بحوثه
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. وفاقده كذلك لأخلاقیات مهنهالاخلاقهاهذه المجموعات البحثیة فاقدة 
دة جیال المستقبلیة بدلاً من الإستفاوتكون النتیجة النهائیة هي الإضرار بالأ

نجدها تتعلم الاتكالیة على ویر البحث العلمي في بلاد المسلمینمنها في تط
ب تحدید من یقدم ورشة عملكما یج.وعلى ما أقول شهید. الغیر

أو ثیة بأن یكون مواطن ولیس اجنبي ومحاضرة عن نتائج المجموعة البح
في اللقاء الأول ولتفادي ما حدث من الخروج عن أخلاقیات المهنة. متعاقد

. والذ نظمتهُ عمادة البحث العلمي بالجامعةم1997عام علميللبحث ال
حیث وجدنا المتعاقد هو الذي یلقي نتائج المشروع والباحث الرئیسي 

فكیف . نجد ظهور أسمه في مجلد الجامعةوزیادة عن هذا. المواطن یتفرج
تكون أخلاق هذا المواطن الذي ینسب عمل غیره له وهو جاهل بالمشروع

فهل ؟وكیف یستلم مبالغ مالیة حتى ولو كانت صغیرةاء نتائجه؟وكیفیة إلق
دام على مستوى أعضاء هیئة تدریس تبر مال حلال یدخل في جیبه؟ ماتع

یقومون بهذه الأعمال المخجلة فما بال أبنائهم وهو جزء لا یتجزء من أجیال 
أمورهم ینسبون وهم وأولیاءیحملون رایة تطویر دولهمالمستقبل الذین سوف

وكیف یمكن إسناد هؤلاء الدكاترة في !لي أنفسهمحق لیس من حقهم إ
تدریس أجیال المستقبل بالجامعة؟

c. للتحكم في مثل هذه السلوكیات التي تخالف الاخلاقة وكذلك أخلاقیات
جموعة بأن یاً من الباحث الرئیسي وأفراد المالمهن، یفضل أن یطلب رسم

منهم حسب تخصصه النتائج التي حققتها هذه یقدموا ندوة ویناقش كل
ویتم أحتساب هذا النشاط عند ترقیتهم . المجموعة أمام خبراء متخصصین

یق أهداف عملهم بالبحث العلمي بأنفسهم لتحقمن منطلق إثبات مصداقیة 
.مجموعتهم البحثیة
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d. یمكن فتح مجال إنتداب أعضاء هیئة التدریس للإلتحاق بمجموعات بحثیة
ون ویقودوندولیاً للتدریب الفعلي على البحث العلمي ثم یعودمتمیزة

فقد كان هذا . بعد أخذ الخبرة ونقل التكنولوجیامجموعات بحثیة بالجامعة
من خلال بعض المجال مفتوح لأعضاء هیئة التدریس المتمیزین بالجامعة 

تم لا الماضیین، فلماذا برامج البحث العلمي والدراسات العلیا خلال العقدین
الإستعانة بباحثین متمیزین أجانب یقومونهذه البرامج، إلي جانبلیفعت

وتكون النتیجة مؤسفة على الجامعة بتحقیق اهداف المجموعات البحثیة،
.تي تدرس اجیال بلاد المسلمینوالكوادر ال

e. لتنمیة إسلامیة مستدامة ببلاد المسلمین یفضل تشكیل مجموعات بحثیة
عیة في النوعیة والكمیة بهدف تسخیر الموارد الطبیمتعددة التخصصات 

داف المجموعات البحثیة من قبل ضمن أهكما ذكر ذلك(خدمة المجتمع 
عمادة البحث العلمي ولم تشیر لتحفیز المجموعات البحثیة على إستثمار 

وكانت نواة هذه المجموعات البحثیة هي .)الموارد الطبیعیة المحلیة بحثیاً 
. المشروع الذي قدمته للتدعیم من أكثر من جهة منذ اكثر من عشرة أعوام

ویتضمن أكثر من عشرة متخصصین متمیزین بالجامعة في تخصصات 
یة الطب بأن هذا المشروع تشمل ستة كلیات بالجامعة وبشهادة أساتذة بكل

ولم یتم . جامعة الملك عبدالعزیزمن نوعه في تاریخمشروعأولیعتبر 
ویهدف المشروع ببساطة إلى تسخیر نبات بري .تدعیمه حتى تاریخه

اقتصادي في محاولات جاده لإستخدامه كدواء صیدلاني حضاري بدل 
وبدلا الإستمراریة من استعماله في مجال الطب الشعبي وعلى نطاق ضیق

البحث العلمي تعمل جاهدة وما دام عمادة . من استیراد مثیلهُ من الخارج
على تشكیل مثل هذه المجموعات، فلماذا لا تسعى وراء تشكیل مجموعات 
بحثیة من كوادر بشریة متمیزة وطنیة وغیورة على مصلحة البلاد تستغل 
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راء بدلاً من الجري و ! الثروة الطبیعیة ببلاد المسلمین لخدمة المجتمع
ذي لن یقدموا أي فائدة مرجوة الو الإستعانة بالباحثین المصنفین دولیاً 

هو تقدیم اللوم والإهانة لجامعتنا نتیجة هذه و لجامعاتنا بل الذي حدث 
والعجیب هو رد وكیل الجامعة للبحث . خلاقیةالاالتعاملات البحثیة غیر 

العلمي والدراسات العلیا بأن ما دام جامعة هارفورد وأكسفور تنفذ مشاریع 
ثي فلماذا لا نقیم تعاون دولي مثلها؟ هذا الرد بحثیة مشتركة وتقیم تعاون بح

لا یعتبر إلا حجة قویة على مصداقیة الباحث المتمیز الدولي الذي أهان 
والسبب ببساطة أن . علنیاً وشتم في وسائل الاعلام جامعة الملك عبدالعزیز

د إتفاقیات بحثیة ما قاله وكیل الجامعة یعتبر حجه علیه ولیس مبرر لعق
:كالتاليكة وهذه الحجةدولیة مشتر 

i. الإتفاقیات الدولیة فیما بین الجامعات المتمیزة تكون قائمة على البنیة
الأموال من ي إستقطابفالقدرة العلمیة یة القویة التي لدیها حالبحثیة الت

ولكن . المجالات الصناعیة والزراعیة وغیرها للتنمیة المستدامة في دولهم
تقارنها باتفاقیات دولیة مع جامعة لیست لدیها بنیة تحتیة بحثیة وتدفع أموال 

تعتبر . ضخمة مقابل كتابة أسم الجامعة في بحوث الباحثین المتمیزین دولیاً 
على سطح هش سوف یقع في باطنه المقارنة مهزلة ووكیل الجامعة یقف 

لان لیست لدیه قاعدة بحثیة یستند علیها إلا أعضاء هیئة تدریس تكتب 
في بحوث الغیر ولیست لدیهم الخبرة في مجالات البحث العلمي أسمائهم

وبدلاً من حرص الجامعة على تقویم هذه المهازل . المتنوعة للأسف الشدید
ت المهنة في معاقبة كل من یأخذ حق غیر الأخلاقیة والتي تخالف أخلاقیا

نراها تجري وراء كتابة . لیس له فیه من شىء ویعتبر حرام علیه وعلى أهله
افهذ. عنوانها في بحوث باحثین متمیزین دولیاُ مقابل مبالغ مالیة ضخمة

على الإتكالیةالاستمراریة في التصرف یشجع أعضاء هیئة التدریس على 
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أخلاقیات الإسلامي من المحرمات لمخالفتها تشریع والتي تعتبر في الالغیر،
.المهنة

أحد أساتذة الجامعات المصریة بأنه على أستعداد كامل وسبق وذكر أمامي
لماذا؟ لأن . لكتابة أسم أي دكتور في بحوثه مقابل أعطاه ألف جنیه مصري

الأستاذ المصري یرید تغطیة تكلفة بحثه لأنه دفعها من جیبه ولكي یستمر 
في البحث العلمي لأن دخله لا یساعده على الصرف على مسیرته البحثیة 

الذي ولكن لا أعطي العذر للدكتور . لشدید وأنا أعطیه العذرللأسف ا
متخلف في البحث العلمي، فكیف سیستطیع یشتري بحث مقابل المادة وهو

كما ذكر وكیل احد كلیات ! تنمیة قدراته في تدریس الأجیال وخدمة مجتمهة
ت إنتباه الكثیر من الباحثین المتمیزین تالجامعة بأن ما حدث من فضیحة لف

ن هؤلاء الباحثین المتمیزین وجدوا لأ-لماذا؟ –ولیاً للتعاون مع الجامعة د
وهذا المصدر ما هو . مصدر تمویل جدید لابحاثهم وزیادة في دخلهم المالي

عنوان الجامعة في إلا كالبقرة الحلوب التي یمكن أن یحلبها كلما كتب
ونجد إعادة . خلال الثمانینات كانت هناك مقولة بحلب البقرةحیث. بحوثه

التنویه لهذا المثال البقرة الحلوب قد عادة مرة أخرى الآن لإستنزاف أموال
تعاون بین الجامعات من خلال قنوات الأجمعبلاد المسلمینو المملكة

الغرب لكي تظل جامعاتنا متخلفة عن الركب، إلي جانب الإسلامیة و 
ولا حول ولا قوة إلا باالله . الفوضائیة الشعوائیةفها نتیجة إشعال الفتنة إستزا

العلي العظیم

ذكر . إعداد الخطة الإستراتیجیة للبحث العلمي بالجامعة: المهمة الثامنة)8(
الاستراتیجیةالخطة(: في موقع العمادة بالجامعة على الشبكة العنكبوتیة بأن

ونحن منتظرین ظهور هذه الخطة، ونتمنى من اللع . في مرحلة الإعداد
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تعالى أن تركز هذه الإستراتیجیة على إستثمار الموارد الطبیعیة في البحث 
قد أقامت و . )العلمي لتنمیة شاملة للزراعة والصناعة في مملكتنا الحبیبة

، لجامعةي باعلمللبحث الورشة عمل لوضع الخطة الاستراتیجیةالعمادة
:كالآتيوتوصلت الورشة إلى صیاغة الرسالة

خدمة المجتمع من خلال ة البحث العلمي لصناعة المعرفة و الرقي بمنظوم
وسوف تستكمل الخطة بعقد ورش تلمس الاحتیاجات و ابتكار الحلول

ولم تنتهي من الزمانعقودربعةأ: التعلیق. عمل أخرى إنشاء االله تعالى
ما . الخطة الاستراتیجیة للبحث العلمي في أغلب جامعات بلاد المسلمین

إین ."وة إلا باالله العلي العظیملا حول ولا ق":لا تعلیق لنا إلا. شاء االله
النصف ملیار ریال سعودي الذي دعمت به مشروع آفاق لتطویر التعلیم 

... العالي ومنها دراسة أوضاع الطلاب والبحث العلمي والدراسات العلیا و 
منذ اكثر من أربعة أعوام، ولم نرى او نسمع أي دراسات ... و .... و 

ون منها لیستفیدعلى المتخصصیننتائجهاتم عرضإستراتیجیة إنتهت أو
على البحث أبنائنا وبناتنا الطلاب والطالباتتدریب في أداء مهامهم جهة 

لیة كما انني لا ادري كیف كانت تسیر أ.المجتمعكیفیة خدمة و العلمي
لیست قائمة على و في المملكةجامعاتالالعمل في عمادات البحث العلمي ب

عاماً الماضیة، توجهات وخطط إستراتیجیة محددة المعالم خلال الأربعون
على تطویر التربیة المسلمین تصرف ملیارات بالرغم من أن بعض بلاد

.ومنها المملكة.والتعلیم العالي

لأعضاء هیئة التدریستسجیل براءات الاختراع : المهمة التاسعة)9(
تسجیل براءات الاختراع یتم ضمها نرى أن إدارة : التعلیق. بالجامعة

من منطلق أن عملیة التسجیل . الخارجیةلمعهد الإستشارات والبحوث
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لحفظ الملكیة الفكریة للإستفادة منها مالیاً في التجارة في المقام الأول 
كما یمكن لأي تجار أن یقوم بتسجیل براءة اختراع حتى ولو .والأخیر

ان یتدخل كان كرسي بغرض حفظ الملكیة الفكریة لتسویق منتجه بدون 
ي تدفع فالمبالغ الت. في السوقأي شخص في تصنیعه ومنافسته

لغ ضخمة نتیجة ان هذا التسجیل یحفظ لتسجیل براءة الأختراع مبا
المنتج لصاحبه في الدولة التي سجل فیها اختراعه فقط ولكن لا یقوم 
التجار بتسجیل اختراعه في دوله أخرى إلا في حالة رغبته في تسویق 

وبراءة الاختراع لها قیمتها التجاریة أكبر بكثیر . المنتج في هذه الدولة
ولكن خدمة المعرفة ونشرها . المجتمعخدمةاتجاهمن القیمة العلمیة 

للاختراعات التي تفید العلم ولیس التجارة، فلا یتم تسجیلها كبراءة 
اختراع ولكن تنشر للإستفادة العلمیة منها بالرغم أن لها قیمة علمیة 
معنویة أقوى من قیمة اختراع تجاري یتم الحرص على تسجیله كبراءة 

وعلیه لیس . مراحل تسویقه التجارياختراع لحفظ الملكیة الفكریة في 
لعمادة البحث العلمي دخل في عملیة التسجیل ولكن من واجبها ضم 
هذه البراءات كأحد إنجازاتها فقط وذلك للحرص على التصنیف الدولي 

.وهكذا... للجامعة 

تنظیم حصول الباحثین على الجوائز السنویة للبحث :المهمة العاشرة)10(
مؤتمر لقد تم المشاركة ببحث في :التعلیق. امعةالعلمي المعتمد من الج

دعامة منظومة التمیز البحثيم عن 2006ابریل 15العرب السادس 
كامل مقالة البحث توجد في (من دعامات التنمیة الوطنیة المستدامة

ولى في تبني الجامعة لتقدیم وكان هذا البحث النواة الأ. )2الملحق 
الملكجامعةجوائزما جاء في دلیلولكن . جوائز للتمیز البحثي
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عن35م في صفحة 2010/هـ 1431العلمي  البحثفيعبدالعزیز للتمیز
موقع عمادة البحث : المرجع(العلیا الدراساتلطلبةالعلميالنشرجائزة

جوائزإحدىهي) العلمي بجامعة الملك عبدالعزیز بالشبكة العنكبوتیة
العلیاالدراساتلطلبةتمنحإذالعلمي،للبحثالعزیزعبدالملكجامعة

الدوریاتإحدىفيالطالببحثمنالمستلةالورقةنشرتإذاومشرفیهم ،
:هیئةلتصنیفوفقاً عالمیاً أو المصنفّةالعادیةالعلمیةالمجلاتأو

Thomson Reuters (ISI)التأثیروفقاً لمعاملالدوریاتتصنفوالتي
Impact Factor:للدوریة

بنشریهتمونالذینالعلیاالدراساتلطلبةالجامعةتقدیرإلىالجائزةتهدف
كافةمنذلكإتباععلىوالحرصالمبادرةعلىعالمیاً، والتشجیعأبحاثهم

.عالمیاً حضوراً وللجامعةلذاتهممما یحقق،بالجامعةالعلیاالدراساتطلبة

مناصفةالمنفردللطالبالجائزةهذهتمنح: الممنوحةوالمزایاالجائزةقیمة
أووالمشرفالطالبةأوالطالبعلىوتقسمالمشرفةأوالمشرفمع

النحوعلىوذلكالمنشورللبحثباحثمنأكثروجودحالةفيالمشرفة
:التالي

منالمستلللبحثریالآلافخمسة:العلمیةالرسائلمنالنشرجائزة.أ
:فيوالمنشور)دكتوراه/ماجستیر(العلمیةالرسائل

الدولیةالعلمیةالمجلاتإحدى-
proceedingsالمحكمة الدولیةالمؤتمرات-

علمينشرمستوىأفضلجائزة.ب
الرسائلمنالمستلالمنشورللبحثریالآلافعشرة-

طبقامصنفةفي مجلة)دكتوراه/ماجستیر(العلمیة
Thomson-ISIلتصنیف
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إضافیةمزایا
الجامعةمدیرمعاليمنتقدیرشهادة-أ

الإلكترونیةلوحاتهاوعلىالجامعةوبمجلاتإعلامیاً ذلكعنالإعلان-ب
على الإنترنتالجامعةوبموقع
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للجائزةالتقدّمشروط
الجامعةمبتعثيمنأوبالجامعةالعلیاالدراساتطلبةمنالمتقدمیكونأن-

.بالخارجالعلیاللدراسات

.الجائزةعنالإعلانعامخلالالنشرتاریخیكونأن-

.العلمیةالدرجةلنیلالطالببحثعنالعلمیةالورقةتنتجأن-

الأمانةوآلیاتومعاییربشروطویلتزمبالجائزةالخاصالنموذجیستكملأن-
.للجائزةالعامة

منسوبالمنشورالبحثفيللمؤلفالرئیسيالعنوانیكونأنضرورة-
.عبدالعزیزالملكلجامعة

ما جاء في الدلیل لا یدل إلا على تهمیش المشرف على برامج التعلیق على 
الدراسات العلیا والتقلیل من قیمته وتهبیط عمله كما ذكرنا ذلك بإسهاب في سلسلة 

معاییر تنمیة قدرات ثقافة : "بعنوانالرابع عشر منظومة الثقافة الفكریة بالجزء
الطالب الذي یحصل على حیث قلنا أن ". طالبات الدراسات العلیا الفكریة/طلاب

شهادته العلیا لیس له أي دخل في أطروحته فهي تصبح ملك المؤسسة التعلیمیة 
زة والأولى أن تمنع هذه الجائ. المشرفین علیها فقط/والملكیة الفكریة للمشرف

شراف بتمیز بحثي على مسیرة طلابهم بمرحلة ى الإللمشرفین فقط لتحفیزهم عل
طالبات /وفي حالة تشجیع طلاب. ونشرهم بحوث من الأطروحاتالدراسات العلیا

الدراسات العلیا فیتم وضع جوائز تمیز لهم خلال مسیرتهم البحثیة ولیس بعد 
ن أول نواة تدریب طالبات الدراسات أكما . حصولهم على الدرجة العلمیة العلیا

العلیا على كتابة البحث العلمي والمشاركة في المؤتمرات كانوا تحت إشرافي 
المباشر قبل أن تبدأ الجامعة بتعمیم وتحفیز طلاب الدراسات العلیا على إلقاء 

.التي تنظمها الكلیات والجامعةوالسنویةبحوثهم خلال اللقاءات الفصلیة
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:إنجازات عمادة البحث العلمي
هـ1429/1406البحوث المدعمة خلال الفترةإجمالي عدد 

مشروع بحثي 1786سنة تم تدعیم 23هـ أي 1429هـ حتى عام 1406منذ عام 
نجازات التي حققتها عمادة البحث العلمي التعرف على الإنرغب في هنا . فقط

بأحد جامعات بلاد المسلمین على هیئة أسئلة نطالب بها المسئولین عن البحث 
:بالإجابة علیها وهي على النحو التاليالعلمي 

كم مشروع تم الإستفادة منه في تنمیة الموارد البحثیة؟)1(
سنة؟23كم مقدار إجمالي میزانیة العمادة خلال الـ )2(
كم عدد الكوادر البشریة التي یمكن إستثمارها نتیجة تدعیم العدد الضئیل )3(

؟!خلال ربع قرندعمتالذي مشروع 1786من المشاریع وهو جدا
؟الماضیةخلال الربع قرننوعیا وكمیاً ما هي انجازات العمادة )4(
كم عدد الباحثین الوطنیین الذین ساهموا بخبرتهم في هذه المشاریع )5(

استناداً للأمانة العلمیة وأخلاقیات المهنة؟
كم عدد الباحثین المتعاقدین الذین نفذوا المشاریع المدعمة؟)6(
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أجهزة ومستلزمات وأدوات ومواد متوفرة في كم عدد الإمكانات من)7(
المختبرات والمعامل والمكاتب التي تم توفیرها من میزانیة تدعیم هذه 

المشاریع؟
كم فني تم تدریبه نتیجة تدعیم هذه المشاریع؟)8(
كم بحث تم نشره من تدعیم هذه البحوث في مجلات محلیة أو دولیة )9(

محكمة أو غیر محكمة؟
الطبیعیة المحلیة التي تم العمل البحثي علیها في هذه كم عدد الموارد )10(

المشاریع التي دعمت من العمادة؟
ما هي إستفادة المجتمع من تدعیم هذه المشاریع خلال الربع قرن؟)11(
ما هو العائد من نتائج هذه المشاریع على تطویر مناهج التدریس؟)12(
كم عدد طلاب الدراسات العلیا التي ساهمت بهذه المشاریع؟)13(
كم عدد الفنیین الوطنیین الذین ساهموا بهذه المشاریع المدعمة من )14(

عمادة البحث العلمي بالجامعة؟
كم عدد الفنیین المتعاقدین الذین ساهموا بهذه المشاریع المدعمة من )15(

عمادة البحث العلمي بالجامعة؟
كم عدد نتائج المشاریع التي إشتركة الجامعة بها في مؤتمرات محلیة )16(

ودولیة؟وإقلیمیة 
كم ورشة عمل تم عقدها لمناقشة نتائج المشاریع التي دعمت من عمادة )17(

البحث العلمي بالجامعة؟
ما مدى إمكانیة إستفادة الباحثین من الأجهزة والمستلزمات التي تم )18(

توفیرها من خلال تدعیم مشاریعهم من عمادة البحث العلمي؟
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من مدینة لنا أن أصرح بإنجازات مشروع دعم أودوعلى ضوء هذه التسائلات 
:ریال فقط هي128.000الملك عبدالعزیز للعلوم والتقنیة بمبلغ

طالبات دراسات علیا على الإمكانات مثل الأجهزة المتطورة 4تدریب )1(
والمستلزمات والادوات التي تم توفیرها من میزانیة تدعیم المشروع من 

.المدینة
اً وتقنیاً وبعدها تم أعتباره مرجع فني في مركز تدریب فني أردني بحثی)2(

التعلیق من أحد المحكمین الإستهزائي كان و . الملك فهد للبحوث الطبیة
أین : بالمقولةعلیهفقمنا بالرد. الجنسیةأردنيلأنني قمت بتدریب فني 

!یب على النواحي الفنیة البحثیةالفني الوطني الغیور والطموح لكي یتدر 
المملكة وفي لتنمیة الكوادر الفنیة والتقنیة في دام لا یوجد لدینا هیكلة ما

.بلاد المسلمین كذلك
وذكرنا كلمة شكر للمدینة في بحوث في أوعیة علمیة محكمة4نشر )3(

.البحوث جمیعاً 
احدها في . مؤتمرات محلیة ودولیة4المشاركة بنتائج هذا المشروع في )4(

دالعزیز وكان الحضور من المتخصصین اللقاء الاول بجامعة الملك عب
. ومن الإدارة العلیا بالجامعة

الإستفادة من نتائج المشروع المدعم في التدریس لطلاب الدراسات )5(
.العلیا

تم عمل بنك في حاسوب أهم جهاز في التخصص للإستفادة منه في )6(
ولكن نفاجأ . عمل كتاب مرجعي للنتائج ویخدم مسیرة الدراسات العلیا

أهمال أو تعمد أو نتیجة. الحاسوب وضیاع هذا البنك في الهواءبخراب
.الخ...
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ولیة في هذا المشروع ما هي إلا مواد كیماویة للأسف الشدید المواد الأ)7(
نتائج مستوردة من الخارج، وعلیه من الصعب التنافس في الإستفادة من 

.أو في تنمیة موارد بحثیةالمشروع في خدمة المجتمع 
مشروع یستند على الثروة النباتیة البریة تم عرقلته ودعم وعند تقدیم)8(

مكانه مشاریع لا تخدم المجتمع ولا تنمیة موارد بحثیة نتیجة الإتجاه 
فأین الاخلاق وأین –جهة عرقلة التنمیة المستدامة للمصلحة الشخصیة 

!!ة المنبذقة من مكارم الاخلاق نأخلاقیات المه

ناها تم الإشهار بنا من قبل المدینة بأن لى وبعد هذه الانجازات التي حقق
مشروعین متشابهین أرغب في تدعیمهما من جهتین حكومیة مختلفة وهي جامعة 

ولم أنهي فنیا وإداریاً المشروع . الملك عبدالعزي ومدینة الملك فهد للعلوم والتقنیة
عد صریح الذي حقق الانجازات السابقة إلا بعد الإنتهاء منه بخمسة أعوام نتیجة و 

من المسئولین بالمدینة بتقدیم خطاب لشخصي بعدم وجود هذا التشابه ولم یصل 
لماذا؟ ببساطة لان مصداقیة ! هذا الخطاب منذ أكثر من أربعة أعوام حتى الآن

المدینة فقدت من قبل الباحثین الوطنیین الذین من الأأولى أحتضانهم لأنهم هم 
میة أوطانهم وتنمیة كوادرهم البشریة ومواردهم الوحیدین الذین لدیهم الغیرة على تن

الطبیعیة ولیس من نتعاقد مهم مقابل تقدیم مهام محددة حسب العقود المبرمة 
ولیس مطلوب منهم تقدیم أكثر من ما تعاقدوا . معهم مقابل مادي محدد في العقود

فلا نستطیع لومهم او إجبارهم على . علیه فقط وهذا حسب التشریع الإسلامي
.قدیم خدمات تخرج عن نطاق العقدت
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الفصل الرابع

إیجابیات والسلبیات التي تواجه البحث العلمي

77تحلیل الهجوم عل جامعة المؤسس- البند الاول 

العمل البحثي من خلال تدعیم مشاریع من داخل إمكانیة- البند الثاني 
81مصنفین دولیاً وتشتمل على باحثین الجامعة 

هیئة لماذا تم سحب قائمة البحوث المنشورة من مواقع أعض- البند الثالث 
90على الشبكة العنكبوتیةالتدریس بالجامعة

91لمجتمع والبحث العلمي الإستثماريبیوت الخبرة ومشاكلها مع ا–البند الرابع

ت البحثیة والمعوقاوالكراسي العلمیة مراكز الأبحاث –البند الخامس
92الاستفادة من المجموعات البحثیةومدىالتي تواجهها بالجامعة

93ركمشاكل الإشراف المشت–البند السادس

وآلیات العبث بها . odusمثل اً قواعد المعلومات الإلكترونی–البند السابع
94نهایة المطافوتدمیرها في وعرقلتها

لمعیدین والمحاضرین خلال مشكلة التفرغ الكامل لأحد –البند الثامن 
96االدراسات العلیفي برامج مسیرتهم البحثیة

97استراتیجیة إنشاء مراكز بحثیة متخصصة بالجامعة- التاسعالبند 

101معوقات البحث العلمي بالجامعة- البند العاشر 

العلاقة بین التنمیة الإستثماریة المستدامة ومساهمة –البند الحادي عشر 
108البحث العلمي
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الفصل الرابع

إیجابیات والسلبیات التي تواجه البحث العلمي

البحث العلمي والتي تعتبر نتناول في هذا الفضل عدة بنود ذات العلاقة بمعوقات
من السلبیات التي تعمل على عرقلة مسیرة البحث العلمي ببلاد المسلمین بشكل 

وما یخص الإیجابیات فما هي إلا نتاج . عام وفي جامعة المؤسس بشكل خاص
فكلما أسرعنا في تقلیص معوقات البحث العلمي . حلول لمعوقات البحث العلمي
تكون القوة الدافعة في –بإذن االله –زات التي سوف فسوف تعتبر من أهم الإنجا

:الرقي بالبحث العلمي بجامعاتنا للوصول لما یلي
بناء صرح من الكوادر البشریة المتمیزة دولیا ویدرج تحت الإستثمار )1(

.البشري
.بناء البنیة التحتیة والأساسیة للبحث العلمي)2(
زیادة معدلات تسجیل براءات اختراع )3(
المصنفة ) المفهرسة(نشر البحوث العلمیة في المجلات زیادة معدلات)4(

.دولیاً 
زیادة معدلات الإبتكارات والاختراعات المولدة للسلع الاستثماریة في )5(

.مجالات الزراعة والصناعة
زیادة معدلات تألیف وترجمة الكتب المنهجیة والتربویة والفلسفیة والثقافیة )6(

.لإثراء المكتبة العربیة
.المشاركة الفعلیة بالمؤتمرات والندوات الدولیةزیادة معدلات )7(
.زیادة معدل نشر ثقافة البحث العلمي بمجتمعات بلاد المسلمین)8(
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الاهتمام ببناء صرح من كوادر متمیزة وطنیة تمتلك تقانات علمیة في شتى )9(
وتستطیع ترجمتها إلي تقانة تقنیة ) التكنولوجیا العلمیة(مجالات العلم 

من الموارد الطبیعیة المحلیة بدلاً من الجزي وراء ) یةالتقنیة التكنولوج(
من خرب إلي ) التقنیات التكنولوجیا(شماعة محاولات نقل التقنیات الجدیدة 

.الخ....دولنا

فسوف تحدث نقلة نوعیة في تنمیة –بإذن االله –ت ققوهذة الانجازت إذا تح
والتي تنتج التقنیات المختلفة، ویترتب على ) التكنولوجیا العلمیة(التقانة العلمیة 

ذلك عدم ذكر الشماعة التي تحمل في طیاتها الجري ودفع الاموال الطائلة لنقل 
المسلمین ونحن من الغرب لدول) التقنیات التكنولوجیة(تقنیات التقانة العلمیة 

. جمیعاً نعلم أن من الأمور الصعبة تحقیقها
فأیدیولوجیة الجري وراء نقل التكنولوجیا من الغرب كحل لمشكلات التنمیة ببلاد 

.سوف ینتهي عهدها في حالة إزالة معوقات البحث العلمي–بإذن االله –المسلمین
واالله المستعان

لأن (:بحث العلمي على هیئة بنود كالتاليوالآن حان دور توضیح سلبیات ال
من محاور برامج البحث ) یحوي في طیاته عناصر متعددة(كل بند لهُ محور 

.لمي بأي جامعة من جامعات العالمالع

جامعة المؤسس ىتحلیل الهجوم عل- البند الاول 
لكي یمكن التعرف على نوعیة البرنامج ومجالات الاستثمار المشار لها بخطاب 
سعادة الوكیل الأخیر والذي ظهر على صفحة الجامعة الرئیسیة بالشبكة 

):العربیةاللغةإلي مترجم (نص المقال المنشور و. العنكبوتیة
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تلقیها هذا الانتباه العالمي الذي یتعلق بجهودها یسعدهاعبدالعزیزجامعة الملك إن
العلمیة، غیر أن عنوان مقالة نشرت مؤخراً في الطموحة لتوظیف أهل المواهب

عن برنامج تم إنشاؤه في الجامعة یهدف أعطت انطباعاً خاطئاً (Science)مجلة
عمل الأساتذة الزائرین في تكامل من خلال. إلى تعزیز نشاطها في البحث العلمي

.جامعة الملك عبدالعزیزنشاطات البحث العلمي في

للمقابلات التي أجریت مع الأستاذین (Science)ونحن نقدر تقریر مجلة العلوم
:الزائرین

.نیل روبرتسون من جامعة ولایة أوهایو-

.معة تورنتوراي كارلبرج من جا-

.فیها حقیقة البرنامج، موضوعاً وأهدافاً والتي شرحا

وضوح وشفافیة ــ تتبنى منهجاً استثماریاً ــ وبكلجامعة الملك عبدالعزیزإن
إنه استثمار سلیم ومعافي، إلى جانب إستراتیجیاً من أجل مستقبل هذا الوطن ،

عن البرامج الموجودة في كثیر من ذلك فإن البرنامج الذي تبنته الجامعة لا یختلف
العلماء المتفوقون یتلقون منها الجامعات النخبة حول العالم، هذه الجامعات مازال

.معهاأكثر العروض إغراء، للعمل بها أو التعاون

برنامجاً في الریاضیات ) م2010(في مارس عبدالعزیزجامعة الملكلقد بدأت
الریاضیات المرموقین والمشهود لهم زاروا الجامعة، وبموجبه فإن عدداً من علماء

راهنة ومعاصرة، وتعاونوا في نشر أوراق وقدموا دورات في موضوعات بحثیة
:في الریاضیات، هيمجلة علمیةبحثیة، كما بدأوا في تألیف كتابین، وأطلقوا

(Bulletin of Mathematical Science)بنشرها الناشر العالميوالتي قام
(Springer) .
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ونشره لیشمل معظم التخصصات العلمیة الأخرى، وهذا البرنامج تم بسطه وتعمیمه
للعمل وبشكل مكثف في المشروعات باستقطاب أساتذة متمیزین زائرین آخرین،

.الملك عبدالعزیزجامعةبالاهتمام المشترك مع أعضاء هیئة التدریسالبحثیة ذات 

على أساس نظام ویتم التعاقد مع العلماء الذین یستشهد بأبحاثهم بمعدلات عالیة
.التفرغ الكلي، أو التفرغ الجزئي

تربأ بنفسها وبسمعتها من القیام عبدالعزیزجامعة الملكفإن.. وبناءً على ما سبق 
التقدم في التصنیف العالمي للجامعات، بشراء أبحاث علمیة منشورة، من أجل

الحصول على جوائز زائفة، وحتى فالجامعة لا یمكن أن تضحي بسمعتها من أجل
یوافقوا على أو أن یقبلوا مثل ون معها لا یمكن أنالعلماء المتفوقون الذین یتعاون
.هذا الافتراض غیر الأخلاقي

)وكیل الجامعة للدراسات العلیا والبحث العلمي(زاهدعدنان بن حمزة محمد/ د.أ

تعاون الدولي تم نطلب مشكورین بأن تقُدم الوثائق التأكیدیة على أن مشاریع ال
وذلك لتأكید مصداقیة ما جاء بنص . عبدالعزیزحرم جامعة الملك تنفیذها بداخل 

وما هي مدى علاقتها ببرنامج البعثات؟ إلي جانب هل الدعم . الخطاب السابق
المادي من هذا الاستثمار سیكون من نصیب إدارة أوقاف الجامعة أو ما هي 

كما نود التوصیة بأن نأخذ بالاعتبار قبل توقیع أي اتفاقیة . الجهة المستفیدة؟
:ة ما یليدولی
تحدید من خمسة لعشرة متخصصین ذات العلاقة لإبداء مرئیاتهم على )1(

.وأخذ توقیعاتهم على مرئیاتهم بشكل رسمي. العقود الدولیة
.مراجعة الشؤون القانونیة عن بنود إي إتفاقیة دولیة قبل إعتمادها وتوقیعها)2(
تزید مدتها تحدید مدة أي من عقود الاتفاقیات الدولیة مع الجامعة، بأن لا )3(

سنوات فقط وقابلة للتجدید مع الإشارة بأنه من الممكن أن 5إلي 3عن 



81

یحدث تغییر لبعض البنود لمصلحة الجامعة عند تجدید أي من هذه العقود 
.الدولیة

واالله الموفق

انیة العمل البحثي من خلال تدعیم مشاریع من كإم- البند الثاني 
:باحثین مصنفین دولیاً داخل الجامعة وتشتمل على 

التنمیة "بهدف تدعیم : للتدعیم من عمادة البحث العلمي1وذلك بتقدیم مشروع 
على أن یكون "ذات العلاقة بالتخصصات بالجامعةوالأساسیة البحثیة التحتیة 

الأساس البحثي للمشروع یسخر الثروات الطبیعیة المحلیة كمواد أولیة للبحث 
: وذلك بتوفیر. العلمي

a. الذي یراعى فیه وسائل الأمن والسلامة على معیار دولى المختبر
ویمكن أعتباره صدیق للبیئة من منطلق الرضى البحثي للعاملین فیه 

والسلامة على ویشتمل على جمیع وسائل الأمنوعلى صحتهم 
.المختبرتي یتواجد فیهاالمنشأة ال

b. على مستوى أحدث الأجهزة مقرون بتعیین فنیین ومشغلین الآلات
وعلى مستوى التمیز الدولي تعیین فني إلكترونیاتمتمیز إلي جانب 

).يدسعودي أو غیر سعو (
c. فتح قناة رسمیة وتحت مظلة الامن العام لإستیراد مواد البحث

وهذا من أكبر معوقات . (بطریقة سهلة وفي أقل وقت ممكنالعلمي 
د البحث العلمي لیس فقط بجامعات المملكة بل بجمیع بلا

).المسلمین
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d.لإجراء الجانب العملي استناداً لخطة عمل تعیین باحثین مساعدین
.المشاریع البحثیة المدعمة

e.ولیس باحثین بباحثین متمیزین دولیین كمستشارین فقط نةادالإستع
مساعدین ضمن فرق عمل المجموعة البحثیة في المشروع، ویجب 

دى مستوى تملكهم وم. تحدید مهام إستشاراتهم بكل وضوح وشفافیة
هذا قبل التفكیر .... للملكیة الفكریة لنتائج بحوث المشروع المدعم 

.في النشر في مجلات مصنفة دولیاً 
f. یجب على الباحث الرئیسي أن یقدم سیمینار عن مدى التقدم

وأمام نخبة من المتخصصین ومن (العلمي في مشاریعه بنفسه 
حد المساعدین أو ولیس أ) مستشارین المشروع/ ضمنهم مستشار

وهذا هام جداً جداً لتفادي ظهور أسماء باحثین رئیسیین . المستشارین
في مجلة الجامعة ولم یقموا بإلقاء بحوثهم بأنفسهم بل المساعدین من 
قام یإلقاء البحوث خلال فعالیات القاء الأول للبحث العلمي بالجامعة 

. د.جامعة أم وخلالها كان ضمن المشاركین باللقاء وكیل ال1994
أسامة الطیب وقد حضور إلقاء أحد مشاریعي بالتعاون البحثي مع 

. منصور سلیمان في مركز الملك فهد في حینها. د.أ
g. یكون من ضمن مهام المستشار زیارة موقع إجراء المشاریع بداخل

، وذلك لتحقیق الأهداف حرم الجامعة مرتین على الأقل سنویاً 
:التالیة

i.ث الرئیسي وتوجیهه جهة إدارة البحث تنمیة قدرات الباح
.من خلال تدریب وتقدیم المشورة من المستشارالعلمي

ii. أن یقدم المستشار توصیات عن مستوى الإمكانات البحثیة
في تنفیذ ) السعودي(المتوفرة ومدى جدارة الباحث الرئیسي 
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البحث العلمي من النواحي الفنیة والتقنیة والعلمیة والبحثیة 
وهذا التقریر یعتبر الورقة الرابحة لنجاح . الخ...و والإداریة 

مثل هذه البرامج التي تحتوي على تعاون دولي، وذلك لعدم 
نشر المقولة التالیة والتي تعتبر إساءة وإهانة لجامعة المؤسسة 

كیف یتم النشر في مجلات مصنفة دولیاً بإسم الجامعة "وهي 
عة متمیزة حتى ولو كان أسم جامعتنا مقرون بأسم جام(

ولا توجد إمكانیات ) دولیاً وأسماء بحثین مصنفین دولیاً 
".بحثیة لتنفیذ مثل هذه البحوث في جامعة المؤسس؟

iii. لا یكون للمستشار الحق في قرار نشر نتائج المشاریع في
حالة إعتبارها نتائج وطنیة یمكن للمملكة إستثمارها بحكم أن 

أولیة في بحوث موارد المشاریع محلیة ومستخدمة كمواد 
.المشاریع المدعمة من الجامعة

iv. لا یتم النشر في مجلات مصنفة دولیاً إلا بعد تسجیلها
) یتم البحث المادي لإستثمارة بشكل فوري(كنموذج صناعي 

أو كبراءة اختراع بداخل وخارج المملكة بحكم أن موادها 
هذا لحمایة الثروات الطبیعیة ... الأولیة طبیعیة محلیة 

لأن بالفعل مملكتنا تصدر بعض النباتات . (تنا الحبیبةبمملك
منذ عقود من (البریة والورود للخارج بطرق غیر مباشرة 

هذا لعدم وجود لوائح وأنظمة لمثل هذه التصرفات ) ... الزمان
وقد أعلنت عن هذا ... وهذا یعتبر هدر للثروات الوطنیة .... 

اكثر من عقدین الموضوع لعدید من المسؤولین بالمملكة منذ 
ولم أجد من یسمع أو مجرد یحاول تفادي هذا الهدر للثروات 

.ونموذج التقییم موضح في نهایة هذا البند). الوطنیة بمملكتنا
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البحث العلمي التي تعتمد على الثروات الاتمج...... : و 3و 2المشروع رقم 
:الطبیعیة هي

یمكن . ج العربيفي كل من البحر الأحمر والخلیالثروات البحریة)1(
وسلع للوصول للأمن العلاجيبعض الأادویةإستخراج منها 

.تجاریة متعددة لخدمة المجتمع
حتى ولو كان . یمكن استخراج الدواء منهاالنیاتات البریة )2(

معروف ولكن أصله من مواد طبیعیة محلیة، یمكن إستخدامة 
.بدلا من المستورد

بیة وأغلبها تحتوي على في أماكن كثیرة بالمنطقة الغر الزراعة )3(
آبار إرتوازیة جوفیة تحتوى على كمیات میاة عذبة وبكمیات 

یمكن زراعة العدید من المنتجات الزراعیة للوصول . ضخمة
ورجال للأمن الغذائي ویتم استثمارها من قبل إدارة أوقاف الجامعة

وذلك لیكون هناك دعم وقفي مستمر لأجیال ... الأعمال
...ا لكي یدعو لنا ولیس لكي یدعو علیناوهذ.... المستقبل

التي تستخدم في إنتاج ومشتقاتهُ ) الذهب الأسود(الزیت الخام )4(
وهذا مجال حیوي بالمملكة یمكن . سلع بتروكیماویة متعددة

برتوكولات حمایة الثروة "إستثمارهُ دولیاً، ولكن على أساس 
انصاف حیث . "الطبیعیة الوطنیة للمملكة في المقام الاول

الحلول لا تصلح في مثل هذه المشاریع الحساسة والتي تخدم بلاد 
.المسلمین أجمع بإذن االله

. وأهمیتهُ في الصناعات الثقیلةالمعادن والتعدین الصناعي )5(
وهنا أفضل أن اوضح حادثة . ویوجد لدینا الخبراء بكلیة الهندسة

مصر مؤلمة وهي بالرغم من وجود مصانع الحدید والصلب بدولة 
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الشقیقة والنجاح الباهر التي حققته في صناعة سیارات الفیت 
المصریة خلال الأربعة عقود الماضیة إلا أن الأنظمة ببلاد 
المسلمین منعت مصانع إنتاج سیارات الفیت من التطویر 

سة میزانیة والتحسین المستمر لصناعة السیارات وعدم درا
تصنیع سیاراتها الخاصة بتكلفةالعالمدولاقتصادیات جمیع 

كانت النتیجةوعلیه ... بالمقارنة لتكلفة تصنیع سیارات الفیت
غلق هذه المصانع وإستبدالها بإستیراد سیارات من مؤسفة وهي

سیارات تكلفة تصنیع الشرق الأقصى بأسعار أقل من اسعار 
إلا الخوف –لا یوجد تعلیق على هذا !!! في دولة مصرالفیت 

:بتروكیماویات بمملكتنا الحبیبة نتیجةمن تدمیر مصانع ال
a.أعتماد المسؤولین على الغرب فقط.
b.الإستعانة بأساتذة الجامعات السعودیة بشكل صوري.
c.توجد –الضخمة عدم وجود تطویر لمثل هذه المصانع

فهل –قامت شركة سابك بتدعیمها تيبعض المشاریع ال
هذه المشاریع المدعمة ومیزانیتها یعقل لأي متخصص 

- متمیز أن یعتقد بأنها كافیة لتطویر مثل هذه المصانع ؟
لا یوجد تعلیق إلا مناقشة وضع استراتیجیة تعاون مشترك 
مع هذه المصانع الوطنیة لتطویرها وتصنیع منتجات 

إنشاء مراكز بحثیة بتروكیماویة جدیدة وعلى أساس
تطویریة بهذه المصانع تدیرها أساتذة الجامعات السعودیین 

كما أنه لدینا –فقط وبالإستعانة بمستشارین متمیزین دولیاً 
ولكن . نخبة من أساتذة بكلیة الهندسة والعلوم لهذا الغرض

قبل كل هذا یفضل تعدیل اللوائح والانظمة الخاصة بآلیات 
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طویر بجمیع مؤسسات الدولة مثل التطویر الصناعي والت
ما تم على أرض الواقع من إنشاء إدارات الجودة الشاملة 

.بجمیع مؤسسات الدولة الحكومیة والخاصة على السواء
. الخ.....)6(
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لكامل المشروع المدعم) الباحث المصنف كباحث مساند للمشروع(نموذج تقییم المستشار 
:Project name:أسم المشروع

& .Project no:رقم الشروع وتاریخه ومدتهُ 
Date & period:

cost of the:قیمة تدعیم المشروع
project:

الباحث المتمیز (أسم المستشار 
:consultant name):دولیاً 

Address of:عنوان المستشار
consultant:

communicate to:التواصل مع المستشار
consultant:

تاریخ ومدة إقامته في موقع 
:تنفیذ المشروع

Date & period in
the location of the
project

الفعالیات التي قام بها المستشار 
:خلال زیارته لموقع المشروع

The Consultant
activity during
period of staying
in the project
location

atc-------الخ------ 

إرفاق البرنامج الزمني لزیارتك لموقع : ملحوظة
المشروع 

Note: Attached the time program
of your visiting to the location of
project.

(وضع علامة صح على ما ترونه مناسب نتیجة زیارتكم لموقع تنفیذ المشروع  ضعیف ، 1 5 )متمیز
No. معیار التقییمCriteria Assessment12345Noted

الكوادر البشریة في المشروع: أولا
)I( معاییر تقییم الباحث الرئیسيCriteria of Assessment of PI

مدى جدارته بشكل في إدارة المشروع1

مدى تمیزه العلمي والبحثي في اتباع الخطة الزمنیة 2
لتنفیذ خطه عمل المشروع 

مدى تمیزه في توفیر وحل المشكلات التي تواجه مسیرة 3
تنفیذ المشروع 
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مدى تمیزه في توفیر الإمكانات التي یحتاج لها المشروع4

مدى تمیزه في التعامل والتواصل مع رؤساء فرق عمل 5
المشروع

مدى مقدرته على الإبتكار6
)II( معاییر تقییم) رؤساء فرق المشروع) البحثیةالمجموعة

في هذه الخانة یتم تقییم كل رئیس فرقة حسب تخصصه 1
ذات العلاقة بمشروع المجموعة البحثیة

وسیتم إكمالها في حینها2
3
4
)III(تقییم معاییر الباحثین المساعدین

1
2
3

)IV( ومشغلین الأجهزة وكذلك التقنیین تقییم معاییر الفنیین)إن وجد(
1
2
3
4

الموارد الطبیعیة في المشروع : ثانیاً 
)I(تقییم معاییر تفییم إمكانات المشروع

مدى معیار توفیر مواد المشروع الزمنیة1
مدى معیار جودة المواد التي تستخدم في تنفیذ المشروع2
..... %نسبة توفیر مواد المشروع من داخل المملكة 3
مدى معیار توفیر أدوات المشروع الزمنیة4

مدى معیار جودة الأدوات التي تستخدم في تنفیذ 5
المشروع

..... %نسبة توفیر أدوات المشروع من داخل المملكة 6
الزمنیةمدى معیار توفیر أدوات المشروع 7
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مدى معیار جودة الأجهزة التي تستخدم في تنفیذ 8
المشروع

..... %نسبة توفیر أجهزة المشروع من داخل المملكة 9

مدى معیار وسائل امن وسلامة مستلزمات المشروع من 10
مواد وأدوات وأجهزة

مدى معیار توفر قواعد المعلومات البحثیة التي یستعان 11
بها بحث المشروع 

مدى معیار توفر الوثائق البحثیة المرجعیة الورقیة التي 12
یستعان بها بحث المشروع

13
)II(تقییم معاییر بیئة موقع تنفیذ المشروع

المشروع مدى معیار سلامة المنشأة التي یقع بها مكان 1
)مثلاً من الحریق والأضرار المعنویة على المنشأة(

مدى معیار أمن المنشأة التي یقع بها مكان المشروع 2
)مثلاً أمن عام لسریة الوثائق البحثیة في المنشأة (

مدى معیار سلامة المنشأة التي یقع بها مكان المشروع 3
في موقع مكان مثلاً من الحریق والأضرار المعنویة(

)تنفیذ المشروع
مدى معیار أمن المنشأة التي یقع بها مكان المشروع 4

مثلاً من أمن عام لسریة الوثائق البحثیة الخاصة (
)بالمشروع وموجده بالموقع

مدى معیار أمن وسلامة العاملین بالمنشأة التي بها 5
موقع المشروع

وسلامة العاملین في موقع المشروعمدى معیار أمن 6
مدى رضى العاملین لبیئة مكان عملهم بالمشروع7
مدى معیار سلامة صحة العاملین بالمشروع خلال 8

تعاملهم مع مواد المشروع ومستلزماته
الخ .....9

تقییم معاییر نتائج المشروع : ثالثاً 
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نتائج المشروعمدى معیار دقة 1
مدى معیار تطابق نتائج المشروع مع النتائج المتوقع 2

تحقیقها من المشروع
معدل استثمار نتائج المشروع في التنمیة المستدامة 3

بالمملكة
مدي إمكانیة تسجیل نتائج المشروع كنموذج صناعي أو 4

براءة اختراع
نتائج المشروع في مجلات علمیة مدي إمكانیة نشر 5

مصنفة
...............تقییم  : رابعاُ 
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لماذا تم سحب قائمة البحوث المنشورة من مواقع أعضاء هیئة -البند الثالث 
وإستبدالها بنظام العنكبوتیةالتدریس بالجامعة التي على صفحات الشبكة 

؟)عضو هیئة التدریس(البحث عن المقالات المنشورة للباحث 

الشبكة قع أعضاء هیئة التدریس بافنرجو إعادة قائمة الأبحاث لمكانها في مو 
العنكبوتیة لأن عملیة حذف قائمة أبحاثي من موقعي الشخصي لم یتم أخذ 

وهذا یدل على أنه تعدي على حق من حقوق الأستاذ.... موافقتي على ذلك 
نها هي الحقیقة وهي أن عمادة البحث العلمي وأسف لما أقوله لأ. الجامعي

قائمة ابحاثها ولم تترك أنتظرت حتى ندخل بیانات بحوثنا ثم قامت بضمها في 
كما أن -ماذا یدل ذلك؟ –نسخة منها في مكانها بمواقع أعضاء هیئة التدریس 

اغلب بحوثي قمت بدعیمها من مصادر مالیة ذاتیة واستهلاك بعض المستلزمات 
من الجامعة، فهي بحوث تمتلكها الجامعة ومؤلف البحث ولیس عمادة البحث 

لتي كما أن للعمادة الحق في نشر البحوث ا. اً بحكم عدم تدعیمها مالیالعلمي
وما حدث إلا أن العمادة ترغب في . بحوث الجامعةقامت بتدعیمها ولیس كل 

وهذا هو الذي ... عدم إظهار عدد البحوث الحقیقي التي قامت بالفعل بتدعیمها 
وإلا لماذا سحبت. وهذه هي الحقیقة... یطلق علیه بأسم مخالفة أخلاقیات المهنة 

التي الجامعة عمادة البحث العلمي قائمة بحوثي وبحوث الآخرین من مواقعنا ب
على صفحات الشبكة العنكبوتیة؟معروضة كانت 

:أن یتم عرض: والأفضل
بحث العلمیي التي قامت بتدعیمها وقوائم تشیر إلي بحوث عمادة ال)1(
قائمة البحوث المنشورة لكل كلیة من كلیات الجامعة، إلي جانب ترك)2(
.قع أعضاء هیئة التدریس كما كانتقوائم الابحاث المنشورة في موا)3(
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من حق الجامعة أن تجمع جمیع البحوث المنشورة بالجامعة في قائمة –وأخیرا 
وهذا –لإنجازات الجامعة بغرض التصنیف الدولي للجامعات بالعالم مستقلة تُضم

–ولكن سحب قوائم أبحاث أعضاء هیئة التدریس من مواقعهم –ما حدث بالفعل 
هذا یعتبر أمر مرفوض نهائیاً، إلي جانب عدم إبراز نتاج عمادة البحث العلمي 

على ) نتیجة تدعیمها للمشاریع البحثیة(بالجامعة في قائمة بحوثها المنشورة 
ل إلا على هذا لا ید–لماذا؟ –صفحات موقعها وإلكتفائها بأعداد احصائیة 

. -التستر لما كان حادث في عمادة البحث العلمي خلال الأربعة عقود الماضیة 
واالله یشهد على ما أقول 

.بیوت الخبرة ومشاكلها مع المجتمع والبحث العلمي الإستثماري–البند الرابع 
نرغب في إبراز موقف حدث مع أحد طلابي المتخرجین من الجامعة منذ وهنا 

سنة وهو ان هذا الطالب تعاون في بناء بیت خبرة یهدف لإبراز15اكثر من 
المجالات الصناعیة والتي تحتاج لها التنمیة المستدامة بمملكتنا في الاستثمار

وطلب مني أن أزودهم . وكیفیة آلیات الإستثمار الصناعي بالمملكة بشكل عام
تي تراعي اخلاق شفویاً بهذه المجالات الصناعیة، فهل هذا من الأسالیب ال

قد یكون الطالب من ناحیة محبته لأستاذه طلب منه تزویده بهذه ! المهنة
المعلومات ولكن هو الآن لیس بطالب بل مسؤول من المسئولین عن هذا البیت، 
ویجب ان یراعي سمعة بیت الخبرة بأن یتبع الأسالیب الرسمیة من خلال بیت 

ولكن أین المسئول الذي على درایة بهذه . الخبرة في التعاون مع أساتذة الجامعات
المواقف؟ وهل یوجد مسئول بهذا البیت أو أي من بیوت الخبرة على درایة وخبرة 

في إدارة بیوت الخبرة؟ وفي المستقبل بمجریات الاحادث دولیاً لكي یرعوهاواقعیة 
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القریب سوف تتضح إیجابیات وسلبیات هذه البیوت، وما قدمته من خدمة 
. بالمملكةللمجتمع 

. مراكز الأبحاث والمعوقات البحثیة التي تواجهها بالجامعة–البند الخامس 
.ومدى الاستفادة من المجموعات البحثیة

ث العامة من واقع مقالة تم نشرها على هنا نود أن نذكر أهداف مراكز الأبحا
:صفحات الشبكة العنكبوتیة عنوانها الإلكتروني هو

http://dentarab.com/site/index.php?page=show_det&id=87&select_page=24

بعض الأهداف التي تضعها هذه المراكز أو المجمعات العلمیةتوضح 
:على النحو التالي) المجموعات العلمیة(
اكتشاف المواهب والقدرات والمیول العلمیة لدى الطلاب في مرحلة مبكرة،)1(

تعلم أسالیب حل. ورعایتها، وتنمیتها، وصقلها ، وتوجیهها التوجیه الصحیح
.المشكلات ، وأسالیب الحصول على المعرفة العلمیة

.عملیاً تطبیق المعرفة العلمیة)2(
.والأجهزة البسیطةتنمیة القدرة على تصنیع نماذج بعض الأجهزة ،)3(
.تقدیم خدمات علمیة لهم ، مثل عرض أفلام علمیة وإقامة معارض علمیة)4(
. روح البحث العلمي والابتكار والإبداع لدى الطلابدعم)5(
.المركز وخطط التنمیة في البلدربط البحث العلمي بأهداف)6(
الاشتراكتكوین فرق بحثیة أوالعنایة بالبحث العلمي الجماعي من خلال)7(

زمني في وحدات علمیة أو لجان تعنى بإعداد بحوث تنفذ حسب جدول
.عبر تعاون علمي بین أساتذة من داخل الجامعة وخارجها
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الازدواجیة والتكرار والمحاولة الجادة للإفادة من الدراسات البعد عن)8(
.المركز أو المراكز الأخرى في البلدوالأبحاث السابقة في

المركز أو المجموعة (العلميخصصات المجمعإعداد البحوث المتعلقة بت)9(
.واهتماماته)البحثیة أو الكرسي العلمي

الدراسات في العالم المتابعة الجادة لحركة البحث العلمي في العالم ومراكز)10(
.لدیها من خطط وبرامج تفید قضایا البحث العلميللتعرف على ما 

.لمجمع وخارجهالتنسیق بین الجهات المعنیة بالبحث العلمي داخل ا)11(
وهنا نوضح أن من أولویات مراكز الأبحاث هي تنمیة الكوادر البحثیة 
ولكن كیف في حالة عدم توفر مستلزمات البحث العلمي ولا أجهزة 

القیاس المتقدمة 

وعدم تفرغ كامل للبحث العلمي.مشاكل الإشراف المشترك–البند السادس
لطلاب وطالبات الدراسات العلیا

هي م، والتي 2012الحاليالمشكلات التي ظهرت على أرض الواقع العاموآخر
عانیتُ منها خلال إشرافي على طالبة دكتوراه من جامعة نفسها المشاكل التي 

ساتذة الأهي تقدیم طلب رسمي من أحد المشكلة و . طیبة منذ اكثر من عشرة أعوام
یطلب إنسحابه من )وهو كان عمید سابق لكلیة العلوم(قسم الكیمیاء لمجلس 

ن بالرغم أنه منذ أكثر من عشرة أعوام كا(الإشراف المشترك على طالبة دكتوراه 
نتیجة تأخیر وصول ) شراف المشتركهو المشرف العام على برنامج الإ

والآن ما نقول في مثل هذه !!! ر من سنةالكیماویات لطالبة الدكتوراه لأكث
اده لأكثر من سنة؟ وتقضي طالبة فهل هذا بحث علمي تتأخر مو –الحالات 

ذلك فأین وكیل كیف یحدث–الدكتوراه سنة كاملة بدون إجراء أي تجربة علمیة 
وأین عمادة ؟وأین عمادة الدراسات العلیا؟العلیا والبحث العلميالجامعة للدراسات 
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رى لازلنا نجونحن ؤسس من هذا الوضع؟وأین إدارة جامعة الم؟البحث العلمي
یوجد خلل في نظام البحث –نعم !!!  الجامعات الدولى ) فهرسة(یف وراء تصن

العلمي لیس فقط بجامعتنا في المملكة ولكن في جمیع جامعات بلاد المسلمین 
لهذا السبب قررتو –هي الجامعات المصریة وبحثيتقدم علميلكن أكثرهاو 
توضح بشهادة علماء مصریین متمیزین دولیا ... كتابالفي هذا إضافة ملاحقب

یمكنكم .وضع البحث العلمي بدولة مصر الشقیقة خلال العشرین عاماً الماضیة
طلاع علیها في الملاحق أو في حالة الرغبة في التعرف على كامل مقالاتهم الإ

ى صفحات الشبكةعلمن الملاحق والاطلاع علیهاأن یتم أخذ المرجع الإلكتروني
.العنكبوتیة

وآلیات العبث بها . Odusمثل لكترونیةقواعد المعلومات الإ –البند السابع 
بعد حصول الجامعة على جوائز للتمیز . وعرقلتها وتدمیرها في نهایة المطاف

.الإلكتروني
نظام عرض (هنا نود أن نبرز أن أي قاعدة إلكترونیة تتبع بروتوكول الجدولة

عضو هیئة أعباءمة و في إبراز أهمیة معاییر منظ)المعلومات في جداول
الذي یعتبر من odusالتي یزودنا بها موقع و : (ت التالیةمجالاالالتدریس في 

)أضخم وأهم وأفضل انجازات جامعة المؤسس

.نشر معلومات الأستاذ بالكامل وربطه بموقعي الشخصي بالجامعة)1(
.رصد درجات أعمال الفصل الدراسي)2(
.النهائیةرصد الدرجات)3(
. نشر درجات أعمال الفصل الدراسي والدرجة النهائیة لطلابة)4(
.التعرف على تقییم الطلاب لأستاذهم)5(
.التعرف على العبء الدراسي الخاص به)6(
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الاطلاع على كشف أسماء طلابه في المادة التي سیدرسها أو سبق )7(
.وقام بتدریسها

.التعرف على كشوف درجات طلابه وتقدیراتهم)8(
.سماء زملائه والمواد الذین یقومون بتدریسهامعرفة أ)9(
.معرفة الدورات المطروحة وعناوینها وزمنها ومكان إنعقادها)10(
عبر جمیعاً استخدام نظام خدمتي في التواصل من الموقع مع طلابه)11(

.الاتصالات المتنقلة
.الخ....)12(

م ما هو إلا تدمیر 2012ما الذي یحدث حالیا خلال النصف الأول من عام 
... Odus Plusوتحویلها لقاعدة بأسم Odusترونیةمتعمد لهذه القاعدة الإلك

11هنا نطلب من المسئولین فقط ذكر الممیزات التي تزداد عن الـ ... لماذا؟ 

میزة السابقة إلي جانب لماذا إستخدام نظام عدم جدولة المعلومات وتركها 
متفرعة یكون عرضها مشتت لأن نظام جدولة المعلومات من أفضل الأنظمة 

الحالي، فلماذا Odusالتي تبرز المعلومات في جداول منسقة كما هي في نظام 
رفع أسماء الطلاب ویمكن إضافة آلیة ؟Odus plusعرضها مبعثرة ومتناثرة في 

میزة الوحیدة التي یفتقر لها فهي الOdusفي نظام (DN)الراسبین بسبب الغیاب 
:وعلیه.Odusنظام

وسوف نقف Odusنرفض تماماً العبث في نظام 
Odusیر نظام لكل من یحاول تدمبالمرصاد 

الممیز بنظام عشوائي مبعثر
على ما أقول شهیدواالله 
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مشكلة التفرغ الكامل لطلاب وطالبات الدراسات العلیا السعودیین –الثامنالبند 
استناداً للوائح وانظمة الدراسات . والذین یعملون في مناصب معید أو محاضر
أذكر مثال واقعي وهو طالبتي . العلیا المعتمدة من مجلس الوزراء بمملكتنا

خلال الخمسة أعوام (ةالدكتوراه اللتین أشرفت علیهم خلال مسیرتهم البحثی
كانوا غیر متفرغتین للبحث العلمي ویعملون لمدة ثلاثة أیام أسبوعیاً ... )الماضیة
للعلم بأن تكلفة الطالبتین الحاصلتین على درجة الدكتوراه بكلیتهم لم تزید . (بكلیتهم
م للمختبرات ومستلزماتها ریال سعودي فقط إلي جانب إستهلاكه200,000عن 
فكان من الأولى قبل أن یبدأوا بمسیرتهم البحثیة یتم النظر ).هماورواتب

سعودیات أو عرب أو أجانبللإستراتیجیات الموضوعة لتعیین معیدات وباحثات 
إنتاج الحصول على هذا لكي یتم .... لتغطیة أعباء طالبات الدراسات العلیا

:متمیز من عضوات هیئة التدریس
لتخدم مملكتنا من ناحیة و)1(
.جدارة المشرفین السعودیین على هذا الانجاز من الناحیة الأخرىنثبت )2(
لا یتم النظر من هذه الناحیة التي تعزز هو الذي یحدث على أرض الواقع ولكن

دور عضو هیئة التدریس السعودي المتمیز في الإشراف على برامج الدراسات 
ه وتعطیل عوقات في مسیرتالم، والذي یحدث على أرض الواقع هو زرعالعلیا

ء الطالبات ؤلاعمادة البحث العلمي في تدعیم هداریة الفنیة وعدم مشاركةأموره الإ
ولكن تقوم العمادة بتدعیم طالبات الدراسات العلیا . مادیاً ولا معنویاً للأسف الشدید

لبعض المشرفین السعودیین البارزین بالجامعة على طالبات دراسات علیا بشكل 
. ف بالفعل وعلى أرض الواقع هم المتعاقدینرسمي، ولكن الذي یشر 

أناشد المتخصصین المتمیزین السعودیین بأن ینادوا بإیقاف –وفي الختام 
إبتعاث طلاب وطالبات الدراسات العلیا للخارج في حالة توفر المتخصصین 
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ویمكن وضع . السعودیین والإمكانات للإشراف علیهم بداخل جامعاتنا السعودیة
ب والطالبات الذین یدرسون مرحلة الدراسات العلیا في جامعاتنا برنامج للطلا

یشمل على إبتعاثهم لمدة سنة واحدة للخارج كقناة مشتركة للتواصل بین جامعتنا 
الدراسات العلیا بالخبرة طالبة/الحبیبة والجامعات المتمیزة دولیاً، لكي یزداد طالب

.الخ........البحثیة الأجنبیة المتمیزة و

استراتیجیة إنشاء مراكز بحثیة متخصصة بالجامعة-التاسع البند 

على كل من فرق العمل المنفذة لمشاریع بحثیة مدعمة أن تحقق الأهداف 
:العامة والتخصصیة التالیة

یجب على كل فریق عمل منفرد أو ضمن مجموعة بحثیة : أهداف عامة أساسیة
:إشراف كرسي علمي أن یحقق الأهداف العامة التالیةأو تحت

البحث العلمي

مشاریع مدعمة لفرق عمل
فردیة

الكراسي العلمیة مشاریع
لأستاذ كرسي

لمجموعة مشاریع مدعمة 
بحثیة

مركز بحثيمركز بحثي

وحدات بحثیة

مركز بحثي
Research center

طالبات الدراسات العلیا بعد 
یمكن أختیار منھم التخرج

باحثات مساعدات أو 
فنییات متخصصات

الدراسات العلیا بعد طلاب
یمكن أختیار منھم التخرج

باحثین مساعدین أو فنیین 
متخصصین
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بالأجهزة والمستلزمات ) أو مقر العمل البحثي للمشروع(تجهیز معمل )1(
عن المعوقات وكتابة تقریر)حسب المستطاع(على مستوى دولى متمیز 

التي تواجه هذا التجهیز لكي یتم التوصیة بتعدیل البنود واللوائح لإزالت مثل 
. هذه المعوقات

ویقصد بها الأجهزة التي تخدم قطاع عام من (بالنسبة للأجهزة العمومیة )2(
إنشاء وحدة أجهزة متخصصة لخدمة فیتم ) التخصصات ذات العلاقة

ویتم التوصیة في تقاریر . لعلاقةالمتعددة ذات االتخصصیةقطاعات ال
تقدم من جمیع فرق )لها نموذج معین لهذا الغرض ویتم تصمیمه(خاصة 

ع قائم على فریق العمل المدعمة مشاریعهم بغض النظر إذا كان المشرو 
و فرق عمل فرق عمل تشرف علیها مجموعة بحثیة أضمن عمل منفرد أو 
المسمى الذي یهدف لوجود الخ مهما كان ...أو ضنةأو حا(كرسي علمي 

فرق عمل تحت مسئولیة وحدة أو مجموعة بحثیة أو أستاذ كرسي أو 
).الخ...

بنائها قریر عن المعوقات التي تواجه هذه الفرق البحثیة خلال قدم تت)3(
.  جمیع نواحیهلمشروع  من لللبنیة البحثیة الأساسیة 

ریة وطنیة یتم مسئولیة أي فریق عمل منفرد أو جماعي أن یدرب كوادر بش)4(
ة وذلك لتشكیل الهیكلة البحثیالإهتمام بهم  وتنمیتهم علمیاً وفنیا وتقنیاً 

للخوض في البشریة الفنیة المتخصصةكوادرللبنیة التحتیة الخاصة بال
المستشارین إستناداً لتقاریر. تشكیل وحدة علمیة یمكن ضمها لمركز علمي

موافقة على إنشاء هذه الوحدة وأن یتم إصدار ثم ، والمتخصصین الوطنیین
تكون قائمة على وثائق تثبت هیكلة الوحدة والعاملین بها ومستلزماتها وأمن 
وسلامة البیئة البحثیة لهذه الوحدة، وعلى أن تكون بیئة الوحدة صدیقة 

.للبیئة الخضراء
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:الأهداف الخاصة للمشروع المدعم
ة الزمنیة للمشروعوالمدمدى كفاءة أعضاء فریق المشروع البحثي)1(

.  المدعم من تحقیقه لأهداف المشروع العلمیة
ومدى جدارته بالنسبة للمستوى النظر لنتائج خطة عمل تنفیذ المشروع )2(

.العلمي لأفراد العاملین بالمشروع
مستوى البنیة النظر لتقاریر المتخصصین والمحكمین والمستشارین عن )3(

.المشروعالتحتیة البحثیة التي قام علیها تنفیذ 
.الخ.....)4(

أهداف المجموعة البحثیة غیر محددة في موقع عمادة البحث : إیضاحات عامة
وهي كما . یة المجموعات البحثیةهمي ولكنها مكتوبة ضمن نبذة عن ماالعل

.ظهرت في موقع العمادة على الشبكة العنكبوتیة
بعون -قادرة كما ستشكل هذه المجموعات البحثیة نواة لمراكز بحثیة متمیزة "

"على القیام بمهامها البحثیة على أكمل وجه-االله تعالى
هاومهامهاولكن لم توضح النبذة عن ماهیة نواة لمراكز بحثیة واتجاهات

بنود أنظمة ولوائح التي تعتبر مهام المجموعة البحثیة في موقع ظهرتكما 
:بالشبكة العنكبوتیة ما یليالجامعة

لكي تتحق الأهداف المرجوة من نشأة المجموعات البحثیة، :أنظمتها ولوائحها"
:التاليفي بد من أنظمة تحكمها وهي تتلخص فلا

.أن یعكس مسمى المجموعة البحثیة أهدافها ومجالات عملها)1(
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أن تكون أهداف ومجالات عمل المجموعة البحثیة واضحة بحیث تخدم )2(
د، المؤسسات، الشركات شریحة كبیرة من المجتمع، سواءً على مستوى الأفرا

.الحكومیة أو الخاصة
لا یقل (أن تشتمل المجموعة البحثیة على عدد من أعضاء هیئة التدریس )3(

من مختلف أقسام و كلیات الجامعة، وكذلك عدد من المتمیزین ) عن ثمانیة
.من خارج الجامعة یترأسها أحد الأعضاء المتمیزین

من ) من خارج المملكة(أجانب أن یشترك في المجموعة البحثیة خبراء )4(
المتمیزین بحثیاً في نفس مجال المجموعة  بحیث یثري عمل المجموعة 

.البحثیة ویساهم في نقل الخبرات لأعضائها
أن تلتزم المجموعة البحثیة بانجاز أعمال بحثیة أصیلة قابلة للنشر في )5(

دى المجلات العالمیة المرموقة وكذلك منتج تطبیقي یمكن تجربته في اح
.الدوائر الحكومیة أو المؤسسات والشركات ذات العلاقة

ان تسهم المجموعة في عمل ندوات وحلقات نقاش داخل الجامعة وذلك )6(
بغرض استفادة أكبر قدر ممكن من منسوبي الجامعة وتعریفهم بنتائج 

."المجموعة البحثیة

:دون الإشارة لما یلي
عرض المعوقات التي تواجهها لكي یتم هوأن یكون من أهم مهام المجموعة 

وضع حلول لها لإستمرارها قبل الطلب من المجموعة النشر أو إبتكار سلعة أو 
لأن ببساطة لن تنجح هذه .الخ....التوصل لنظریة علمیة جدیدة أو 

–المشار لها سابقاً الأساسیةالمجموعات إلا بعد بناء البنیة التحتیة البحثیة
.-واالله المستعان
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معوقات البحث العلمي بالجامعة-البند العاشر 
الباحث الذي ینفذ مشاریع بحثیة تحت مظلة عمادة : الباحث والمشرف: أولاً 

البحث العلمي وفي نفس الوقت یعتبر مشرف على مسیرة طلاب الدراسات العلیا 
.البحثیة
بیئة یعاني أغلب الباحثین من عدم توفر الأماكن المخصصة التي تناسب -

تخصص بحوثهم العلمیة
قصور شدید في الإمكانات البحثیة وعدم توفرها بسهولة وفي وقت مناسب -

من مواد وأدوات واجهزة
تهمیش المشرف على برامج الدراسات العلیا-
عدم تفرغ طلاب وطالبات الدراسات العلیا لبرنامج الدراسات العلیا تفرغاً -

طالبات مرحلة /تدریس طلابكاملاً بسبب الإحتیاج لهم لتغطیة أعباء
البكالوریوس

قصور شدید في قواعد المعلومات البحثیة لعمل مسح أدبي مرجعي -
طالبات الدراسات /للموضوعات البحثیة التي تخص خطط عمل طلاب

وكذلك عدم الإلمام المتكامل للخلفیات العلمیة لموضوعات المشاریع . العلیا
المعلومات البحثیة المرجعیةالمقدمة للتدعیم نتیجة قصور في مصادر 

یقصد بها كل العاملین في مجال البحث العلمي وبرامج :الكوادر البشریة: ثانیاً 
.الدراسات العلیا

اللذین الفنیین المتخصصین والباحثین المساعدینشبه إنعدام لتواجد -
.یعتبروا عماد تنفیذ خطة عمل المشاریع البحثیة

والذي یعتبر حبل الوصل بین النواحي مهنة الإداري الفنينقص شدید في -
والنواحي الإداریة ) لكلا البحث العلمي والدراسات العلیا(الفنیة البحثیة 
.والمالیة والقانویة
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عدم كفاءة العدید من أعضاء هیئة التدریس في مجالات البحث العلمي من -
: الإتجاهین العلمي والأدبي نتیجة

العلمیة والبحثیة على عدم أهتمام العضو في تطویر كفاءاته
.السواء

 لمشروع یرغب في صادفها من خلال تقدمهُ یُ العرقلات التي
.تدعیمه مالیاً من داخل او خارج الجامعة

أعماله الوظیفیةهإنشغاله في أعمال تخرج عن نطاق أعباء
.والتي یتقاضى منها راتبه الشهريبالجامعة

 وغیر المقصودةالمشاحنات والخلافات المزروعة والمتعمدة
وخاصة . بین أعضاء هیئة التدریس في الجامعةكذلك

الشلالیة والتكتلات والتي تشكل خطر على تنمیة الجامعة بكل 
المقاییس نتیجة أهداف بعض هذه التكتلات تتركز في تلبیة 

وخدمة رغباتهم الدنیویة ولیس الإهتمام بتنمیة وتطویر الجامعة
.المجتمع

 التدریس الوصولیون بدلاً من توجیههم السماع لأعضاء هیئة
وتشجیعهم على العمل البحثي أو الإداري لخدمة الجامعة إلي 

.جانب عملهم في مجال التدریس بالجامعة
 إصابة العدید من أعضاء هیئة التدریس بالإحباط وفقدان

الأمل في التطویر وتركیز مجهوداتهم فقط في تدریس الطلاب 
.والطالبات

.....الخ
لمي بالجامعات نتیجة معرفتهم رجال الأعمال من تمویل البحث العتجنب-

. صور التي تواجه الجامعات في مجالي البحث العلمي والدراسات العلیاقبال
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بالرغم من إهتمام رجال الأعمال في إستثمار أموالهم لأنها مجمدة حالیاً 
أي عرقلةنتیجة عدم توفر مجالات تنمیة جدیدة بدول المسلمین ونتیجة 

وما یخص تمویل رجال الأعمال . مجال استثماري یهدف لتنمیة هذه البلدان
والبارزین في المجتمع السعودي وبعض الوزراء بالدولة لبعض الكراسي 

–العلمیة إلا أن المجال البحثي بهذه الكراسي یعاني من عرقلات كثیرة 
بحثیة والسبب یعود لعدم تواجد منظومة أعمال–ونحن متأكدین من ذلك 

متكاملة بالجامعة نتیجة معرقات البحث العلمي من ناحیة الإمكانات 
المعنویة ولوائح وأنظمة الدولة بالرغم من توفر السیولة المالیة لهذه الكراسي 

لا یكفي نهائیاً لإنجاح فقطوسبق وقلنا أن عنصر التوفیر المالي . العلمیة
إلا إذا تم توفیر البنیة ةأو المجموعات البحثیمثل هذه الكراسي العلمیة

. التحتیة للبحث العلمي بالجامعة

ویقصد بها توفیر مستلزمات البحث العلمي والبیئة : الإمكانات البحثیة:ثالثاً 
: البحثیة المناسبة لتنفیذ

بحوث المشاریع المدعمة من الجامعة و-
مشاریع الكراسي العلمیة و-
مشاریع مراكز الأبحاث و-
البحثیة ومشاریع المجموعات -
مشاریع مدعمة من الوقف الجامعي و-
:مشاریع مدعمة من خارج الجامعة مثل-

 الصناعي والقطاعمشاریع مدعمة من
 قطاعات الدولة ذات العلاقة بنوعیة وطبیعة بحوث مثل هذه

.المشاریع
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هي: المعوقات العامة
عدم توفر البیئة البحثیة المناسبة لإجراء البحث العلمي)1(
ى للعاملین في البحث العلمي عن أسلوب إجراء البحث عدم وجود رض)2(

العلمي بالجامعة
عدم توفر الأجهزة الحدیثة وكذلك عدم وجود وسائل صیانة هذه الأجهزة)3(
عدم توفر وسائل الامن والسلامة لبیئات العمل البحثي على مستوى دولى )4(

متمیز وخاصة في مراكز الأبحاث ومختبرات البحث العلمي والطلاب 
.السواء بجمیع تخصصات الجامعةعلى 

نفیذ المشاریع من خارج الأعتماد الرئیسي من توفیر المواد الخام لت)5(
. المملكة

الموارد حاث تعتمد موادها الأولیة منعدم مراعاة التركیز على إجراء أب)6(
.الطبیعیة بداخل المملكة

هي حسب نوعیة تخصصات المشروع ونذكر هنا بعضها : المعوقات الخاصة
:ضاح ولیس الحصر وهي على النحو التاليیعلى سبیل الإ

الاقتصاد : تخدم كل من المحالات التالیة:في مجال الزراعة والصناعة)1(
احیاء –كیمیاء –علوم طبیة –صیدلة –طب –منتجات طبیعیة –النباتي 

الخ...-كلیة الهندسة –علوم المیاه –مسح جیولوجي –أرصاد –
a. نباتیة ومتخصصین متمیزین فیهاعدم توفر معشبة.
b. نباتیة بالجامعةصوبةعدم وجود.
c.وكائنات دقیقةعدم توفر ثلاجات متخصصة لحفظ عینات نباتیة

.المتمیزالبحث العلمي ستخدامها فيلإدولیاً ) مفهرسة0مصنفة 
d.عدم توفر المراجع النباتیة الورقیة والإلكترونیة كمرجعیة نباتیة بحثیة.
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e. الأجهزة المركزیة والتي تخدم كل التخصصات الموضحة عدم توفر
.والتي تعتمد على الزراعة

f. عدم توفر مهندسین زراعیین وعدم توفر احتیاجاتهم البحثیة بهدف
ستخدام المنتجات الزراعیة الاقتصادیة في المجالات الصناعیة إ

رجال وتشجیع كأحد منافذ الاستثمار الجدیدة والتي تقلل البطالة 
.ل في الاستثمار فیهاالأعما

)لا یوجد كرسي علمي في هذه المجالات الإستثماریة بالجامعة حتى تاریخهُ (
g. عدم وجود بنوك للفیروسات والكائنات الدقیقة معرفة دولیا وبنوك

لخلایا السرطان المعرفة دولیاً وأجهزة القیاس المتخصصة لهذه 
من فمثل هذه البنوك العامة تخدم شریحة ضخمة. العینات

كما هو . التخصصات بالجامعة وتعمل على دفع كفة التمیز البحثي
الجامعات المتمیزة دولیا والمصنفة من أبحاثبمراكزموجود ومتوفر 

.المائة جامعة بالعالم
h. وجود وحدة تحالیل متخصصة بقسم الكیمیاء تحتوي على أجهزة

ي ولكن تعان،متقدمة وتخدم شریحة كبیرة من التخصصات بالجامعة
من عرقلات الصیانة بإستمرار نتیجة عدم توفر مركز إلكترونیات 

. متمیز ودولي بالجامعة

بناء البنیة التحتیة البحثیة بالجامعةلهدف كراسي علمیة تدعیموالأولى هنا
:عن طریق

توفر بعض المصانع الصغیرة الحجم لإجراء البحث العلمي علیها كنواة )1(
على . أساسیة لتنفیذ مشاریع بحثیة مدعمة وكراسي علمیة ذات العلاقة
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أن تكون هذه المصانع تعتمد في المقام الأول والأخیر على المواد الخام 
. الأاولیة المحلیة بالمملكة

.الخ....)2(

:الاجتماعیة والعقائدیةفي مجال الآداب والشئون)2(
a.عدم وجود مركز إحصائي یخدم البحث العلمي ذات العلاقة.
b.قصور في تنوع قواعد المعلومات الورقیة والإلكترونیة على السواء
c.صور في الباحثین المساعدینق.
d.تعارض نوعیات الدراسات البحثیة مع اللوائح والانظمة بالمملكة.
e.....الخ

المالیة والإتفاقیات القانونیة والسیاسیة والوصاطةفي مجال الاقتصاد )3(
:المحلیة والدولیة

a.رج عن نطاق تخصصنا وخبرتناخمدى القصور في هذه المجالات ی .
ویمكن الإستعانة بالمتخصصین ذات العلاقة بهذه المجالات لكي 
یظهر على أرض الواقع مدى معاییر التمیز فیها من الناحیة العملیة 

.السواءوالأخلاقیة على
b.....الخ.

من البنیة التحتیة البحثیة% 40إلي25بالجامعة یتراوح ما بینوالمتوفر فقط 
المراد وبعض المعوقات . ات بالجامعةنوعیة التخصصلاستناداً الأساسیة

:على النحو التاليهي توضیحها هنا بإختصار

.عدم توفر ورشة زجاجیات على مستوى بنیة تحتیة بحثیة جیدة)1(
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لقسم الأحیاء وأكثر (Green housesعدم توفر صوبة نباتیة تحتوي على )2(
أقسام أخرى بالكلیات العلمیةمتخصصین من تخصص یحتاجها 25من 

).في الجامعة
عدم توفر المستلزمات في وقت مناسب مما یعمل على عرقلة في مسیرة )3(

لجمیع تخصصات . (البحث العلمي للباحثین وطلاب الدراسات العلیا
.)الجامعة

توفیر مستلزمات وأجهزة البحث العلمي عن طریق المؤسسات الوطنیة ما )4(
هي إلا أكبر معوقات البحث العلمي بالجامعات في أغلب دول المسلمین 

وإن لم یتم تطبیق آلیة توفیر الأجهزة والمستلزمات ) لیس فقط بالمملكة(
فلن ... الخ في وقت مناسب وعمل صیانة للأجهزة ....والكیماویات و

. - للأسف الشدید –یكون هناك تمیز بالبحث العلمي نهائیاً في جامعتنا 
)لجمیع تخصصات الجامعة(

لجمیع تخصصات . (عدم توفر ورش إلكترونیة لخدمة البحث العلمي)5(
)الجامعة العلمیة

لجمیع تخصصات . (عدم توفر ورش نجارة وحدادة لخدمة البحث العلمي)6(
)الجامعة العلمیة

ر قواعد المعلومات لإجراء المسح الأدبي من النواحي العلمیة عدم توف)7(
والأدبیة بشكل یرقى لمستوى البحث العلمي المتمیز والذي یمكن أن 

)لجمیع تخصصات الجامعة. (یصنف بمستوى متمیز دولیاً 
مدىوعلیه لا أدري –ین والتقنیین عدم توفر الفنی–الطامة العظمى )8(

لمي في المراكز البحثیة في الجامعة مسیرة البحث العتمیز مستوى 
طالبات /ت طلابومعامل الأبحاث لتنفیذ المشاریع المدعمة ومختبرا

)لجمیع تخصصات الجامعة العلمیة! (الدراسات العلیا
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لجمیع . (طالبات الدراسات العلیا/طلابعدم توفر المختبرات لزیادة أعداد )9(
)تخصصات الجامعة

) لاجتماعيالقیاس ا(ي الاجتماعي عدم توفر أنظمة التحلیل الاحصائ)10(
.ولجمیع تخصصات الجامعة

.ولجمیع تخصصات الجامعة) كلیة الآداب(قواعد المعلومات الإلكترونیة )11(
لجمیع تخصصات و كلیة الآداب(ات سعودیاتمساعداتعدم توفر باحث)12(

)الجامعة الآدبیة
.بنك للفیروسات وبنوك للخلایا السرطانیا والطفیلیات وغیرها)13(
. الخ.....)14(

العلاقة بین التنمیة الإستثماریة المستدامة ومساهمة –البند الحادي عشر 
البحث العلمي

البنوك حالیاً إستثماراتها تتركز في العائد من تسهیلات القروض فقط في نجد أن
–)الاستثمار في قوت الشعوب نتیجة تسهیل القروض لهم(عصرنا الحالي 

:بالرغم من
لى ضخم بالبنوك الداخلیة والخارجیة للعدید من رجال وجود فائض ما)1(

–الأعمال بالمملكة وبأغلب بلاد المسلمین 
الخراب والفتن والفوضى التي تعیق من حركة التقدم والإزدهار ببلاد و )2(

–المسلمین

هذه بفي فتح مجالات إستثمار علیه یجب أن تكون للجامعات وقفة للخوض 
الاموال المجمدة وذلك عن طریق الاستثمار للثروات الطبیعیة ومن ضمنها الذهب 

مثل ما هو حادث خلال الستة عقود الماضیة من (–الزیت الخام –الأسود 
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–) تصدیر الزیت الخام والقلیل جداً من مشتقاته كمواد أولیة وسلع بتروكیماویة
: لفتح... هذا 

لیس توظیف وهمي وو ت التوظیف بالفعلمجالا) 1(
تقلیل نسبة البطالة و) 2(
. تعزیز میزان المدفوعات بالدولة) 3(

: حیث لن تتم إلا في حالة
إستثمار للثروات الطبیعیة و) 1(
. امعة لدعم مثل هذه الإستثماراتتعزیز التخصصات العلمیة بالج) 2(

ولازال تصرف ها على تعلیم أبناءراتن الدولاكما أن المملكة صرفت ملیارات م
والآن )... طبیبة بشریة(ومن ضمنهم بنتي في دولة كندة هم الملیارات على تعلیم

بتعزیز ولكي تدعو لنا الأجیال المستقبلیة، وذلك ،جاء دورنا لنرد الجمیل بمملكتنا
لتكون منارة لتنمیة الجامعة إلي جانب میزانیة الجامعة إدارة الوقف بالجامعة

.  الضخمة والتي تمولها مملكتنا الحبیبة حالیاً حفظها االله عز وجل على الدوام
نعم یوجد في جامعتنا الحبیبة انجازات ضخمة وقویة ومفیدة للتعلیم -أخیراً 

وصل للانجاز ولكن لیس المهم هو ال. والتعلم وخدمة المجتمع والبحث العلمي
ولكن المهم هو وضع آلیات واستراتیجیة للاستمرار بتحسین وتطویر هذه 

: الانجازت مثل المقولة
"لیس المهم الوصول للقمة بل الأهم كیفیة الاستمرار على القمة"

واالله الموفق
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الخاتمة

لیة جمیع ما یختص بالبحث فعندما نطلق على إدارة معینة لتتحمل مسئو 
نطلق علیها بأسم عمادة البحث العلمي، ونفاجأ بأن أهدافها العلمین فإننا 

ومهامها لا یشمل بشكل جدي على البحوث في مجالات الشئون الإجتماعیة 
والإنسانیة ومعالجة المشاكل التي تواجها المجتمعات الإسلامیة من تربیة 

مرحلة الجامعیة أو التقنیة أو وصولهم للالأجیال الإسلامیة وتعلیمهم حتى 
بشكل والزراعة الصناعة البحث العلمي و ئون الفنیة التي تعتمد علیهاالش

. رئیسي، إلي جانب كیفیة معالجة الفساد المنتشر في المجتمعات الإسلامیة
وتركز فقط على النواحي البحثیة التطبیقیة في العلوم بجمیع فروعه من طب 

فالأولى أن تسمى بعمادة تنمیة . الخ....یمیاء وفیزیاء ووأحیاء وكوصیدلة
الموارد البحثیة، حیث الإسم یشیر إلي أهتمام بلاد المسلمین على كیفیة 
استثمار الموارد الطبیعیة المحلیة عن طریق البحث العلمي، إلي جانب كیفیة 
تطویر مناهج التخصصات التي تخدم استثمار الموارد الطبیعیة بشكل مباشر

على أرض الواقع منظومة أعمال لا اخلاقیة تتضمن حیث توجد . وغیر مباشر
: التالي

عدم توفر تنوع قي تخصصات مخرجات التعلیم، وعلیه یحدث قصور في )1(
.فتح مجالات عمل جدیدة مثل أعمال تنمیة الموارد الطبیعیة المحلیة

ن ناحیة، عدم توفر مجالات العمل لزیادة مخرجات التعلیم بأعداد كبیرة م)2(
!ومن الناحیة الآخرى لا تتوفر مهن عمل لبعض مخرجات التعلیم

في الاستثمار الوطني عرقلة آلیات تسخیر الثروات الطبیعیة المحلیة )3(
.من معدلات الإستیرادللزیادة 
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الإخلال الدائم في میزان المدفوعات ببلاد المسلمین لكل من الدول الغنیة )4(
.والفقیرة على السواء

.معدلات البطالة والامیةزیادة )5(
تكدس الاموال لدى البنوك في بلاد المسلمین نتیجة عدم وجود مجالات )6(

.إستثماریة حقیقة تخدم المجتمع
.تكبیل أفراد المجتمعات الإسلامیة بالدیون الربویة)7(
زیادة معدلات الجوع والفقر في بلاد المسلمین)8(

منظومة الأعمال اعترف وبصراحة بأن الغرب نجح نجاح باهر في تحقیق 
المكونة من الثمانیة عناصر السابقة وكانت نتیجتها إشعال الفتن الفوضاویة في 

فعدم توفر مخرجات التعلیم تخصصاتها لها علاقة بتسخیر . أغلب بلاد المسلمین
ة على فتح مجالات الموارد الطبیعیة المحلیة في التنمیة، یترتب علیه عدم القدر 

دم توفر الكوادر البشریة المتخصصة، مما یزید من زیادة لعهذا استثماریة جدیدة،
، بالرغم من إمكانیة ببلاد المسلمینعملیات إستیراد الإحتیاجات الضروریة للحیاة

:توفیر

الأمن الغذائي كمثال توضیحي وواقعي خلال سنة واحدة نتیجة توفر )1(
حالیاً والسیولة المالیة الفائضة في البنوك في بعض بلاد المسلمین 

الأراضي الزراعیة الخصبة و)2(
توفر المیاة و)3(
الید العمالة و)4(
.  والشحن بأنواعه المختلفةوسائل النقل والطرق)5(

وزیادة على ذلك نجد ان بعض الجامعات تعمل بجد وقوة على التعاون والتعاقد 
فهل هذه التعاملات -لماذا؟ –مع الباحثین المتمیزین دولیا مقابل دفع لهم أموال 
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والتعاقدات الجزیئة والطویلة الأمد مع الباحثین المتمیزین دولیاً سوف تحقق فتح 
لكي نحصل على كوادر بشریة ،التخصصات الضروریة غیر المتوفرة لدینا

متخصصة تشجع المستثمرین على الخوض في مجالات الإستثمار القائمة على 
لمتخصصة والفنیین الوطنیین تشغیل الكوادر البشریة اتسخیر الموارد الطبیعیة و 

وهل نتائج البحث العلمي المشترك مع الغرب سوف یوصلنا لتسخیر ! عندها
مواردنا الطبیعیة في مجالات الاستثمار ما دام متوفر لدینا في البنوك أموال 

!!!ضخمة لا تعرف البنوك في أي مجالات تستطیع إستثمارها

ثمار البنوك عن طریق عائد مدیونیة أفراد المجتمعات وترتب على ذلك إست
فلماذا نصل لمستویات متدنیة  اخلاقیاً؟ ونجعل الغرب یتدخل في كل . الإسلامیة

فهل یرى الغرب أن عرقلة البحث –شئ حتى مجالات البحث العلمي بجامعاتنا 
العلمي ببلاد المسلمین من الأمور الهامة لبقاءها متخلفة عن الركب؟

تم الكتاب بتنبیه المسئولین بالتمسك باخلاقیات المهنة ورفض دخول قرش حرام أخ
فإن حدث ذلك سوف تنهض الحضارة الإسلامیة لمجدها الذي یرهب . لجیوبهم
.الكفار

والسلام علیكم ورحمة االله وبركاته

المؤلف
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–1ملحق 

قیاس معاییر تنمیة مستدامة بمؤسسات التعلیم الجامعي بدول العرب في عصر 
تحت مظلة منظمة التجارة الدولیةالعولمة 

حســن بن عبد القادر حسـن البـــار
–21589جده–جامعة الملك عبد العزیز –كلیة العلوم –قسم الكیمیاء 

السعودیة–80203. ب.ص
halbar@kau.edu.sa

تصطدم معظم أنظمة التعلیم بجامعات دول العرب بمعاییر الاعتماد الأكادیمیة الدولیة ، لیس فقط من 
منطلق عقائدي أو نتیجة اختلاف البیئة الاجتماعیة أو العادات أو التقالید، بل أن الطامة الكبرى هي 

على الاعتماد الأكادیمي اختلاف معاییر أنظمة التعلیم بدولنا عن ما هو معمول به في الدول الحاصلة 
التي تحقق استثمار دولي معنوي ومادي ، حیث نظام التعلیم خلال الثلاثین العام الماضیة لم یتطور 

ولكن نحن مؤمنین بأن . على وتیرة معدل التطور الفكري والتقني والفني السریع بجامعات العالم المتقدمة
تعلیم والتعلم في دول العرب، سوف یؤدي لتحسین الاعتراف بالأخطاء الماضیة التي ارتكبت في حق ال

أوضاع التعلیم بجامعاتنا لتتواءم مع المستحدثات الدولیة وتحدیاتها ، وذلك لرفع معدلات الاستثمار 
الداخلي والدولي على أن لا تتعارض أو تؤثر على الشرعیة العقائدیة التي هي أساس منهج حیاة 

امل التي تنهض بمعاییر أنظمة التعلیم بجامعاتنا لخدمة مجتمعاتنا فمن أهم العو . مجتمعاتنا الإسلامیة
:من الناحیة الاستثماریة هي

في ذات المعلم والوالدین قبل الابن ، ووضع معاییر قیاس لمنهجیة "مكارم الأخلاق"تعزیز)1(
ء وتنمیة القدرات الطلابیة وتوجیهها جهة الانتما. نشر ثقافة أخلاقیة بین أفراد المجتمعات

وخدمة المجتمع من النواحي الأخلاقیة والتنمویة والبعد عن المادیات بقدر الإمكان ، على أن 
یتم وضع مخططات إستراتیجیة شاملة لمواءمة مهن سوق العمل مع مخرجات التعلیم كمیاً 

. ونوعیاً 
نیة والفنیة وإعادة الهیكلة الإداریة والأكادیمیة والتق"توحید القیادة العامة للتعلیم والتعلم")2(

لتیسیر تطبیق وسائل تطویر الجهاز التعلیمي بقطاعیه الخاص والعام عن طریق التحسین 
المستمر للوائح وأنظمة التعلیم ، لتصل للمعاییر الدولیة لمصلحة التنمیة المستدامة ، وبدون 
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مكارم "التأثیر على الأسس الشرعیة الموائمة لحیاة الدنیا الأخلاقیة من منطلق تطبیق مبدأ 
."الأخلاق في التعلیم والتعلم

على استعمال الأسالیب ) الذین یطلق علیهم باسم أعضاء هیئة التدریس(تثقیف الأكادیمیین )3(
. الفكریة في وضع المناهج الحدیثة

استقطاب الخبراء لتدریس الطلاب ، وتدریب الأكادیمیین على تصمیم المناهج المبنیة على )4(
.ى كیفیة استخدام النواحي التقنیة فنیاً في التعلیمالفكر الثقافي وتدریبهم عل

تكملة تأسیس البنیة التحتیة التقنیة في مختبرات الطلاب ومختبرات الأبحاث العلمیة ، وتوفیر )5(
.أغلب تقنیة الأجهزة الحدیثة ، وتدریب الكوادر الوطنیة علیها

امها في طرق التدریس تدریب الأكادیمیین على أحدث تقنیات التعلیم ، وعلى كیفیة استخد)6(
.النظریة والعملیة والبحث العلمي على السواء

إنشاء وحدات ومراكز تقنیة وفنیة لمساندة تطویر البحث العلمي بمؤسساتنا التعلیمیة ، ونقل )7(
.مقنن للتقنیات الحدیثة لمؤسساتنا التعلیمیة والاستفادة منها

لعمل تحت مظلة الإدارة الفنیة إنشاء وحدات ومراكز لتدریب كوادر بشریة مؤهلة على ا)8(
.والإدارة التقنیة

تدریب الجهاز الإداري على وسائل التقنیات الحدیثة في المعاملات الإداریة ومنها المعاملات )9(
.الإلكترونیة

تدریب الأكادیمیین وحثهم وتوجیهم لتنفیذ مشاریع بحثیة تستغل الموارد الطبیعیة للوصول )10(
.میز البحث العلميللمعاییر الدولیة التي تقیس ت

فتح مجال برامج دراسات علیا تقنیة وفنیة ولتغطیة تشغیل وصیانة الأجهزة العلمیة التقنیة )11(
.الحدیثة

تقریب الفجوة بین المؤسسات التعلیمیة والقطاع الاستثماري بالتمیز البحثي وتوفیر الكوادر )12(
التقنیة والفنیة

اء بهدف وضع آلیات تسخیر الموارد إنشاء وحدات فكریة تربط رجال الأعمال مع العلم)13(
.الطبیعیة للاستثمار المستدیم

. مراعاة نوعیات المهن بالمجتمع ومواءمة مخرجات التعلیم لمتطلبات مهن سوق العمل)14(
لجمیع محاور الهیكلة العامة "التقویم المرحلي المستدیم"مراعاة توفیر ثقافة واعیة لتنظیم )15(

.للتعلیم والاستفادة منه لمواءمة معاییر أنظمة التعلیم مع المعاییر الدولیة
تعتبر الخمسة عشر عنصراً وصف عام لأبرز المحاور التي لها علاقة بتطویر وتمیز معاییر الجهاز 

وما یلي یبرز . لدولي بأذن اهللالتعلیمي بدولنا والتي یمكن أن تتواءم مع معاییر الاعتماد الأكادیمي ا
توضیح لهذه العناصر  من منطلق تطویر معاییر القیاس والتي تتواءم مع بیئتنا العقائدیة وطبیعة مواردها 
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والمنظومة التالیة توضح إعادة النظر في هیكلة عناصر . المادیة والمالیة للنهوض باستثمار مستدیم
.تطویر التعلیم والتعلم بدول العرب

مخرجات التعلیم العالي

لا تتناسب مع متطلبات المھن الحكومیة والخاصة

مؤسسات التعلیم الجامعي في المملكةمعاییر

المؤسسات التعلیمیةالتعلیم التربوي

فجوة

نظام الفكر والتطبیق العملينظام الحفظ والتلقین

المناھج

المشرفة على تعددیة الجھات 
المؤسسات التعلیمیة

التعلیم العالي

رحلة الدراسات العلیاممرحلة البكالوریوس

عدم توفر ثقافة مقننة لنقل التقنیات الحدیثة والاستفادة منھا

عدم توفر ثقافة واعیة لتنظیم ما یسمى بـ التقییم المرحلي

تطویر التعلیم والتعلم
الموارد

المالیة-المادیة –البشریة  الاستثمار

التنمیة المستدامة–خدمة المجتمع –البحث العلمي –العلاقة بین أنشطة التدریس 

القطاع الخاص

نظام التعلیم بدول العالمنظام التعلیم بالمملكة معاییر الجودة
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ورأینا أن نبرز أهمیة وفلسفة كل عنصر من العناصر التي تنهض بمعاییر أنظمة التعلیم بجامعاتنا 
:لخدمة مجتمعاتنا من الناحیة الاستثماریة وهي على النحو التالي

العامل الأول یشمل معاییر وفكر وفلسفة وصفات وخصائص وعادات وتقالید وعقیدة ترتكز على)1(
في ذات المعلم من جهة التعلیم ومن الجهة المقابلة الوالدین المسئولین عن "مكارم الأخلاق"

تكوین أسرة مبنیة على أساس الأخلاق ، فهما مدخلات الأسرة وعملیاتها القائمة على الأخلاق 
تجعل مخرجاتها أبناءها یحملون سلاح الأخلاق وهو سلاح أقوى وأعنف من الأسلحة الحربیة 

. مجتمعة
فعندما نسمع من مسئولة ومشرفة . المعلمة ما هو إلا في الأصل والدین مكونین للأسرةوالمعلم و 

اجتماعیة على منطقة تدریسیة من مناطق دولة عربیة بأن أطفال بعض المتعلمین في المجتمع 
فكیف یمكن جعل مثل هؤلاء المتعلمین أن یتولوا أمر . یتحلون بسلوك غیر حمید وغیر أخلاقي

فهذا سلوك خطأ یجب من وجهة نظري أولاً الاعتراف به تربویاً وعلمیاً وعقائدیاً ؟ تربیة أبنائنا
: علنیاً ویلیه تنفیذ خطوات التقویم

a. الثقافة التربویة الإسلامیة"على أن یتم توجیه المعلمین والمعلمات التوجیه جهة تنمیة"
على معدل نموها في في ذاتهم، وأن یتحلون بها كمعیار یقیس مدى انعكاس هذه الثقافة 

أنفس أبنائنا بالمؤسسات التعلیمیة وهي الصفات الأخلاقیة ، ویتم تقییم سلوكهم على 
.    أساس مدى متانة قدراتهم الأخلاقیة

b. وهذا یحدث "ثقافة أخلاقیة بین أفراد المجتمعات"ووضع معاییر قیاس لمنهجیة نشر
تعمل على توعیة المجتمع بمعاییر عن طریق وسائل الأعلام الأخلاقیة المتمیزة ، بأن 

دولیة ترفع من قدرات أفراد المجتمع الأخلاقیة ، وهذا ما یحاول تطبیقه المجتمعات 
حیث معاییر قیاس قدرات أفراد المجتمع الأخلاقیة معروفة من السنة . الغربیة حالیاً 

ر الدولیة ویمكن التصریح بأن أغلب المعایی. والقرآن وهي على أسس ربانیة نبیلة وأطهر
النبیلة مأخوذة أساساً من القرآن والسنة فهي معاییر إلهیة تتواءم مع خلق الإنسان ، 

فالخلق والمنهج منظومة متناغمة ومتوائمة . بحكم أن من وضع التشریع خلق الإنسان
وبعض هذه المعاییر التي یفضل أن یتبعها كل فرد . غرسها االله عز وجل في هذه الدنیا

:تمعمن أفراد المج
i. احترام الأكبر سناً "زرع في نفوس أبنائنا منذ الصغر مبدأ" .
ii. تفادي وصول الألفاظ السیئة لمسامع أبنائنا وحجب الصور الخلیعة عن

.أنظارهم
iii. قیاس سلوك تواصل الأطفال مع الكبار على أن یكون مبني على الاحترام

. والتقدیر وتقبل النصیحة
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iv. القناعة كنز لا یفنى"تربیة أبنائنا على القناعة من منطلق"
v. الاقتناع والحوار الجاد منذ الصغر معیار هام جدا لتعزیزه في أبنائنا لأن بیئة

أبنائنا الحالیة بیئة معولمة مفتوحة لحضارات وثقافات وفلسفات وإباحیة ومادیات 
.دولیة تؤثر وتتأثر بعقیدتنا وعاداتنا وتقالیدنا

vi. غرس المبادئ الحمیدة والقیم الإنسانیة والترابط والتعاطف في أنفس أبنائنا فهو
كذلك من المعاییر الهام قیاسها وصولاً لتنمیة صفات مكارم الأخلاق في نفوس 

.أبنائنا
vii. توجیه أبنائنا لربط العلوم التي یدرسونها بالعقیدة السمحة ، وذلك بالتفكر في

.ونیةمخلوقات الخالق وظواهرها الك
viii. قیاس معاییر الانتماء للعقیدة والوطن والمجتمع ، فبدون الانتماء لا یصبح هناك

.ترابط اجتماعي قائم على أسس مكارم الأخلاق
ix. قیاس معدل التحصیل العقائدي لدى أبنائنا فهو أساس تنمیة صفات مكارم

.الأخلاق في أنفسهم
c.ة ومشرف ومشرفة على غرس أن یهتم كل مربي ووالد ووالدة وأخ وأخت ومعلم ومعلم

هذه المعاییر أو القیم الإنسانیة في أبنائنا بجمیع مؤسسات التعلیم ومحاولة تنمیتها في 
.أبنائنا منذ الصغر

d.السماح للمعلم والمعلمة وإعطائهم الحریة في إتباع أي سلوك تربوي یوصل:
i. لغرس القیم الإنسانیة والمعاییر الدولیة النبیلة في أبنائنا
ii.ب تزویدهم بالمعرفة بجان
iii. وتدریبهم عملیاً لأن الجزء العملي یساعد ویحمس الطالب على استیعاب المعرفة

.وربطها بالعقیدة
e.تنمیة قدرات أبنائنا على التفكیر والتأمل والتخیل والتحلیل : تنمیة القدرات الطلابیة

لها بالتي هي والتركیب من الأمور الهامة لمواجهة الثقافات الغربیة الملحدة والتصدي
أقوم ، على أن تكون قدرات أبنائنا متفتحة ووسطیة الفكر وتزن الأمور على أن تحتفظ 
بهویتها وثقافتها وانتمائها لوطنها وتحافظ على عدم التأثر بالثقافات المعولمة ، فهذه 
معادلة صعبة یجب أن نتعامل ونزنها مثل المعادلة الكیمیائیة على أن ثقافتها ونصد 

المؤثرات المعولمة بالتي هي أقوم لأننا مجتمعات لنا هویتنا وأخلاقنا وعرفنا عنها 
لذا ما یمكن . وعاداتنا ومن الصعب الانعزال عن القریة المعولمة بأي حال من الأحوال
.  عمله هو تثقیف أبنائنا بعدم الانجراف ناحیة فقد هویتهم النبیلة والأخلاقیة

f.ماء وخدمة المجتمع من النواحي الأخلاقیة والتنمویةوتوجیه قدرات الطالب جهة الانت.
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g. والبعد عن المادیات بقدر الإمكان ، على أن یتم وضع مخططات إستراتیجیة شاملة
والعنصر الرئیسي لتجنب . لمواءمة مهن سوق العمل مع مخرجات التعلیم كمیاً ونوعیاً 
على هیكلة الوظائف ومنافذ زیادة معدلات نمو المعتقدات المادیة في أنفس أبنائنا یعتمد

وهذا العنصر یعتبر من المعادلات الصعبة التي تعتبر أحد التحدیات . العمل لأبنائنا
فعملیة استحداث وظائف . والمتغیرات الدولیة التي تؤثر على مجتمعاتنا الإسلامیة

تستوعب كمیاً ونوعیاً مخرجات التعلیم من الأمور الهامة جدا لتجنب غوص أبنائنا في
المادیات التي تنمو بمعدلات نمو أعلى من معدلات نمو الخلایا السرطانیة في الدول 

وتوجد حلول كثیرة لاستحداث الوظائف لأبنائنا تعتمد على نوعیة التعلیم . المعولمة
فهل من یعتمد . بالمؤسسات العلمیة وآلیات استحداث وظائف من جهة قطاع الأعمال

ل یعتمد على الكل والعناصر تمثل الكل ، ولكن الأنظمة على من؟ المنظومة تأكد أن الك
وحل بسیط في . الدولیة واللوائح هي الأساس في تعطیل العقل في استحداث الوظائف

الظاهر ولكن عملیاً قد یصعب تنفیذه إلا بالتمسك بمكارم الأخلاق وهو أن نكمل 
ت واسعة من أراضي منظومة التكامل الاقتصادي بین دول العرب بأن یتم زراعة مساحا

تصلح للزراعة ویتم تعیین العدید من مخرجات التعلیم من جمیع دول العرب بنسب عدد 
:وهذا الحل یحتاج لتكامل منظومي بین كل من. وهكذا.... سكانها 

i. المؤسسات التعلیمیة وحثها على تطویر مناهجها العلمیة والفنیة والتقنیة لكي
صرح لطلابه بأن منافذ تعینهم لخدمة وطنهم یمكن للأستاذ مثلاً الجامعي أن ی

.وتعزیز انتمائهم متوفرة فهذا یخرجنا من دائرة المادیات واالله أعلم
ii. منظومات الأعمال والمعرفة یجب أن توجه وترشد المسئولین على تعدیل

. الأنظمة واللوائح لتسهیل مهام كل من مؤسسات التعلیم ورجال الأعمال

ویقصد بها أن یصبح للتعلیم بالدولة وزارة تعلیم واحدة ولها "للتعلیم والتعلمتوحید القیادة العامة")2(
ویضم لها مدارس تحفیظ (فروع منها فرع التعلیم التربوي وفرع التعلیم العالي وفرع التربیة الدینیة 

الفنیة فرع التطویر التقنیات "وفرع التعلیم الأجنبي الغربي وفرع أكادیمیة البحث العلمي و) القرآن
فرع التقویم المرحلي "و"فرع الاستثمار التعلیمي المستدام"وفرع التخطیط والمیزانیة و"المستدام
ویتم .  الخ......وفرع الإشراف التربوي العام وفرع الفحص والرقابة وأمن التعلیم ووو "المستدام

ائل تطویر الجهاز التعلیمي إعادة الهیكلة الإداریة والأكادیمیة والتقنیة والفنیة لتیسیر تطبیق وس
والبحثي والتقني والفني بقطاعیه الخاص والعام عن طریق التحسین المستمر للوائح وأنظمة التعلیم 
، لتصل للمعاییر الدولیة لمصلحة التنمیة المستدامة الخاصة بالاستثمار، وبدون التأثیر على 

مكارم الأخلاق في التعلیم "تطبیق مبدأ الأسس الشرعیة الموائمة لحیاة الدنیا الأخلاقیة من منطلق
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ویتم تحدید مهام كل فرع من فروع الوزارة بشكل یتواءم مع المتغیرات الدولیة ویصد . "والتعلم
التحدیات المعولمة الهدامة للتنمیة المستدامة بالدولة ، على أن یكون جهاز التعلیم یعتمد على 

:حقیقفلسفة ثقافیة فكریة منظومیة الأبعاد تهدف لت
a.التحسین المستمر لمخرجات التعلیم.
b. حصول مؤسسات التعلیم بجمیع مراحلها على الاعتماد الأكادیمي والتربوي الدولیة دون

.المساس بالعقیدة
c.التركیز في تربیة أبنائنا على :

i. مكارم الأخلاق
ii. والانتماء للوطن
iii. وطاعة ولى الأمر
iv.واردهم الطبیعیة وتزویدهم بالمعرفة التي تمكنهم من استغلال م
v. وموائمة خبرتهم التعلیمیة متطلبات المهن التي تهدف للاستثمار المحلى والدولي

.    على السواء
d. اهتمام التعلیم بالبحث العلمي لاستقطاب رؤوس الأموال لمصلحة الاستثمار المستدام

.  وتوفیر فرص العمل لمخرجات

على استعمال الأسالیب ) ضاء هیئة التدریسالذین یطلق علیهم باسم أع(تثقیف الأكادیمیین )3(
فعندما نقول أننا نرید أن نطور مناهجنا ، فیفضل أولاً أن . الفكریة في وضع المناهج الحدیثة

نضع معاییر لهذا التطویر بمعني أن نضع الأسس الفكریة والثقافیة والفلسفیة التي نبني علیها هذا 
وهذه . الحصول على إنجازات یفترض أن تفید الدولةفالتطویر ما هو إلا التحسین في . التطویر

:الأسس الفكریة والثقافیة والفلسفیة تتضح على النحو التالي
a. أن یتم العودة لتلقیب التربویین والمعلمین بألقابهم بالماضي مثل من حصل على رسالة

دكتوراه في البحث العلمي أن یطلق علیه أكادیمي أو باحث ولیس عضو هیئة تدریس 
فقط على % 25على البحث العلمي و % 65الأدلة على هذا هو أن ترقیته تتم بـ و 

والمعلم یفضل أن یطلق علیه الشیخ إذا كان معلم دین ویجب أن یتحلى . التدریس
بصفات الشیخ التقي المرن اللقب الرباني الذي یستعمل الألفاظ المرنة اللطیفة في 

كما أن یطلق على معلم اللغة العربیة . ة لأبنائناتوصیل المبادئ والقیم الدینیة والإنسانی
باسمه الأصلي السابق وأن یكون لكل من معلم العربي والدین أعلى سلطات في المدرسة 

... ویكون لهم مطلق الحریة في تعلیم وتربیة أبنائنا في حدود التشریع الإسلامي الحنیف
لة العربیة العریقة والكریمة؟ هذا ما یقوم الغرب بعمله ، فلماذا نحن نتخلى عن الأصا
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للدنیا لكي ماذا؟ ) صلى االله علیه وعلى آله وسلم(التي أنزل االله سیدنا وحبیبنا محمد 
یكمل مكارم الأخلاق أي أن قبل الإسلام كان هناك أخلاق والرسول الذي لا ینطق عن 

ندما وتجد الفرنسي متعصب للغته الفرنسیة وع. الهوى وجد لاستكمال مكارم الأخلاق
نتحدث معه باللغة الانجلیزیة لا یرد علینا وإذا رد یقول لماذا تتكلم الانجلیزیة ولا تتكلم 

ومعلم العلوم یكون مكمل ! الفرنسیة نحن لا نحب أن نتكلم بلغة غیر لغتنا الأصیلة
لمعلمي الدین واللغة وتكون مهامه ربط منظومي فیما بین الظواهر الكونیة التي یعلمها 

. بالعقیدة والدین وتطبیقات من الحیاة بإستمرار تخدم مصلحة الاستثمار بالدولةلأبنائنا
هذا هو المنهج الذي یسیر علیه الغرب ویطالبونا حالیاً بتطبیقه لكي نصل للمعاییر 

ونحن لها بحمد االله وشكره ، ویمكن الوصول لهذه المعاییر ، والمطلوب بسیط . الدولیة
نظمة التعلیمیة ، فنحن في عصر العولمة لا تصلح للتطبیق هو التحسین من اللوائح والأ

.  خاصة في ضوء أهداف وبواطن مفاهیم منظمة التجارة العالمیة
b. هدف التحسین من اللوائح والأنظمة التعلیمیة یكون قائم على أهمیة النهوض بمعاییر

. التعلیم بدولنا لكي نصل للمعاییر الدولیة
c.التعلیم لا یكفي منظومیا لنمو استثماري بالدولة بدون تحسین فكر التحسین للوائح وأنظمة

لوائح والأنظمة الاقتصادیة والتجاریة بالدولة بجانب موائمة التحسین لأغلب اللوائح 
كما (والأنظمة بجمیع الدول العربیة وهذا لكي تتم عملیة التمهید المستقبلي قریب المدى 

وحد بدول العرب على أن یقام على تبادل الموارد للنهوض باتحاد اقتصادیة م) كلنا نتمناه
الطبیعیة والمالیة لمصلحة الاستثمار الجماعي المنظومي الذي یسهل عملیة استحداث 

وهذا سوف یدفع ویعزز ... وظائف عمل ومهن متعددة النوعیات العلمیة والتقنیة والفنیة 
عرفة المطلوبة لمواجهة متطلبات من التحسین المستمر لتزوید أبنائنا بالتربیة الحمیدة والم

وسوف یسرع من عملیة موائمة . سوق العمل الدولیة المعولمة بحماس وثقة بالنفس
.معاییرنا مع المعاییر الدولیة

d. فكر إنشاء مشاریع منظومیة تربط عدد من الدول بشكل تكاملي على أن تقدم دولة المادة
البشریة المتخصصة حسب تمیز معاییر ودولة أخرى تقدم المادة وعدة دول تقدم الكوادر 

هذا سوف یحفز البحث العلمي بمؤسسات التعلیم بدول ... مخرجات مؤسساتها التعلیمیة
العرب أجمع مما یجعلهم یحققون انجازات استثماریة قویة من البحث العلمي الذي سوف 

ائنا بهذه التي تدرس لأبن"تمیز نوعیة مناهج المعرفة"ینعكس بطبیعة الحال علة مستوى 
.المؤسسات التعلیمیة

e. فكر الاهتمام بالصناعات الحرفیة التي تحقق استثمارات جیدة وتستحدث مجالات عمل
.ضخمة ، من منطلق استحداث مؤسسات تعلیمیة تهدف لتنمیة كوادر بشریة حرفیة



125

f. الاهتمام في توجیه أبنائنا ناحیة التفكیر في كل ما یدور حولهم وأن نجعلهم یقتنعوا
بمسارات غیر مباشرة بأن الانترنیت والفضائیات مفید للمجتمع ولكن یجب أن یحمي 

. نفسه من المبادئ غیر الأخلاقیة ویرفضها تماماً 
g. خاصة التخصصات التركیز على تنوع تخصصات العاملین بجهاز التعلیم بالدولة و

.الحدیثة وغیر متوفرة بمؤسساتنا التعلیمیة
h.توجیه البحث العلمي جهة استثمار الموارد الطبیعیة.
i.......إلي  الخ من المبادئ والأسس التي یقام علیها تطویر التعلیم بالدولة  .

والفنیین وهذه الأسس الفكریة الثقافیة تُمكن المختصین من الباحثین والأكادیمیین والتقنیین 
.والمعلمین من تطویر مناهج التعلیم بجمیع قطاعاته وفروعه

استقطاب الخبراء لتدریس الطلاب، وتدریب الأكادیمیین على تصمیم المناهج المبنیة على الفكر )4(
حیث لازلنا في حاجة . الثقافي وتدریبهم على كیفیة استخدام النواحي التقنیة فنیاً في التعلیم

المتمیزین بهدف التدریب على التخصصات الحدیثة ، وهذا ما حثت علیه لاستقطاب الخبراء 
بعض المؤسسات التعلیمیة معلمیها أن یتدربوا على تخصصات حدیثة بجانب تخصصهم الأصلي 
. لتغطیة أكبر شریحة من التخصصات الحدیثة والتي تفید الاستثمار المحلي والدولي على السواء

ولهذا توجد ثلاثة عناصر أساسیة یمكن الإسراع في . طویلاً ولكن مثل هذا التوجه لم یستمر
:تغطیة تعددیة التخصصات العلمیة الحدیثة في مؤسساتنا التعلیمیة هي

a. استقطاب الخبراء لتدریس أبنائنا وتدریب معلمینا على السواء ، على أن تعطى الخبیر
.لملتویة للترقیات العلمیةمهام محددة لینفذا ولا یتم استغلال خبرته مثلاً في الوسائل ا

b. یفضل أن یقام على إستراتیجیة تغطیة التخصصات : الابتعاث الداخلي والخارجي
هذا لكي یمكن تغطیة أعلى معدلات . الحدیثة التي تفتقر لها مؤسساتنا التعلیمیة

وللأسف . الاعتماد الأكادیمي نتیجة تعددیة التخصصات والكفاءات بمؤسساتنا التعلیمیة
د أصبت بخیبة أمل عنیفة عندما أحد طالباتي اللاتي حصلنا على درجة الماجستیر الشدی

في كیمیاء النباتات الطبیة ، أبلغتني بأنها أصبحت محاضرة في أحد جامعاتنا وسوف 
فیا لها من مصیبة لأن المحاضرة . تبُتعث للخارج لتحضیر دكتوراه في مجال الحوافز

فما الذي . توراه في مجال كیمیاء النباتات الطبیةكانت ترغب وبشدة في استكمال الدك
حدث في مثل حالتها فهل هو عدم وعي ثقافي وفكري لدى المسئولین بالجامعة؟ أو هذا 

. اتجاه متعمد لمصلحة من یا ترى؟



126

c.وخاصة التخصصات التقنیة . تزوید المختصین بتخصصات حدیثة مساندة لتخصصهم
فأي تخصص علمي یسانده تخصص تقني . والفنیة المصاحبة لتخصصهم الأساسي

أو إداري ، ونحن على علم بأن التمیز في النواحي التقنیة في تخصصات حدیثة /وفني و
البنیة التحیة العلمیة والبحثیة تشجع رؤؤس الأموال على الاستثمار لإدراكهم بتوفر

.  المتمیزة لنمو مشاریع حدیثة استثماریة
وهذه ثلاثة عناصر هامة جدا في الإسراع في وضع مناهج تعلیمیة حدیثة تغطي مجالات 

:تطبیقیة یستفاد منها في
(I الإستثمار من ناحیة
(IIوإستحداث وظائف عمل جدیدة من الناحیة المقابلة بإذن االله.
(III التحسین المستمر للعملیة التعلیمیة وتسریع موائمتها مع معاییر

وفتح تخصصات جدیدة لخدمة . الاعتماد الأكادیمي الدولة
.المجتمع وتقلیل البطالة

رات الطلاب ومختبرات الأبحاث العلمیة ، وتوفیر تكملة تأسیس البنیة التحتیة التقنیة في مختب)5(
عملیة التحدیث "حیث لا تقف . أغلب تقنیات الأجهزة الحدیثة ، وتدریب الكوادر الوطنیة علیها

وعلیه . نهائیاً لأن التقدم العلمي بالدول المتقدمة یسیر بمعدلات فائقة التمیز وكفاءة الأداء"التقني
ولهذا . تقنیات التعلیم ما دام لا وجود للمتخصصین الوطنیینلا نستطیع الاستمرار في تحدیث

یفضل تصمیم برامج دراسات علیا تقنیة وفنیة على الأجهزة الحدیثة وتطبیقاتها البحثیة ، لكي 
.یكون لدینا فرق تقنیة على مستوي درجة دكتوراه في صیانة وتشغیل مثل هذه الأجهزة المتقدمة

الأكادیمیین على أحدث تقنیات التعلیم ، وعلى كیفیة استخدامها لذا یفضل وضع برامج لتدریب )6(
.في طرق التدریس النظریة والعملیة والبحث العلمي على السواء

وهذا یمكن حدوثه عندما یتم إنشاء وحدات ومراكز تقنیة وفنیة لمساندة تطویر البحث العلمي )7(
.نا التعلیمیة والاستفادة منهابمؤسساتنا التعلیمیة، ونقل مقنن للتقنیات الحدیثة لمؤسسات

وإنشاء وحدات ومراكز لتدریب كوادر بشریة مؤهلة على العمل تحت مظلة الإدارة الفنیة والإدارة )8(
.التقنیة

وتدریب الجهاز الإداري على وسائل التقنیات الحدیثة في المعاملات الإداریة ومنها المعاملات )9(
.الإلكترونیة
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وتوجیهم لتنفیذ مشاریع بحثیة تستغل الموارد الطبیعیة للوصول للمعاییر وتدریب الأكادیمیین وحثهم )10(
.الدولیة التي تقیس تمیز البحث العلمي

.وفتح مجال برامج دراسات علیا تقنیة وفنیة لتغطیة تشغیل وصیانة الأجهزة العلمیة التقنیة الحدیثة)11(
. هم على مرتبة دكتوراه فنیة وتقنیةحیث بالغرب من یشغل الأجهزة التقنیة المتقدمة والحدیثة منها 

ویمكنهم الاستمرار في إجراء البحث العلمي التقني والترقیة ولا یعتبروا أكادیمیین ولكن باحثین 
ونحن نعلم . والدول العربیة تفتقد لمثل هذه النوعیة من الخبرات المتمیزة تقنیاً . أو فنیین/تقنیین و

العلمي نهائیاً ، بمعنى أن لحدوث تمیز بحث علمي بدون خبرات تقنیة وفنیة لا یرتقي البحث
یدعم تدریس تخصصات حدیثة ومبتكرة یجب أن تتوفر العناصر التالیة والمدعمة لهیكلة التعلیم 

.بالدولة بالكامل

a.توفر البنیة التحتیة للبحث العلمي.
b.توفر برامج دراسات علیا فنیة وتقنیة.
c.توفر أجهزة القیاس الحدیثة.
d.د المعلومات والمكتبات الورقیةتوفر قواع .
e.توفر الكوادر التقنیة والفنیة والإلكترونیة.
f. ًتأسیس جهة متخصصة لحصر الثروات الطبیعیة بالدولة ، وذلك بتدعیمها مادیاً وصولا

.لمعرفة آلیات كیفیة الاستفادة منها في مجالات الاستثمار المحلى والدولي على السواء
g.المتمیزة بالبحث العلميتوفر الخبرات الأكادیمیة.
h.توفر شریحة كبیرة من طلاب وطالبات مرحلة الدراسات العلیا.
i.....الخ   .

وتقریب الفجوة بین المؤسسات التعلیمیة والقطاع الاستثماري بالتمیز البحثي ، حیث توفر )12(
العناصر السابقة یدعم البحث العلمي وتحقق انجازات منها تعددیة نوعیة وكمیة البحوث 

لمنشورة بجانب المشاركة الفعلیة بالعدید من المؤتمرات الدولیة ، مما یجعل رجال الأعمال ا
ینتبهون لأهمیة البحث العلمي فیما یخص اهتماماتهم الاستثماریة ، فتبدأ بتقلیص الفجوة نتیجة 

ق استفادة رجال الأعمال من نتائج البحث العلمي في زیادة معدلات تطویر استثمارهم والذي یحق
.ربحیة أعلى

وإنشاء وحدات فكریة تربط رجال الأعمال مع العلماء بهدف وضع آلیات تسخیر الموارد )13(
الطبیعیة للاستثمار المستدیم ، حیث تعتبر مثل هذه الوحدات هي الخلایا الأساسیة لتحقیق 
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انجازات بحثیة وربحیة تعود بالنفع لكل من رجال الأعمال والمؤسسات التعلیمیة ، وتنعكس على 
وبهذا . ابتكار تخصصات جدیدة قائمة على نتائج البحث العلمي المدعم من قطاع الأعمال

. سنشعر بارتقاء نوعیة التخصصات العلمیة وكیفیة النهوض بها للرقي لمعاییر دولیة

حیث لا . ت المهن بالمجتمع ومواءمة مخرجات التعلیم لمتطلبات مهن سوق العملومراعاة نوعیا)14(
یوجد ربط منظومي فیما بین تحقیق الاعتماد الأكادیمي وتحقیق تمیز مخرجات التعلیم التي 
تواءم متطلبات مهن سوق العمل ، فإذا حدث تقدم بحثي وتمیز وانعكس على استحداث 

میة بدون توفر منافذ عمل لمثل هذه التخصصات الحدیثة ، تخصصات جدیدة بالمؤسسات التعلی
وبالتالي یجب أن یفرض البحث العلمي نفسه . فسوف تحدث انتكاسة علمیة ومهنیة بالمجتمع

لكي یستطیع إقناع قطاع الأعمال وتحفیزهم لإنشاء مشروعات استثماریة ، تعمل على استحداث 
فمثال إذا أردتنا إنشاء كلیة صیدلة . یثةوظائف جدیدة ذات طابع خاص من التخصصات الحد

بأقسامها الأساسیة المعروفة بجانب الأقسام الحدیثة ، وعندما نبحث عن منافذ العمل لمخرجات 
مثل هذه الأقسام في دولنا لا نجد لها منافذ عمل ، فبالتالي الاعتماد الأكادیمي لا یرتبط برباط 

التعلیمیة ، فعلیه یجب النهوض منظوما لیس منظومي قوي مع منافذ عمل مخرجات مؤسساتنا 
في مجال التعلیم بدولنا بل في أغلب المجالات لكي یحدث تواءم بین مخرجات التعلیم مع منافذ 

فالمنظومة التالیة توضح .  العمل للمجالات الأخرى مثل الزراعة والصناعة والاتصالات وغیرها
ق المعادلة الصعبة تحت ظل مبادئ العولمة المجالات الهامة التي یفضل النهوض بها لكل نحق

.وما یشتق منها من مبادئ منظمة التجارة الدولیة

التعلیم

الزراعةالصناعة

مخرجات التعلیم

الأعمالورجالفنیین –تقنیین –المناھج والمتخصصین من علماء باحثین 

البحث العلمي

؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟



129

ولكي ننهض بنوعیة مخرجات تعلیم على معاییر أكادیمیة دولیة یفضل النهوض بالبحث العلمي 
ولكن . والاستثمار الصناعي والتجاري والزراعي وغیرهما من أنشطة الاستثمار المحلي والدولي

یجب أن یكون لهذا النهوض عناصر أساسیة یقام علیها وتكون متشابكة منظومیة فیما بینها
:كباقة ورد متناسقة الألوان والأحجام وهذه العناصر هي

a. مرونة في اللوائح والأنظمة التي تتحكم في مسارات قطاعات الدولة المختلفة لمصلحة
التحسین المستمر للمسیرة التعلیمیة والبحثیة والصناعیة وخاصة مسیرة الاستثمار الخاص 

.والعام
b. على التمسك بالأخلاق في المعاملات والتواصل بین نشر ثقافة التربیة الإسلامیة والتأكید

.أفراد المجتمع
c. تعریف مجتمعات دول العرب بثقافة العصر الحدیث عن مبادئ العولمة ومنظمة التجارة

: حیث. الدولیة والتنمیة المستدامة وغیرها من مفاهیم العصر التي وقعنا في بواطنها
i. الإنترنیت"مفاهیم شبكة "
ii. ووسائل الاتصالات الحدیثة
iii. والسلع الحدیثة والغریبة والتي تعرض في أسواق دول العرب
iv.وغیرها وتعمل على :

تغیر الهویة العربیة للمجتمعات الإسلامیة و) 1(
توثر على الترابط الاجتماعي الأسري و) 2(
تؤثر على ثقافة العریقة ومبادئه الأخلاقیة النبیلة  بجانب ) 3(

تتداول بین اث ألفاظ وكلمات في لغتنا أصبحتاستحد
أفراد المجتمعات الإسلامیة التي تؤثر على عرقلة لغتنا 

. لغة القرآن
v. لاستغلال الموارد الطبیعیة من الناحیتین البحثیة "المنظومة الاقتصادیة"تطبیق

.والاستثماریة
vi. السماح لجمیع المؤسسات التجاریة والعلمیة والاقتصادیة والفنیة والصناعیة

والزراعیة وغیرها فتح باب التطویر البحثي والإداري كعنصر من العناصر 
الهامة التي تجني من ورائها المؤسسات أرباح نتیجة الاستثمار المدعم بالتطویر 

. تهامن جمیع نواحیه لمواجه المتغیرات الدولیة وتحدیا
d.الاهتمام بتربیة أبنائنا على الفضیلة والانتماء ومكارم الأخلاق قبل تعلیمهم المعرفة .

حیث المعرفة المبنیة على أسس الأخلاق تكون متینة الأساس ، ولا تهز كیانها المادیات 
.  التي یعیش في باطنها أغلب مجتمعات العالم
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e. العرب والتقلیص من الاستیراد بقد محاولة التركیز على استثمار أموالنا بداخل دول
.  الإمكان

f. محاولة تثقیف مجتمعات العرب بالتقلیل من الجري وراء المظاهر الكذابة والحفاظ على
.الأموال لاستثمارها لتنمیة مستدامة بدول العرب

كما نرى أن أغلب عناصر النهوض بدول العرب یعتمد على تثقیف المجتمع بحكم أنه الكل 
لق على كل فرد من أفراد المجتمع بمصطلح الكل ، حیث الكل یؤثر على الكل ویمكن أن یط

لأن الفرد بعد عدة أعوام یفترض أن یكون أسرة والأسرة جزء من المجتمع والمجتمع هو الكل 
ویفضل أن یتم تدعیم الكل الذي . ، وكذلك یجب الاهتمام بالفرد لأنه هو الكل بالمستقبل

ي بالكوادر البشریة والقوى العاملة بالموارد المادیة والمالیة على نطلق علیه في عصرنا الحال
فلا تنمیة مستدامة بدون النهوض بالكل لأن مخرجات التعلیم هي جزء من الكل ، . السواء

. والتي تصبح في المستقبل الكل
ولكي نحقق معدلات متمیزة لمخرجات التعلیم یجب أن یسیر معها بشكل متوازي النهوض 

المجالات الأخرى ، وإلا لن یكون لمخرجات التعلیم معنى أو قیمة تحقق انجازات بجمیع 
التنمیة المستدامة ، مهما حصلنا على اعتماد أكادیمیي نتیجة التطویر المستمر لمناهجنا 

.   ونظام التعلیم بدولنا

لجمیع محاور الهیكلة العامة "التقویم المرحلي المستدام"ومراعاة توفیر ثقافة واعیة لتنظیم )15(
ویجب . للتعلیم والاستفادة منها في مواءمة معاییر أنظمة التعلیم بمؤسساتنا مع المعاییر الدولیة

على المتخصصین أن لا ینغمسوا في تطویر المناهج والحصول على انجازات علمیة وصولاً 
ث كما قلت بالسابق مهما كان للمعاییر الدولیة التي تأهلنا للحصول على اعتماد أكادیمي ، حی

تمیز التعلیم لن یُفرخ مخرجات تفید التنمیة المستدامة في عصر عولمة مبادئ منظمة التجارة 
الدولیة ما دام لا یجود اهتمام من المتخصصین ناحیة خدمة المجتمع بانجازات بحثیة وتثقیف 

ا وعقیدتنا والنهوض المجتمع وتسلیحه بأسلحة ضد غزو سلبیات العولمة المدمرة لثقافتن
التعلیم "كما أنه لا سبیل لنا بالنهوض بمنظومة . باستثمارات أساسیة بجانب الاستهلاكیة بدولنا

.من منطلق ما كان علیه أجدادنا"الأخلاق واللغة والعملة"إلا بتحسین وضع "الاستثماري

لكي یتزود الطالب بمعرفة أود أن أوضح أن من الصعب النهوض بتطویر الجهاز التعلیمي وفي الختام
ولن . وتقنیات حدیثة إلا إذا تحسنت أوضاع منظومة إصلاح جمیع قطاعات حكومات دول العرب أجمع

یكون هناك استثمار یؤدي إلي أمن غذائي وأمن صحي وأمن صناعي أساسي بجانب الاستهلاكي إلا 
وأفضل أن أختم . مسیرة مستدامةتحت مظلة الأخلاق التي تدعم التحسین المستمر للوائحنا وأنظمتنا ب
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مقالتي بحالة واقعیة تحدث على الدوام بدول العالم المتقدمة وهو أننا نلاحظ أن المعاییر الدولیة في تطور 
الإجابة سهلة للغایة وهي أن فهل سأل نفسه أحد المتخصصین لماذا؟.... مستمر وتغیر مستمر كذلك 

سین مستمر للأنظمة التعلیمیة تولد مفاهیم جدیدة تفید التعلیم من واقع المسیرة العملیة والتطبیقیة لتح
فكیف یحدث هذا؟وتؤثر على المجتمع بإیجابیاتها وسلبیاتها، وعلیه یقومون باستمرار بتحسین المعاییر ، 

یحدث نتیجة وجود مرونة للوائحهم وأنظمتهم ، فهي تسهل عملیة تطویر وتحسین لمثل هذه المعاییر 
ا عملنا مقارنة مع قسوة وصلابة اللوائح والأنظمة بدول العرب نجدها تعمل على عرقلة وإذ. بإستمرار

وهذا ما نادینا به مرات عدیدة بأننا نحتاج لتسهیلات معنویة قبل أن تكون . التطویر والتحسین المستمر
بجانب سنة20مادیة لتطویر التعلیم وتیسیر آلیات تسهل عملیة إجراء البحث العلمي منذ أكثر من 

التطویر من منظومة الكل لینهض بمنظومة "التحسین المستمر لجمیع قطاعات دول العرب ، لیصبح 
."الكل

لذا ندعو االله أن یتحسن الوضع ویتم تقدیم تسهیلات من الإدارات العلیا بالمؤسسات التعلیم ناحیة 
.االله الموفقو . التحسین المستمر في تطویر المناهج والبحث العلمي والدراسات العلیا

:  المراجع
.2008تألیف حسن بن عبد القادر البار - الجزء الأول"الثقافة التربویة التعلیمیة في الإسلام"] 1[
.2008تألیف حسن بن عبد القادر البار - الجزء الثاني "القدرات والمهارات الطلابیة"] 2[
. 2008تألیف حسن بن عبد القادر البار - الجزء الثالث"ثقافة مخرجات التعلیم"] 3[
.2008تألیف حسن بن عبد القادر البار - الجزء الرابع "ثقافة الدراسات العلیا البحثیة"] 4[
.2008تألیف حسن بن عبد القادر البار -الجزء الخامس "لبحث العلميلالفكریةثقافة ال] "5[
في . 2008تألیف حسن بن عبد القادر البار - السادسالجزء"ثقافة التطویر في هیكلة التعلیم"] 6[

.مرحلة الإعداد
.2008تألیف حسن بن عبد القادر البار - الجزء السابع "ثقافة العولمة"] 7[
تألیف حسن بن عبد القادر البار -الجزء الثامن"ثقافة التنمیة المستدامة بالمؤسسات التعلیمیة"] 8[

.في مرحلة الإعداد. 2008
باستخدام تقنیة علوم "نقلة نوعیة في تطویر إجراء التجارب المعملیة في المرحلة الثانویة]"9[

ــار ، –المیكروسكیل الخضراء والتجارب الحاسوبیة  مؤتمر الجزء الثالث، حســـن بن عبد القادر حســن البـ
. م2007ابریل 16، 15، الجمعیة الكیمیائیة السعودیة ، مكة المكرمة الكیمیاء الوطني

، حســـن "تطویر تعلیم الكیمیاء للمرحلة الجامعیة والدراسات العلیا في المملكة العربیة السعودیة] "10[
، 15كرمة ، الجمعیة الكیمیائیة السعودیة ، مكة الممؤتمر الكیمیاء الوطنيبن عبد القادر حســن البـــار ، 

.م2007ابریل 16
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نقلة نوعیة في إجراء التجارب المعملیة لمواد العلوم الطبیعیة في مراحل التربیة والتعلیم ] "11[
مؤتمر العلوم ، حسن عبد القادر البار ، على هادي مسعود ، تغرید السفیاني ، بثینة بخاري ، "المختلفة

13-10السعودیة، مركز الملك فهد الثقافي، الریاض ، الجهة المنظمة كلیات العلوم بالجامعاتالثالث

.م2007مارس 
نقلة نوعیة في إجراء التجارب المعملیة في مراحل التعلیم التربوي العام والجامعي والدراسات "] 12[

الجزء الثاني، حسن عبد القادر البار، –"العلیا باستخدام تقنیة العلوم الخضراء والتجارب الحاسوبیة
، الجهة المنظمة كلیات العلوم بالجامعات السعودیة، مركز مؤتمر العلوم الثالثمسعود، على هادي

.م2007مارس 13- 10الملك فهد الثقافي، الریاض 
وتقومي النظري التطبیق المنظومي بین المنهج–تقویم كل تجربة من تجارب العلوم الخضراء "]13[

مؤتمر ، حسن عبد القادر البار، "لكة العربیة السعودیةالمناهج العملیة في العلوم الخضراء في المم
، الجهة المنظمة كلیات العلوم بالجامعات السعودیة، مركز الملك فهد الثقافي ، الریاض العلوم الثالث

.م2007مارس 13- 10
[14] "EXTENSIVE ASSESSMENT OF INDIVIDUAL EXPERIMENTS IN A

SYSTEMIC APPLICATION OF GREEN CHEMISTRY VERSUS THEORET  -ICAL

SYSTEMS IN SAUDI ARABIA", Hassan A. H. Al Bar, Amirah  ٍ◌S. Al-Attas , Maisaa M.

Al-Rawi and Ali M. Hadi, 19th International conference on Chemical Education 'Chemistry
Education for Modern World', (The foundations of Chemistry), Sookmyung University in
Seoul, Korea August 12-17 (2006).

[15] "THE SYSTEMATIC RELATIONSHIP PRACTICE (1) MEMORIZATION

UNDERST-ANDING AND (3) BOTH MEMORIZATION AND UNDERST -
ANDING, ONE OF THE SUSTAINABLE BASES OF NATIONAL DEVELOP -
MENT", Maisaa Mohmed Al-Rawi and Hassan Abdulkader Al Bar, 19th International

conference on Chemical Education 'Chemistry Education for Modern World', (The
foundations of Chemistry), Sookmyung University in Seoul, Korea August 12-17 (2006).
[16] “SYSTEMIC STRATEGY OF DEVELOPING THE SKILLS OF STUDENT IS
REFLECTED ON THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF LEARNING
OUTPUTS”, Hassan Abdulkader H. Al Bar and Maisaa Mohmed Al-Rawi, 19th
International conference on Chemical Education 'Chemistry Education for Modern World',
(The foundations of Chemistry), Sookmyung University in Seoul, Korea August 12-17
(2006).

الأسس التربویة الإسلامیة في التطویر المستمر للهیكلة التعلیمیة كدعامة من دعامات التنمیة "]17[
یولیو 20- 18، جامعة الطفیلة بالأردن ، ، عبد الرحمن العوفي وحسن عبد القادر البار"المستدامة

.م2006
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دعامة من دعامات التنمیة الوطنیة -الفكر المنظومي في إبراز المنهجیة التعلیمیة الإسلامیة"] 18[
یولیو 20-18، جامعة الطفیلة بالأردن ، ، حسن عبد القادر البار وعبد الرحمن العوفي"المستدامة

.م2006
وانعكاسها على التنمیة الوطنیة العلاقات المنظومیة بین التعلیم والصناعة والاقتصاد "]19[

رضا بن على كابلي ، المؤتمر العربي السادس المدخل –، حســن بن عبد القادر حسن البار "المستدامة
.2006أبریل 15-13، "نحو التنمیة المستدامة في الوطن العربي"المنظومي في التدریس والتعلم 

البیئة التعلیمیة ونوعیة مخرجات التعلیم  وانعكاسها على العلاقة المنظومیة بین البیئة التربویة و "]20[
رضا بن –، حســن بن عبد القادر حسن البار "التنمیة الوطنیة المستدامة بالمملكة العربیة السعودیة

مؤتمر العرب السادس في المدخل المنظومي في التنمیة المستدامة ، الجهة المنظمة على كابلي ،
قبل في مؤتمر العرب . 2006أبریل 13-15لوم بجامعة عین شمس، مصر ، للمؤتمر مركز تطویر الع

.السادس في المدخل المنظومي الخاص بالتنمیة المستدامة للإلقاء
تم المشاركة بإلقاء البحث فيحسن عبد القادر البــار وأمیرة العطاس ، "إستراتیجیة التمیز البحثي"]21[

المؤتمر العربي السادس المدخل "ظومي الخاص بالتنمیة المستدامةمؤتمر العرب السادس في المدخل المن
.2006أبریل 15-13، "نحو التنمیة المستدامة في الوطن العربي"المنظومي في التدریس والتعلم 

[22] "Preliminary Study on the Effect of Ziziphus spina Christi. On Selected
Leishmania spp.", A. M. Tonkal, H. S. Salem, M. B. Jamjoom, A. M. Altaieb and H. A. Al-
Bar, J. of Al-Azhar Medical Faculty (Girls), Vol. 26, No. 1,(January) 2005, ISSN 1110-2381.

، "إستراتیجیة الربط المنظومي في تدریس أسس الكیمیاء العامة بجامعة الملك عبد العزیز"] 23[
ر حسـن البـار تم إلقاء ونشر هذا البحث بالمؤتمر الأول في المدخل المنظومي في حســن بن عبد القاد

.أربد الأردن2005یولیو8- 7جامعة أربد ، ، التدریس والتعلم المشترك بین الأردن ومصر 
المفهوم المنظومي التطبیقي لتشیید متعدد الخطوات للمركبات العضویة ثنائیة المجموعات "] 24[

، حســن بن عبد القــادر حســن البـار ، تم نشر البحث كاملا وإلقائه في المؤتمر العربي الخامس "الوظیفیة
17حول المدخل المنظومي في التدریس والتعلم نحو تطویر منظومة التعلیم في الوطن العربي یوم الأحد 

. 2005ابریل 
[25] "Systemic approach in Teaching and learning General Chemistry (SATLC) in First
Year of Secondary Schools", Albar H.A. and Fahmy A.F.M., (The foundations of
Chemistry), 18th International conference on Chemical Education 'Chemistry Education for
Modern World', August 3-8, 2004 Istanbul, Turkey, Organized by Turkish Chemical Soc.,
and IUPAC.

–الجزء الأول، حســن بن عبد القادر حسن البار –"العلاقات المنظومیة في الكیمیاء العضویة"] 26[
أمین فاروق فهمي ، مؤتمر الكیمیاء والصناعة الذي عقد بجامعة الملك سعود، شوال - على على خلف 

. وتم قبوله في المؤتمرهذا البحث قدم كمستخلص فقط للمؤتمر . م 2004
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، )"الفصل الدراسي الأول والثاني(العلاقات المنظومیة في التعلم والتعلیم للصف أول ثانوي "]27[
أبریل 4-3حســن بن عبد القادر البار وأمین فاروق فهمي ، نشر البحث كاملاً في مؤتمر العرب الرابع 

. م2004
، حســن بن عبد "ته بالجودة الشاملة في مجال العلوم والاقتصادالفكر المنظومي البیئي وعلاق"]28[

م كما 2004أبریل 4-3وأمین فاروق فهمي ، تم نشر البحث كاملا بمؤتمر العرب الرابع ، القادر البار 
.الأنترنیتومعروض كامل البحث في موقعنا على . تم إلقاءه بالمؤتمر

حســن بن عبد القادر البار، تم نشر ، "علیم لسنة أولى متوسطالعلاقات المنظومیة في التعلم والت"]29[
ومعروض كامل البحث في موقعنا على . 2004البحث كاملا وإلقائه في المؤتمر العربي الرابع أبریل 

.للإطلاعالانترنیت
ي الفكر المنظومي للجودة الشاملة في تطویر التعلیم والتعلم الجامعي والبحث العلمي وأثره ف"]30[

، حســن بن عبد القادر البــار ورضا بن على كابلي ، قبل ونشر هذا "كیفیة مواجهة تحدیات العولمة
أربعة آلاف معلم ومعلمة من خلال شبكة Lم وتم إلقاءه أما2004البحث في مؤتمر العرب الرابع عام 

ومعروض كامل البحث في موقعنا . وثلاثمائة مشارك بالمؤتمرVideo Conferenceالألیاف الضوئیة 
.على النت للإطلاع

[31] "systemic Approach in Organic Chemistry" Part One. Albar H.A., Khalaf A.A. and
Fahmy A.F.M.; Frontiers of chemical Sciences: Research and Education in the Middle East,
Organized by RS.C and IUPAC Program, Malta, 2003.

كالوریوس وثلاث لمرحلة البنشر مستخلص هذا البحث وعرض كمعلق یوضح تطویر ثلاثة مقررات 
.مقررات علم الكیمیاء العضویةدراسات علیا من ضمنمقررات لمرحلة 

وري في العلوم دور الأكسجین المح- المدخل المنظومي في تدریـس وتعلم عنصر الأكسجین "]32[
أبریل 6- 5حسن البار وأمین فاروق فهم ، تم قبول ونشر وإلقائه في مؤتمر العرب الثالث "المختلفة

.م2003
المنظومة المنهجیة في التعرف على التركیبات البنائیة للمركبات العضویة وآلیات التفاعلات "]33[

- 16محمد فهمي، مؤتمر العرب الثاني في أمین فاروق - ، حسن بن عبد القادر حسن البار"العضویة
.ونشر كامل البحث في كتاب المؤتمر. م2002فبرایر 19

حســن عبد القادر حسن البار، ندوة مخاطر ، "التعامل مع مخاطر الكیماویات وكیفیة التصدي لها"]34[
كتاب الندوة وقمنا تم ظهور البحث كاملا في 1994جده المواد الكیماویة بجامعة الملك عبد العزیز

. بإلقائه أمام المشاركین من الدفاع المدني ومنافذ الحدود والجمارك وغیرهم
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–2ملحق 

دعامة من دعامات التنمیة الوطنیة المستدامة-منظومة التمیز البحثي 
2وأمیرة صالح العطاس1حســن بن عبد القادر البــار

–21589جده-80203. ب.ص–العزیزجامعة الملك عبد –قسم الكیمیاء 1
Kau.edu.sa/halbarWebsite:

–21474جده16531. ب.ص-الأقسام العلمیة –كلیة التربیة- ) بنات(قسم الكیمیاء 2
alattas@hotmail.com-Amirah

هامــة تــتلخص فــي العزیمــة والإصــرار والتقیــد بأخلاقیــات المهنــة علــى یعتمــد التمیــز البحثــي علــى عــدة عوامــل 
اكتساب خبرة في كیفیة الإطلاع المستمر على التطورات العلمیة واسـتیعاب أكبـر قـدر مـن المعلومـات العلمیـة 

فنجـد محصـلة هـذه . المتخصصة ، وربطها العلمـي بربـاط منظـومي مـع خبـرة التـدریب العملـي البحثـي المكثـف
الإشــراف والمتابعــة ) 2(التمیــز فــي تــدریس مقــررات الدراســات العلیــا و) 1: (ظهــر فــي المهــام التالیــة الخبــرة ت

تــألیف كتــب علمیــة ) 4(نشــر البحــوث العلمیــة والتربویــة و) 3(البحثیــة علــى رســائل طــلاب الدراســات العلیــا و
.وخدمة المجتمع) 6(والمشاركة الفعلیة بالمؤتمرات) 5(وغیرها 

المقدمة
توصـلنا ) 8-1(منطلق خبرتنـا فـي مجـال تسـخیر إسـتراتیجیة المـدخل المنظـومي فـي التـدریس والـتعلم من 

لوضع مقیاس معیاري للعوامل التي تصل بالباحث لمرحلة التمیز العلمي الممثلة في عضو هیئة التدریس 
، فــإذا الــبعضط ارتباطــا منظومیــاً ببعضــها حیــث یعتمــد التمیــز البحثــي علــى عــدة عوامــل تــرتب. بالجامعــة

لــذا . حــدث خلــل أو ضــعف فــي أحــد هــذه العوامــل أدى ذلــك إلــى خلــل فــي منظومیــة التمیــز لــدى الباحــث
یهــدف هــذا البحــث التربــوي إلــى توضــیح آلیــة تطــور عضــو هیئــة التــدریس للوصــول لهــدف التمیــز البحثــي 

: تلخص هذه العوامل فيوت. بجدارة ومدي الاستقلالیة البحثیة للباحث وكیفیة بناء مدرسة بحثیة خاصة به
إســـتراتیجیة تطـــویر بعـــض مقـــررات العلـــوم المتقدمـــة لدارســـین مرحلـــة ) 2(منهجیـــة البحـــث العلمـــي و) 1(

.خدمة المجتمع) 4(مدي الفائدة المرجوة من المشاركة بالمؤتمرات و) 3(الدراسات العلیا و

التجارب العملیة  
التمیـز البحثـي هـو مراعـاة جمیـع العوامـل المباشـرة من واقع التجـارب الناجحـة لـبعض جامعـات العـالم فـي 

وغیــر المباشــرة التــي یحتــاج لهــا الباحــث مــن إمكانــات توفرهــا الجامعــة والرضــي الــوظیفي مــن الــذي تــوفره 
الجامعــة أیضــاً ، بجانــب اهتمــام الباحــث الجــاد فــي تطــویر نفســه بالعمــل المخلــص الصــادق المبنــي علــى 

قــاس مــدي التمیــز البحثــي للجامعــة علــى أســاس مــدي مقــدار خــدمتها فی. الأســس الرئیســیة للبحــث العلمــي
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یطلــق علــى هــذا بالمعادلــة . للمجتمــع ومــدي رضــي هــذا المجتمــع عــن الخــدمات التــي تقــدمها الجامعــة لــه
فمثلا نجد في الجامعـة . الكیمیائیة الصعبة التي یجب مراعاة وزنها لكي تتحقق وتظهر على أرض الواقع

اســتنادا لهــدف هــذه (أو الأكــادیمي /أو التطبیقــي و/ى الاعتمــاد البحثــي الأكـادیمي والمتمیـزة والحاصــلة علــ
، أنها تحتوي على خبرات متمیزة تدیر الجامعة من منطلق توفیر ظروف ملائمـة للباحـث تجعلـه )الجامعة

جانـب أن تكـون هـذه الخبـرات تتصـف إلـي . مشاكل برقراطیة إداریة أو فنیةیعمل بجد دون أن یعاني من 
بالنظرة المنظومیة للأمور بحیـث تراعـي جمیـع الظـروف المحیطـة بالمشـكلة وتضـع الحلـول طویلـة الأجـل 

فنجد أن المعمـل الكیمیـائي یُخـدم مـن قبـل عـدة إدارات بعضـها تقـدم خـدمات مباشـرة . ولیست حلول مؤقتة
ء هــذه الإدارات التالیــة توضــح نوعیــة وجــودة أدا) 1(والمنظومــة رقــم . وبعضــها تقــدم خــدمات غیــر مباشــرة

أمــا فــي حالــة حــدوث خلــل ولــو بســیط فــي أحــدى إداراتهــا . بالجامعــة التــي ترغــب فــي تحقیقــه والتمیــز فیــه
یظهــر ذلــك بشــكل مباشــر لــدى المتخصصــین خــلال عملهــم البحثــي ، وقــد یصــل الخلــل لحــدوث مشــاكل 

خطیـر وهـو فقـدان بحثیة یصعب تفادیها أو حلها في وقت قصیر ، مما یؤدي لسلبیات قد تصـل لمسـتوي 
الحماس البحثي أو الإهمال أو اللامبالاة وهـذه مـن الصـفات التـي تعتبـر مـن العوامـل الرئیسـیة فـي تـدمیر 
التمیــز البحثــي فــي جامعــات عرفــت بتمیزهــا وبســبب خلــل فــي منظومتهــا الإداریــة یحــدث انهیــاراً یصــعب 

. إصلاحه في فترة قصیرة وقد تحتاج لسنوات لتلافي هذا الخلل

1نظومة رقم م

والمـوارد المالیـة والممثلـة بالإمكانـات ) الخبرات الوطنیة(التالیة توضح الموارد البشریة ) 2(والمنظومة رقم 
لطالبـة الدراسـات العلیـا بشـكل مباشـر وغیـر مباشـر ، أمـا الإدارات الفنیـة التـي /التي تقـدم خـدماتها لطالـب

خدماتها للمعمل الكیمیائي بطرق غیر مباشرة هي إدارة القوي العاملة وعمادات الدراسات العلیا وإدارة تقدم 
وكمثــال . التــدعیم المــالي للبحــث العلمــي والممثلــة بمعهــد الاستشــارات والبحــوث ومركــز الحاســوب وغیرهــا

) والمشــار لهــا بنجمــة(بجــدةواقعــي لــدى جامعــة الملــك عبــد العزیــز وكلیــة التربیــة للبنــات الأقســام العلمیــة 
یتضــح أن أغلــب هــذه الإدارات تخــدم بــرامج الدراســات العلیــا والبحــث العلمــي كمــا هــي ممثلــة بالمنظومــة 

.التالیة

المعمل 

إدارة فنیة وسكرتاریة 

معمل إلكترونیات 
وورشة صیانة

مستودع كیماویات وزجاجیات قریب 
من المعمل الكیمیائي

فنیین متمیزین في حل 
المشاكل الفنیة بالمعمل

غرفة متصلة 
بالمعمل للموازین

غرفة متصلة بالمعمل 
للأجھزة الروتینیة

المتخصصین والأجھزة وحدة تحالیل تشمل 
المتقدمة والمتطورة والتي تنعكس علي مدي تمیز 

البحوث التي تجرى بالمعمل

المتمیزون من البحاث
أعضاء ھیئة التدریس

الموارد البشریة التي تخدم البحث العلمي الموارد المالیة التي تخدم البحث العلمي

عولمة المعلوماتیة الممثلة بالمكتبة 
وشبكة الإنترنیت
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2منظومة رقم 

والمناقشةالنتائج 
حقق برنامج الدراسات العلیا بقسـم الكیمیـاء بجامعـة الملـك عبـد العزیـز خـلال الثمانیـات قفـزة بحثیـة كانـت 

بعد حصولهم علـى درجـة الماجسـتیر فـي تخصصـات متنوعـة فـي (نتیجتها ابتعاث أكثر من عشرة طلاب 
حصول أغلبهم على درجة الدكتوراه بتفوق لدراسة الدكتوراه الفلسفیة، وكانت النتیجة ) علم الكیمیاء بالقسم

، وعـادوا ومارسـوا مهــام أعضـاء هیئــة التـدریس كــل فـي تخصصــه، وتـم ترقیــة أغلـبهم مــع مـرور الســنین ، 
م ، وكما 2000وبعضهم تم ترقیتهم على نظام الترقیة الحدیث الذي صدر من مجلس رئاسة الوزراء عام 

وخلال العشرین السنة المنصرفة تم تحقیق بعض الانجازات .م2004تم فتح برنامج الدكتوراه خلال العام 
التي تدعم ركائز برامج البحث العلمي والدراسات العلیا بالجامعة ومنها ما هو موضح بالمنظومـة السـابقة 

( أما ما یخص كلیات التربیة فإمكاناتها أقل إلي حد ما من الجامعات كما هي موضحة بنجمة ). 2(رقم 
وبـالرغم مـن ذلـك فقـد خطـوا مرحلـة الصـفر فـي بـرامج الدراسـات . 2ت المنظومـة رقـم في بعض خانـا* ) 

ـ بـــالرغم مــن تـــأخر فــتح بـــاب الــدكتوراة فـــي أغلـــب ،ــه1400العلیــا وخصوصـــا مرحلــة الـــدكتوراة منــذ عـــام 

*UV
09

طمنكككككككككك
980ككككككخھ

08-د-م

MS & E.A. NMR*GC*IR

مركز الصیانة بكلیة الھندسة*الكیماویاتمستودع  *مستودع  الزجاجیات*ورشة الزجاجیات

*)بالریاض(عمادة الدراسات العلیا
وكالة الكلیة للدراسات العلیا / كلیة العلوم 

)            قسم الطالبات(قسم الكیمیاء 
*لجنة الدراسات العلیا بقسم الكیمیاء

*)كلیة التربیة(

المشرف الرئیسي

فني مختبرمشرف مساعدمشغل آلة علمیة

الطالبة/ الطالب  معمل مركز الملك فھدمعمل وحدة  الأنسجة

المعمل الكیمیائي 
*)قسم الطالبات(

معمل المیكروبیولوجي 
مستشفي الجامعة

التجارب بمزرعة فیرانمعمل تشریح 
حیوانات التجارب بمركز العلوم الطبیة

) قسم الابحاث الحاسوبیة(المركزیة المكتبة 
*)للطالبات(الشبكة التلفزیونیة 

وكالة الجامعة للدراسات

عمادة القبول والتسجیل

إدارة الجامعة

وشبكة النت إدارة مركز الملك فھد والحاسوب

*) حلقة البحث(السیمنار  والصیانة وقاعة 
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وتعتبــر خطــوة جریئــه فــي تــاریخ كلیــات التربیــة بالمملكــة ، وخــلال بدایــة بــرامج الــدكتوراه فــي . الجامعــات
أقسامها كان مستوي البحث العلمي متوسط المستوي لعـدم تـوفر الإمكانـات الإداریـة والفنیـة الكافیـة بعض 

لطالبـــات الدراســـات العلیـــا، إلا انهـــا حالیـــا فـــي تطـــور مســـتمر وخاصـــة بعـــد تنفیـــذ اســـتراتیجیات الإشـــراف 
ات التـي تتـوفر المشترك مع بعض هیئة التدریس بالجامعات السعودیة، حیث رفع هذا من مستوي الإمكانـ

كلیتهــا التربویــة ) 1: (لطالبــات الدراســات العلیــا نتیجــة تقــدیم الخــدمات البحثیــة للطالبــات مــن جهتــین همــا
الجامعات التي ینتمي لها أعضاء هیئة التدریس كمشرفین رسمیا على طالبـات الدراسـات العلیـا مـع ) 2(و

ســـوف یـــؤدي إلـــي التبـــادل العلمـــي بـــین كمـــا ان هـــذا الإشـــراف. مشـــرفات مـــن الكلیـــات التربویـــة بالمملكـــة
المشــــرفین مــــن الجامعــــات مــــع المشــــرفات بكلیــــات التربیــــة، مــــن منطلــــق أن التربیــــة هــــي أســــاس المعرفــــة 

هـ ثمانیة 1427هـ وحتى 1400فقد بلغ عدد الحاصلات على درجة الدكتوراه من عام . والتحصیل العلمي
، هـذا فقـط فـي تخصـص ) 72(اثنـان وسـبعون ، وعدد الحاصلات علـى درجـة الماجسـتیر ) 38(وثلاثون 

حصلن على درجة أستاذ مشارك وقد تقلد العدید منهن مناصب إداریة ) 6(الكیمیاء بجمیع فروعها ومنهن 
متنوعــة شــملت عمــادة الكلیــات ووكالــة الشــؤون الإداریــة وشــؤون الطالبــات ووكالــة الدراســات العلیــا ورئاســة 

ممـا جعـل كلیـة ) لجان رصد الدرجات ولجان سیر الامتحانـات( زیة القسم ورئاسة لجان الامتحانات المرك
التربیة للبنات الأقسام العلمیة بجدة مركزاً للدراسات العلیا تغطي المنطقة الغربیة معتمدة اعتماد تاماً على 
الكـوادر النســائیة فیمـا عــدا الاســتفادة مـن أعضــاء هیئــة التـدریس المتعاقــدون فــي التـدریس والبحــث العلمــي 
بالإضافة إلى مساهمة السـعودیات فـي التـدریس والبحـث العلمـي سـواء كـان ذلـك إشـرافا منفـرداً أم مشـتركاً 

.فساهم ذلك في تطویر البحث العلمي علمیاً وإداریاً وفنیاً ووجدانیاً 

مراكــز وبعــد تــوفیر البنیــة التحتیــة والممثلــة بتنــوع الخبــرات العلمیــة الوطنیــة كمــوارد بشــریة والتــي تســاندها ال
أو (یفضـــل أن تكـــون الرؤیـــة واضـــحة لـــدى كـــل عضـــو هیئـــة تـــدریس بالعوامـــل .... والعمـــادات بالجامعـــة 

: المتعارف علیها في أي جامعة من جامعات العالم وهي تتلخص في النقاط التالیة ) المهام
) هذا التمیزوالتي سیتم إبرازها في هذا القسم من البحث لتحقیق التمیز البحثي على ضوء معاییر تقیس(

منهجیة البحث العلمي ) 1(

إستراتیجیة تطویر بعض مقررات الكیمیاء المتقدمة لدارسین مرحلة الدراسات العلیا) 2(

مدي الفائدة المرجوة من المشاركة بالمؤتمرات ) 3(

.خدمة المجتمع) 4(

تتركز في حصول الباحث على خبرة بحثیة قویة لیستطیع الوقـوف علـى :منهجیة البحث العلمي )1(
أرض صلبة تكون انطلاقة له لإجراء الأبحاث العلمیة في تخصصه الدقیق والتطبیقي على السواء 
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لخدمـة التنمیــة الوطنیــة، والحصـول علــى الخبــرة البحثیـة تبــدأ مــن دخـول الطالــب برنــامج الدراســات 
رئیسي على رسائل الدراسات العلیـا وكتابـة البحـث العلمـي بنفسـه مـن واقـع العلیا وتنتهي بإشرافه ال

فانتقال الخبرة من الباحث المتمیـز للطالـب . النتائج التي یحصل علیها من تجاربه البحثیة العملیة
فـإذا أبـدى الباحـث المتـدرب الرغبـة . أو الباحث المبتدئ تـتم عـن طریـق آلیـة التعامـل فیمـا بینهمـا 

فهــذا یجبــر الباحــث المتمیــز مــن .... لبحثــي الجــاد وكــان معــدل تحصــیله للعلــم معقــولاً فــي العمــل ا
توریثـه علمــه وخبرتـه وقــد تحــدث هـذه الآلیــة بــدون مقابـل ویكتفــي الباحــث المتمیـز بالعائــد المعنــوي 

وقـد حـدث هـذا بالفعـل فـي قسـم الكیمیـاء فقـد تمیـز بعـض . السامي والمجرد من الأغراض الدنیویـة
بــالرغم مــن وجــود بعــض نقــاط الضــعف فــي (ئــة التــدریس الــوطنیین فــي البحــث العلمــي أعضــاء هی

هــذا التمیــز والاســتقلالیة فــي البحــث .. …) 2(یكلیــة المنظومیــة الموضــحة رقــم مواقــع معینــة باله
العلمــي كانــت نتیجــة الإصــرار علــى العمــل البحثــي المخلــص والرغبــة فــي التطــور والرقــي وخدمــة 

مجهـود لـدى الباحـث المتمیـز فـي نشـر بحوثـه فـي المجـلات العلمیـة الراقیـة وتظهر زهـرة ال. الوطن
. في مجال تخصصه مما یعطیه القوة الدافعة للاستمرار في مسیرة البحث العلمي الممیز

:إسـتراتیجیة تطـویر بعـض مقـررات الكیمیـاء المتقدمـة مـن قبـل أسـاتذة مرحلـة الدراسـات العلیــا )2(
باحـث المشـرف علـى الدراسـات العلیـا ثـم مسـاندة الهیكلـة المنظومیـة تعتمد في المقام الأول على ال

لعلیـا ویعتمـد فـي تحقیـق الهـدف المنشـور وهـو كیفیـة تطـویر مقـررات الدراسـات ا) 2(الموضح رقـم 
:التطویر على ما یلي

a. استمراریة الباحث في الإطلاع على كل جدید في البحث العلمي الذي هو عماد الموضوعات
.تشكل هیكلة موضوعات مقررات الدراسات العلیاالمنهجیة التي

b. اختیــــار الموضــــوعات المنهجیــــة اســــتنادا لهــــدف وتوجیــــه البحــــث العلمــــي الــــذي یخــــدم أهــــداف
.الجامعة ویخدم التنمیة الوطنیة بقدر الإمكان في المرحلة الحالیة

c.راســات الاســتفادة مــن التقنیــات الحدیثــة فــي عصــر عولمــة المعلوماتیــة فــي تطــویر مقــررات الد
العلیا

d. وضع مقـررات الموضـوعات الخاصـة بحـرص لخدمـة تنمیـة الـدارس مـن الناحیـة النظریـة التـي
تـــرتبط بربـــاط منظـــومي مـــع موضـــوع بحـــث الرســـالة الـــذي یقـــوم بتنفیـــذه تحـــت إشـــراف الباحـــث 

.الرئیسي
e.توفیر المراجع الحدیثة لكل موضوع من الموضوعات التي تشمل كل مقررات الدراسات العلیا.
f.حاولــة ربـــط النتـــائج البحثیــة مـــع منهجیـــة المقــررات النظریـــة وذلـــك لرفــع مـــن مســـتوي طـــلاب م

الدراســـات العلیـــا مـــن ناحیـــة تنمیـــة الفكـــر البحثـــي لـــدیهم عنـــد ربطهـــا منظومیـــا بالموضـــوعات 
.المنهجیة

g. المحاولة الجادة في استخدام الوسائل التعلیمیة الحدیثة مثل جهاز العرض وبعـض المـودیلات
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یة للتخیل الثلاثي الأبعاد في الفراغ التشكیل
h. إضافة بعض الموضوعات العلمیة ضمن منهج المقررات تشتمل على بناء موضوعیة الحـوار

العلمي والمناقشـة المنطقیـة خـلال المحاضـرات ومحاولـة حـل بعـض المشـاكل البحثیـة الشـائعة 
. الانتشار في الجامعات وغیرها

i. للطالــب لكــي یقــوم بكتابــة تقریــر بحثــي نظــري فــي محاولــة وضــع بعــض الموضــوعات البحثیــة
ـــة التـــي ســـیقوم أو یقـــوم فـــي العمـــل البحثـــي  ـــة بالنقطـــة البحثی أحـــدي الموضـــوعات ذات العلاق

.لدراستها من الناحیة العملیة
j. إتاحــة فــرص للطالــب خــلال المحاضــرات لإبــداء الــرأي العلمــي فــي الموضــوعات التــي یدرســها

الهادفة وتوجیهه خلال تساؤلاته ناحیة ربط موضوعات المنهج استنادا لمنهج المقرر والمناقشة
.مع الجانب العملي التطبیقي المستند على موضوعیة المنهج

k. مراعــاة وضــع أســئلة الاختبــارات الدوریــة والنهائیــة علــى أســس تقــویم الطالــب مــن منطــق قیــاس
معیار التحصیل العلمي المهاري والفكري والوجداني

l. المعیار الذكائي والابتكاري للطالب وتنمیتهما لدیه من خلال اختبـارات وضع اختبارات لقیاس
فـــي صـــورة مناقشـــة علمیـــة جـــادة فـــي الموضـــوعات ذات العلاقـــة بمنهجیـــة المقـــرر ومثـــل هـــذه 
الاختبارات تحتاج لخبرة متمیـزة لـدى الباحـث المتخصـص الـذي لدیـه خبـرة منظومیـة تـربط مـع 

. ات الدراسات العلیاخبرة البحث العلمي و خبرة تدریس مقرر 
m. قیاس معیار مدي مستوي طالب الدراسات العلیا في حل مشكلة ذات العلاقة بمنهجیة المقرر

. العلمي

هذا یتم عن طریق طرح مشكلة ذات العلاقة وإتاحة الفرصة لكل طالب لوضع الحلـول التـي یراهـا 
تطـویر بعـض هـذه الحلـول مناسبة یلي ذلك مناقشة هذه الحلول وهل هي الحل المناسب أو یمكـن

مما سبق یتضح بأن الباحث كلما أزداد خبرة بحثیة انعكس ذلـك علـى ..... وهكذا ..... للأفضل 
والعكس صـحیح كلمـا ازدادت خبـرة . زیادة عطاءه للطلاب خلال تدریسهم مقررات الدراسات العلیا

فهــذه . ادت خبرتــه البحثیــةالباحــث فــي تدریســه للمقــررات الدراســیة لمرحلــة الدراســات العلیــا كلمــا ز 
تعتبر معادلة كیمیائیة غیـر عضـویة تحتـاج بحـرص شـدید لوزنهـا لتحقیـق هـدف التمیـز البحثـي أو 

.بحرص وهي على النحو التالي3تشغیل آلیتها بالمنظومیة رقم 
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3المنظومة رقم 

وللوصول لتطویر جودة الأداء البحثي والتدریسي وقیاسه عـن طریـق نشـر البحـوث والمشـاركة الفعلیـة 
، ) البحث العلمي والتدریسي(مع ) تقلیل الوقت والتكلفة(بالمؤتمرات ، یفضل عمل توازن بین كل من 

طــــور وبالتحســــین المســــتمر یــــتم النهــــوض واســــتمراریة التطــــور للوصــــول لمســــتویات تمیــــز الباحــــث وت
. الإمكانات وكیفیة استغلالها بالشكل الأمثل

4منظومة رقم 

طرق تدریس
استراتیجیات التواصل 
بین المدرس والدارس

المادة العلمیة
المنھج النظري

التجارب العلمیة
المنھج العملى

مھارات فنیة
یدویةمھارة

مھارات فكریة
مھارة علمیة الدارس

الباحث

الوجدانيالتحصیل 

المھاريالتحصـیل 
الیـدويالتحصــیل

العلوم الخضراء في 
التدریب العملي 

والبحثي
تدریب بحثي ودراسات علیا 
تحت مظلة البحث العلمي

الوقتالتكلفة

الجودة

التحسین 
المستمر

المدخل المنظومي في 
التدریس والتعلم 
لمقررات العلوم

.

.
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فـي المقـام الأول والأخیـر تتركـز فـي قیـاس :مدي الفائدة المرجوة من المشاركة بـالمؤتمرات هـي )3(
معیـــار جـــودة بحـــوث الباحـــث وتظهـــر نتیجـــة المناقشـــة العلمیـــة مـــع المتخصصـــین ممـــا تـــؤدي إلـــى 
. تطــویر الباحــث للأفضــل مهمــا وصــل لمســتویات رفیعــة مــن الخبــرة فــي البحــث العلمــي مــن ناحیــة

لقیاس ... حلة الدراسات العلیا ومن ناحیة أخرى نشر بحوث تربویة عن نتائج خبرته التدریسیة لمر 
و نوضـــح مـــرة أخـــرى لـــیس فقـــط حضـــور . جــودة الأداء التدریســـي ومـــدى معـــدل تحســـینه المســـتمر

المؤتمرات بل المشـاركة الفعلیـة ببحـوث للإلقـاء أو بحـوث فـي صـورة ملصـقات تكـون نتیجتهـا هـي 
للآخــرین ممــا تدفعــه معرفــة الباحــث لمــدي مســتوى بحوثــه العلمیــة والتربویــة علــى الســواء بالنســبة 

للاستمراریة في التحسین المستمر للوصول لمستویات متطـورة فـي الأداء البحثـي والتربـوي لمرحلـة 
.الدراسات العلیا

ممــا یــنعكس علــى تمیــز الجامعــة فــي تحقیــق أهــدافها التــي تركــز علــى تحســین وتطــویر المحــوریین المشــار 
. توضح ذلك) 4و3(إلیهما في خدمة المجتمع والمنظومة رقم 

:خدمة المجتمع محوران أساسیان همال:  خدمة المجتمع )4(
a.بلهــا المجتمــع بــاحترام تفــریخ مــوارد بشــریة تكــون راضــیة عــن مســتواها العلمــي والتطبیقــي ویتق

وتقـــــدیر ویقـــــدم لهـــــا فرصـــــة العمـــــل لخدمـــــة التنمیـــــة الوطنیـــــة وتطـــــویر النـــــواحي ذات العلاقـــــة 
.بتخصصات هذه الموارد البشریة

b. انعكاس مستوي البحث العلمي تجاه تنمیة وتطویر المجالات التطبیقیة التي ترفـع مـن مسـتوي
ابیاتها ویواجه سلبیاتها التـي تتنـاقض مـع تمدن المجتمع لیستطیع معاصرة عصر العولمة بإیج

.    العرف والبیئة التقالید وعادات المجتمع الاجتماعیة والعقائدیة وغیرها
وللوصــول لمســتویات راقیــة فــي تحقیــق هــذین المحــوریین یفضــل التركیــز علــى توجیــه البحــث العلمــي 

مادیــة مــن قبــل المــوارد البشــریة اتجــاه خدمــة التنمیــة مــن ناحیــة التطبیــق العلمــي لاســتغلال المــوارد ال
ویتمیـز الباحـث فـي قدرتـه علـى اسـتغلال إنتاجـه العلمـي فـي النهـوض . المتمیزة علمیـا وتربویـا وعملیـا

.بالتنمیة الوطنیة
ویتم قیاس معیار تمیز الباحث بصورة عامة من خلال حصیلة إنتاجـه العلمـي الممثـل بالعوامـل التـي 

.التالیة في رباط تكاملي متجانس الوسط5مة رقم تم توضیحها سابقا وتبرزها المنظو 
) 1: (مــن ناحیــة الكیــفویــتم وضــع معیــار لقیــاس مــدي تمیــز البحــوث مــن منطلــق تنــوع هــذه البحــوث

Orالبحـث المختصـر ) 3(Full paperالبحث التخصصي المتكامل ) Review)2المقالة المرجعیة 

Note paperBrief paper أما من ناحیة النوعیـة فیـتم التركیـز علـى قیـاس معیـار مـدي الاسـتفادة مـن
كمـا یقـاس معیـار خبرتـه . هذه البحوث في خدمة المجتمع والنهوض بتنمیته حسـب تخصـص الباحـث

في الإشراف الرئیسي ومتابعة رسائل الدراسات العلیا وتمیزه في تدریس مقررات الدراسات العلیا ، یلي 
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لقیاس مدي انعكاس تمیز إنتاجه العلمي من خلال تقیـیم  مشـاركته الفعلیـة ببحـوث ذلك وضع معیار 
بالمؤتمرات والندوات والمنتدیات العلمیة والتدریسیة ومدي حصیلة تألیفه للكتب العلمیة التي تكون لها 

. علاقة منظومیة بتخصصه

5المنظومة رقم 

نـاقص (المقومـات للإنتـاج العلمـي الموضـحة بالمنظومـة إلـى رقـم ویجب وجود تجـانس منظـومي بـین هـذه 
، ففي حالة قصور في احد هذه المقومات تكون نتیجة التمیز للباحث لیست على مستوي الاعتماد ) كلام

.الأكادیمي المطلوب

وفي الختام نري توضیح بعض المهام التي تبنا معاییر تقویم التمیز البحثي لهیئة التدریس مما هم
:على مرتبة أستاذ كما یلي

.تطویر مناهج مرحلتي البكالوریوس والدراسات العلیا)1(
مجال البحث العلمي حسب البكالوریوس والدراسات العلیا في تدریس عدة مواد علمیة لطلاب )2(

.التخصص الدقیق

التمیز البحثي

تدریس مقررات 
الدراسات العلیا

والمتابعة الإشراف 
لبحوث الرسائل

نشر بحوث 
تربویة

نشر بحوث 
علمیة

المشاركة الفعلیة 
بالمؤتمرات والندوات

تألیف الكتب التعلیمیة 
والتربویة ثقافیة

خدمة المجتمع
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.الإشراف البحثي على مشاریع تخرج طلاب البكالوریوس والدراسات العلیا)3(
أو /النظریة والصناعیة وأكادیمیة وتطبیقیة تخدم تطویر المجالات العلمیةتنفیذ مشاریع بحثیة )4(

.الخ....أو /أو الزراعیة و/الاقتصادیة و
.المساهمة في تطویر المناهج التربویة)5(
الإشراف على دراسات علیا تربویة باستخدام أحدي طرق التدریس الحدیثة مثل المدخل )6(

.المنظومي
.العلمیة المتخصصة والثقافیة وغیرهاتألیف الكتب والمراجع )7(
.حضور والمشاركة الفعلیة في المؤتمرات المحلیة والإقلیمیة والدولیة)8(
.خدمة المجتمع)9(
.المشاركة الجادة في تطویر وسائل تعلیم تختص بالخبرة والتخصص العلمي الدقیق لدى الأستاذ)10(
العلیا ومجالات التربیة التي تخص تسخیر تقنیة المعلومات في تطویر المناهج وبرامج الدراسات )11(

.تخصصه الدقیق والعام
المشاركة في وضع الإستراتیجیات المستقبلیة لتطویر الهیكلة التعلیمیة بوطنه عن طریق المشاركة )12(

.في اللجان وفرق العمل وقیادة المناصب الإداریة بالمؤسسات التعلیمیة

الخلاصة
التمیــز البحثـي كمــا طبقتــه الجمعیـة الكیمیائیــة الســعودیة فــي یمكـن اســتعمال النظــام النقطـي لقیــاس معیــار 

الإعلان عن مـنح الجمعیـة لجـائزة میدالیـة التمیـز البحثـي، حیـث قـد تكـون ضـمن أحـد الحـوافز التـي تـربط 
الجمعیــة بالربــاط المنظــومي بالمتخصصــین بالجامعــات والمجتمــع ، وذلــك لإثبــات تضــامنها مــع الفعالیــات 

یة الوطنیة المستدامة في مملكتنا الحبیبة ، وكذلك كحافز تنافسي راقي بـین البـاحثین التي تبذل تجاه التنم
. بالمملكة لتكون لبنات تساعد على النهوض بالبحث العلمي بجامعاتنا

یمكــن قیاســه معیــار مــدي التمیــز البحثــي لــدى أعضــاء الجمعیــة الكیمیائیــة الســعودیة بعــدة وســائل تتبعهــا 
لمیـة والثقافیـة ، ولكـن نفضـل أن نتبـع معیـاراً یتناسـب مـع بیئتنـا التعلیمیـة الحالیـة العدید من الجمعیـات الع

والاســتمراریة فــي تطــویر هــذا المعیــار لیصــل لمســتویات متمیــزة تتماشــى مــع معــدلات التمیــز العلمــي لــدى 
.باحثینا بجامعاتنا ومعاهدنا بالمملكة العربیة السعودیة

شكر وتقدیر
، عــن جــائزة میدالیــة التمیــز البحثــيجلــس الجمعیــة الكیمیائیــة الســعودیة للإعــلاننتقــدم بالشــكر لأعضــاء م

ولما بذلته الجمعیة من مجهودات طیبة من منطلق تمیز فعالیاتهـا الحالیـة بالتحسـین المسـتمر فـي تطـویر 
كمـا أقـدم شـكري الجزیـل لكـل . أنشطتها تجاه خدمة التنمیـة الوطنیـة المسـتدامة بالمملكـة العربیـة السـعودیة
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لوكیــل والــدكتور مصــطفي مــن ســعادة الــدكتور رضــا كــابلى والــدكتور محمــد أبــو خشــبة والــدكتور حمــدي ا
السید لما تم فیما بیننا من مناقشات علمیة متمیزة ومتعددة في مجالات تطویر التعلیم الجامعي والتحسین 
المستمر من منطلق مبادئ الجـودة الشـاملة ، كـان لهـا الفضـل بعـد االله فـي إضـافة الكثیـر مـن المعلومـات 

هذا العمل البحثي التربوي للباحثین للإطلاع على أحدى إلى خبرتنا ، والتي كانت الدافع الذي جعلنا نقدم
. كدعامة من دعامات التنمیة الوطنیة المستدامة–استراتجیات منظومة الوصول للتمیز البحثي 
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2004 .
تطـویر التعلـیم والـتعلم فـيللجـودة الشـاملة المنظـوميالفكـر "رضا كابلى ، حسـن عبد القادر البار و [ 5 ]

حــول الرابــعالمــؤتمر العربــي ، "كیفیــة مواجهــة تحــدیات العولمــةفــيوأثــره العلمــيوالبحــث الجــامعي
.2004مصر ،والتعلم ، جامعة عین شمسالمدخل المنظومي في التدریس

المـؤتمر العربـي " للمرحلـة المتوسـطةالتعلـیم والـتعلمفـيالمنظـوميالمدخل "حسن عبد القادر البار [ 6 ]
.2004مصر ،حول المدخل المنظومي في التدریس والتعلم ، جامعة عین شمسالرابع

، المـؤتمر العربـي " ور الأكسـجین فـي دورة الحیـاةد" وأمـین فـاروق فهمـي حسـن عبـد القـادر البـار[ 7 ]
.2003مصر الثالث ،



146

المنظومـة المنهجیـة فـي التعـرف علـى التركیـب البنـائي "حسـن عبد القادر البار وأمین فاروق فهمي [ 8 ]
، مــؤتمر "للمركبــات العضــویة وآلیــات التفــاعلات العضــویة والعلاقــة البحثیــة بــین التركیــب والفعالیــة

. 2002مصر الثاني ،العرب 
للصف أول ثانوي " سلسلة المنار السعودي في الكیمیاء"حسن عبد القادر البار وأمین فاروق فهمي [9]

.2002جدهالفصل الدراسي الأول، الناشر مؤسسة البار ،–
ول للصــف أ" سلســلة المنــار الســعودي فــي الكیمیــاء"أمــین فــاروق فهمــي وحســن عبــد القــادر البــار [10]

.2002جدهالفصل الدراسي الثاني ، الناشر مؤسسة البار ،–ثانوي 
دار العلـم للجمیـع للنشـر والتوزیـع : تحت النشر" الفكر المنظومي للعولمة"حسن عبد القادر البار ، [11]

.2006مصر،
المــؤتمر العربــي ، " تطــویر بعــض مقــررات الكیمیــاء بالمــدخل المنظــومي"حســن عبــد القــادر البــار ،[12]

.2005مصر ،حول المدخل المنظومي في التدریس والتعلم ، جامعة عین شمسالخامس
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–3ملحق 

دعامة من دعامات التنمیة الوطنیة –شرائح إلقاء بحث منظومة التمیز البحثي 
:كالتاليالمستدامة
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–4ملحق 

2012عام البحث العلمى-12مشكلات وحلول .. التعلیم فى مصر 

بقلم  سعد رجب م2012ینایر 21هذا الملحق یتعلق بما تم ظهورة على صفحات الإنترنیت یوم السبت 
:صادق في جریدة مصرنا لكل المصریین والعرب الإلكترونیة وعنوان الموقع

http://www.ouregypt.us/education/education37.html

:كالتالي
تعریف مفهوم البحث العلمي

مشكلات البحث العلمى: أولا
مقدمة

النظام التعلیمى الفاسد)1(
الثقافة السائدة فى المجتمع)2(
سرقة الأبحاث وفبركتها، والغش والتدلیس والتلفیق فى أدائها وفى نتائجها)3(
البحث العلمىقلة الإنفاق على )4(
الفشل الإدارى للأنظمة والحكومات والوزراء والمسؤولین المتعاقبین)5(
هجرة العقول العلمیة)6(
الدوریات والمجلات العلمیة، ومراجعة وتقییم الأبحاث)7(
المراكز البحثیة وكوادرها العلمیة وتجهیزاتها المعملیة)8(

- Iالمراكز البحثیة
- IIالكوادر العلمیة
- IIIتذة والمشرفون على الأبحاث العلمیة الأسا
- IV المعامل والتجهیزات وغیرها

ما هو الحل؟: ثانیا
مقدمة

سؤال بسیط ینبغى على المسؤولین والمهتمین والناس جمیعا أن یسألوه، !هل فى مصر بحث علمى ؟
لى مكانة المجتمع وترجع أهمیة السؤال، وأهمیة الإجابة علیه إلى مجموعة من الاعتبارات ذات الدلالة ع

: ومستقبله، وأهمها
هو الطریق لمعرفة وحصر مشاكل المجتمع، وتحدید درجاتها من الأهمیة، البحث العلمى)1(

.وأولویات وطرق التعامل معها
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.وهو أیضا الطریق لحل تلك المشاكل، بما یتلاءم مع إمكانیات المجتمع وقدراته وطموحاته)2(
.المجتمع التنافسیة فى عالم یتحرك ویتطور بسرعة فائقةوهو الطریق للحفاظ على مقدرة )3(
وهو الطریق لتلبیة حاجات المجتمع المستمرة والمتزایدة فى كافة مجالات الحیاة، عن طریق )4(

تطویر طرق الإنتاج وأدواته وخاماته ووسائله فى الزراعة والصناعة والخدمات واستغلال 
أو یقترب منها أو یضع السیاسات الحكیمة الثروات الطبیعیة وغیرها، بما یحقق الكفایة

للموائمة بیت تلك الحاجات وبین الإنتاج والاستیراد، ویحقق أیضا العمالة لطبقات المجتمع 
.وفئاته المختلفة، وهو ما یقود إلى الوئام والسلام الاجتماعى

ته، حیث والبحث لازم أساسى للنظام الحاكم ووزاراته وكل أجهزة المجتمع ومؤسساته ومنظما)5(
لا یمكن التخطیط بدون بحث علمى، ولا یمكن بدونه أیضا القیام بعملیات التنفیذ والمتابعة 

.والتطویر وحل المشكلات الطارئة
والبحث أیضا لازم أساسى على المستوى الفردى، حیث یحتاج الفرد من أجل حیاة ناجحة أن )6(

یضع الخطط والبدائل، ویحسب یفكر فى كل خطواته وتحركاته، وأن یجمع لها المعلومات، و 
.الربح والخسارة، والضرر والمنفعة، والتأثیرات المستقبلیة

البحث لیس فقط ما قد یتوارد إلى أذهان الكثیرین من أشیاء مثل البحث عن علاج لمرض )7(
إن .. ما، أو تطویر الآلیات والتقنیات فى مجالات الانتاج، أو غزو الفضاء، أو نحو ذلك 

بمعناه الواسع یمتد لیشمل جمع المعلومات وتوظیفها فى جمیع أنشطة researchالبحث 
الحیاة العملیة والنظریة، ویمتد لیشمل الفرد والجماعة والمجتمع، فإذا ما ارتبط بخطوات 
معینة، منظمة ومتسلسلة، لجمع المعلومات وتحلیلها، والتأكد من صحتها، بغرض الإجابة 

ا، أو حل مشكلة ما، كان ذلك ما یعرف بالبحث العلمى على سؤال معین، أو تفسیر علاقة م
scientificresearch .. ،إنه سلوكُ وأسلوبُ المجتمعات الحدیثة، ووسیلتها لحل مشاكلها

.والتغلب على أزماتها
وبدونه یصبح كل شئ عشوائیا، مما یقلل فرص النجاح والإنجاز، ویزید فرص الفشل )8(

والإخفاق، وهو ما نعانى منه فى مجتمعنا المصرى، وكم من مشروعات بدأت، وتم إنفاق 
الملایین أوالبلایین علیها ثم توقفت، لأنها لم تحظ بالدراسة الكافیة قبل تنفیذها، أو لأنها تمت 

إن غیاب البحث العلمى هو السبب .. ح له، أو بطریقة لا تصلح لها فى مكان لا تصل
الجوهرى الذى تنبثق عنه كل أسباب التخلف والفوضى التى تضرب كل جنبات الحیاة فى 
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بلادنا، مع ما ینتج عن ذلك من هدر للوقت والجهد والطاقة والمال، وتعویق لنمو المجتمع 
.وتقدمه

لا ، لا یوجد فى :الإجابة الأمینة!هناك فى مصر بحث علمى ؟هل:أعود إلى التسائل مرة أخرى
ماذا تفعل كل تلك : مصر بحث علمى، لا فى الجامعات، ولا فى مراكز البحوث، والسؤال المنطقى الآن

وما هو الدور الذى تقوم به تلك ! وماذا تفعل كل تلك المراكز البحثیة ؟! الجامعات بكلیاتها وأقسامها ؟
لا شئ : الإجابة! بیرة من أساتذة الجامعات، وأعضاء هیئات التدریس، والمعیدین، والباحثین ؟الأعداد الك

یمت إلى البحث العلمى بصلة، والأمر كله یدور حول أشیاء من قبیل الحصول على الشهادات، وما 
: وع هناوالسؤال المشر .. یترتب علیها من درجات وظیفیة، وزیادات وعلاوات مالیة، ووجاهة اجتماعیة 

نعم، حتى لو : الإجابة القطعیة! هل من المعقول أننا وصلنا إلى تلك الحالة المتردیة من الهزل والعبث ؟
أنكرنا ذلك مداراة وتجملا، وحتى لو أنكرناه خجلا وحیاء، وحتى لو أنكرناه ضحكا وكذبا على أنفسنا، 

إن الصدق والدقة والأمانة تقتضى الصراحة .. وحتى لو أنكرناه إغفالا لواقع حاضرنا، ومقامرة بمستقبلنا 
عند الحدیث عن مشاكلنا، وإذا لم نفعل ذلك لن یكون بمقدورنا مواجهة تلك المشاكل وحلها، وفى هذا 

. المقال سأتعرض لقضیة البحث العلمى من جوانبها المختلفة
مشكلات البحث العلمى: أولا

لمعقدة والمتشابكة والمزمنة أیضا، وكلها وإن یواجه البحث العلمى فى مصر عدیدا من المشكلات ا
تفاوتت فى تأثیرها ودرجاتها ومدى تداخلها لا یمكن النظر إلیها منفردة أو منفصلة عن بعضها البعض، 
ولا یمكن أیضا التعامل معها بعیدا عن النظام السیاسى الحاكم، وعن الأوضاع الثقافیة والاجتماعیة 

:ى المجتمع، لأنها نتاج لتفاعلات كل تلك العوامل، ومن أهم تلك المشكلاتوالنفسیة والسلوكیة السائدة ف
والذى یعتمد على التلقین والحفظ، وبالتالى یقضى على ملكة التأمل :النظام التعلیمى الفاسد)1(

والتفكیر والقراءة والتساؤل والتخیل والتجریب والإبداع، وكلها ضرورات للباحث الناجح، ومشكلة 
: إلى أسباب مختلفةالتلقین ترجع

a.التلقین أسلوب سهل وبسیط وسریع.
b. ولا یحتاج إلى مدرسین على درجة عالیة من الإعداد والكفاءة، ولا إلى كلیات ومعاهد

متطورة لإعدادهم، ولا إلى نظام یكفل التجدید والتحدیث المستمر لمعلوماتهم وإمكانیاتهم 
. برة والإجادةالتربویة، ویضمن لهم دائمامستوى مناسبا من الخ

c. ولا یحتاج إلى مناهج متطورة، أو كتب دراسیة رفیعة المستوى فى أسلوبها ومعلوماتها
.وجداولها ورسومها وصورها وغیرها من طرق العرض والبیان
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d. ولا یحتاج إلى عوامل مساعدة كالمعامل المجهزة، والمكتبات الحاویة للكتب والمجلات
.تسایر العصر بمتغیراته ومكتشفاتهالعلمیة وغیرها من المطبوعات التى

e. ولا یحتاج إلى نظام تقییم متطور لقیاس مهارات الطلاب فى الفهم والتفكیر وحل
.المشكلات، إذ تكفى دائما الامتحانات التى تقیس القدرة على الحفظ والتذكر

f. ولا یحتاج إلى فصول أو قاعات للمحاضرات أو معامل ذات أعداد قلیلة من التلامیذ أو
لتلك الأسباب وغیرها یتماشى التلقین مع النظام التعلیمى السائد فى بلادنا،. الطلاب

ورغم سهولته وبساطته وسرعته إلا أنه أسلوب عقیم، یدفع إلى الكسل والخمول العقلى، 
ولا یستثیر فى الطالب فكرا أو تساؤلا، بل یقتل فیه غریزة الفكر، ورغبة التساؤل،ورغم 

ى أمور التعلیم بتلك المشكلة وعواقبها الوخیمة، إلا أنهم تكاسلوا عن معرفة القائمین عل
حلها، وانصرفوا یبددون الوقت والجهد والموارد المالیة فى سفاسف الأمور، ونسوا أنهم 
بذلك یبددون ثروة المجتمع البشریة، ویرتكبون جرما شنیعا فى حق الأمة ومستقبلها 

نب قد تنبهوا لتلك المشكلات فى النظام التعلیمى وأجیالها القادمة، والعجیب أن الأجا
المصرى، وتناولوها بالنقد والتحلیل فى كتاباتهم، رغم أن الأولى أن یكون الاهتمام من 

Theجانبنا، أو على الأقل أن نستفید من ملاحظاتهم، ومن أمثلة ذلك ما ذكرته صحیفة 

Economistمصر بعنوان البریطانیة فى الملف الذى أفردته للحدیث عنA Special

report on Egypt وخصصت فیه جزءا للحدیث عن التعلیم، 2010یولیو 16، بتاریخ ،
.، أى تعلیم یقوم على الصم والاستدعاء بدون فهمrote learningالذى وصفته بأنه 

ل، والتى تروج لسلوكیات فاسدة مثل الاستسهال والفهلوة والاستهبا:الثقافة السائدة فى المجتمع)2(
وعدم الدقة والإجادة، والعشوائیة، وعدم الالتزام، وتقُلل من قیمة القراءة، وتُهَّون من أهمیة الجدیة 
فى العمل، وتُعلى من قیمة الشهادات والوجاهة الاجتماعیة الزائفة، وتهتم بالكم على حساب 

ت من طول الكیف، والمظهر والقشور على حساب الجوهر، وتلك المظاهر القبیحة وغیرها أصبح
الممارسة والتعود وكأنها العرف والعادة، وامتدت جذورها لتؤثر فى الأفراد وكل مؤسسات المجتمع 

تدهور الأداء الحكومى والأداء الفردى، وفشلت ! .. فماذا كانت النتیجة ؟.. الرسمیة والأهلیة 
ائل لتغطیة إخفاقاتها الأنظمة المتعاقبة فى إصلاح المنظومة التعلیمیة، ولجأت إلى التحایل والبد

المتواصلة، وتعایش الأفراد مع الفشل الحكومى، وتأقلموا بالتحایل والبدائل أیضا، ومن الأمثلة 
الصارخة على ذلك أنه بدلا من الارتقاء بمستوى المدرس علمیا وتربویا، وتحسین مستوى المناهج 
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نظم الامتحانات، وتقنین نظام والكتب الدراسیة، وتحدیث المدارس والمعامل والمكتبات، وتطویر 
بدلا من ذلك كله، وهو ما كان .. القبول بالجامعات، ومراجعة سیاسة مجانیة التعلیم الجامعى 

كفیلا بالقضاء على معظم عیوب التعلیم، لجأت الحكومات إلى قیاس إنجازاتها كمیا ولیس كیفیا، 
ازا، وزیادة عدد الخریجین إنجازا، فاعتبرت زیادة عدد الطلاب إنجازا، وزیادة عدد المدارس إنج

وهى لا شك إنجازات إذا اقترنت بمستوى رفیع للطلاب، ومستوى تجهیزى عال للمدارس 
والجامعات، ومستوى مرتفع للخریجیین إعدادا وكفاءة وتدریبا، وخبرة أكادیمیة وعملیة، وإلماما 

لة أیضا التغطیة على فشل بمحدثات العصر فى العلوم والتقنیات، وهو ما لم یحدث، ومن الأمث
التعلیم العام والجامعات الحكومیة، والإصرار على المجانیة، بإطلاق الحریة للمدارس والجامعات 
الخاصة، والتى لا تختلف كثیرا إلا فى نفقاتها الباهظة، وبدلا أیضا من إصلاح المناهج والكتب 

تربیة ومعاهد إعداد المعلمین، لرفع الدراسیة، وتحسین مستوى المدرس بالارتقاء بمستوى كلیات ال
مستوى الطلاب، والتخلص من أسلوب التلقین والحفظ، تحایل المجتمع حكومة وأُسَراً بشیوع نظام 
الدروس الخصوصیة، وقد تنبه إلى بعض من صور الخلل تلك تقریر الصحیفة البریطانیة السابق 

كان قلیلا، 1952یولیو 23حركة الإشارة إلیه، حیث ذكر أن أعداد المدارس والجامعات قبل
ولكنها كانت ممتازة المستوى، ومع زیادة عددها، وزیادة عدد الطلاب الجامعیین إلى عشرة 

عاما من الحركة، وزیادة عدد المدارس إلى الضعف، وعدد طلابها إلى 25أضعاف فى خلال 
أربعة أضعاف، انخفض المستوى انخفاضا شدیدا،

In thefollowing quarter-century university enrolment increased by more than ten

times.The number of primary schools doubled, the number of students quadrupled ...
Yet something went wrong. Before the revolution Egypt’s schools and universities

were few but their standard was excellent. The push to boost numbers came atthe cost
of drastic fall in quality.

ویقارن التقریر مستوى التعلیم المصرى بمستوى التعلیم فى كوریا الجنوبیة، ومستواه فى تركیا، 
ریا ومعظم دول أوربا الغربیة، ویخلص إلى أن مستوى التعلیم عندنا الآن یساوى مستواه فى كو 

عام 100عاما، وتزید على 30، بینما الفجوة بیننا وبین تركیا )عاما 50أى بفجوة ( 1960عام 
Egyptians’ educational level now equals not only South Korea’s inمع الغرب الأوربى 

1960but also Turkey’s in 1980 and much of western Europe’s at the end of the 19th
centuryوهى لا شك فجوة شاسعة، وخاصة مع التطورات العلمیة والتقنیة المتلاحقة ،.

فالباحث .. والإجابة بدیهیة ومنطقیة ! وما علاقة كل ذلك بالبحث العلمى ؟:وقد یتساءل البعض
والذى هو خریج هذا النظام التعلیمى المتخلف لا یمكن أن یكون مؤهلا علمیا وفكریا ومعلوماتیا 
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مارسة البحث العلمى، ولا یمكن أن یكون قادرا على التفكیر والتخیل والتجریب وقد تشرب لم
كیف یمكن لمن تعلم بالتلقین، ودأب على الحفظ أن یكون .. لسنوات طوال بكل تلك المعایب 

وكیف یمكن لمن لم یزر مكتبة علمیة فى حیاته، ولم یطلع على بحث ! باحثا جیدا أو ناجحا ؟
یشاهد دوریة علمیة، ولم یقرأ كتابا، ولم یناقش مدرسه أو أستاذه مرة واحدة، ولم یتعود علمى، ولم 

! كیف یمكن له أن یكون باحثا جیدا أو ناجحا ؟.. على التفكیر والتأمل، ولم یُعِد تقریرا دراسیا 
وكیف یمكن لمن تفصله عن الغرب فجوة قرن كامل من المعارف والعلوم والتقنیات أن یبحث، 

ن أى شئ یبحث وهو المُغَّیب لمئة عام، ویحتاج أن یتعلم أولا ویدرك ما فاته على أسس وع
!.وقواعد سلیمة ؟

وكما أن الباحث هو نتاج نظامه التعلیمى، فهو أیضا نتاج بیئته ومجتمعه الذى تشبَّع بثقافته 
الدقیق من یذاكر هل یستطیع أن یمارس البحث بمنهاجه الصارم .. الفاسدة، وسلوكیاته الخاطئة 

فقط لیلة الامتحان، ومن یعتمد على الملخصات والملازم، ومن ینجح بالغش وشراء الامتحانات 
وهل یستطیع من أدمن الدروس الخصوصیة، وتجنب الجدیة والصبر والعمل الدؤوب أن یكون ! ؟

وهل ! حثا ؟وهل یمكن لمن ینظر للتعلیم كشهادة ووظیفة ووجاهة اجتماعیة أن یكون با! باحثا ؟
إلى شهادات للوجاهة والعلاوة المالیة ) الماجستیر والدكتوراة ( یمكن لمن حولوا الرخص البحثیة 

كیف ینجح : لا، والسؤال هنا: الإجابة القطعیة على تلك الأسئلة وغیرها!.. أن یكونوا باحثین ؟
إنهم .. كثیر من الذكاء والإجابة لا تحتاج إلى ! بعضنا فى الجامعات والمراكز البحثیة الغربیة؟

ینجحون لأنهم یصبحون جزءا من المنظومة التعلیمیة والبحثیة لتلك البلاد، وهى منظومة دقیقة 
وصارمة، وتعتمد على الجدیة والتنافسیة، ویصبح جزءا منها كل من یمتلك الكفاءة والالتزام، أیا 

رتبط بمنظومة مجتمعیة كان جنسه أو أصله، ویناله نصیب من نجاحها، أى أن الأمر هنا م
كاملة، ولو تغیرت ثقافة وسلوكیات المجتمع المصرى، وتغیر النظام التعلیمى، لأنجز الطالب 
والباحث المصرى مثل نظیره الأجنبى، وحتى یتحقق ذلك فإنه من الوهم والخیال أن نظن أن ما 

.دیحدث فى جامعاتنا ومراكزنا البحثیة یمت إلى البحث بصلة من قریب أو بعی
وهى مشكلة مرتبطة :سرقة الأبحاث وفبركتها، والغش والتدلیس والتلفیق فى أدائها وفى نتائجها)3(

بالخلل العام فى ثقافة المجتمع وسلوكیاته، غیر أن خطرها فى مجال البحث العلمى یفوق أى 
تطبیقه مجال آخر، فالبحث العلمى إما أن یكون دقیقا وأمینا أو لا یكون بالأساس بحثا، ولا یمكن 

أو الاستفادة من نتائجه، وسرقة الأبحاث وفبركتها فى مصر لیست شائعة زائفة، ولیست اتهاما 
باطلا، ولیست كلاما یقال للصخب والضجیج، وإنما حقیقة معروفة لكل من یعملون فى هذا 

یس المجال فى الجامعات والمراكز البحثیة، ولكن أحدا لا یهتم، فالسرقة والفبركة والغش والتدل
محمد حمدى " كتب .. والتلفیق أصبحت ظواهر عامة، تشیع وتنتشر فى كل شئ وفى كل مجال 
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، )شرابات الدكتورة لیلى( مقالا بعنوان 2009أبریل 24بتاریخ " الیوم السابع " فى صحیفة " 
وفیه یتعرض لتلك الظاهرة من خلال واقعة محددة حدثت لأستاذة مساعدة طلب منها رئیس القسم 

واحدة من كلیات الزراعة أن تعد أبحاثها مع باحث آخر من أحد المراكز البحثیة، من أجل فى 
ترقى كلیهما لدرجة علمیة أعلى، وفى المقال یدور حوار بین لیلى الأستاذة المساعدة والباحث 

بدلا من " أبحاث جاهزة من مراكز بحثیة أجنبیة " الآخر یحدثها فیه عن ترجمة أبحاث أجنبیة 
ولیه التعب یا : " ع الوقت والجهد فى إجراء أبحاث حقیقیة، وعندما رفضت ذلك یرد قائلاتضیی

وفى الحالة دى ... دكتورة، ما كل حاجة على النت، ناقص تقولیلى عایزة تعملى تجارب علمیة 
قلب الشراب : " ، ثم یعَّقب الكاتب قائلا"المسألة هتطول وتاخد وقت، أنا رأیى نخلص ونترجم ... 

صطلح شائع فى الصحافة المصریة، وهو یعنى أخذ موضوع صحفى قدیم سبق نشره ثم إعادة م
ولكن المشكلة أن الشراب ... كتابته مرة أخرى، مع وضع اسم الزمیل الذى قلب الموضوع علیه 

المقلوب لم یعد یقتصر على الصحافة بل ذهب إلى البحث العلمى، وانتشرت رائحة الشرابات 
مشكلة الشرابات المقلوبة فى الصحافة أنها تغیب العقول، ... بة وأزكمت الأنوف العلمیة المقلو 

وتصنع نجوما فى بلاط صاحبة الجلالة بالغش والتدلیس، أنا شخصیا أعرف العدید من هؤلاء 
النجوم المزیفین الذین بنوا شهرتهم وأسماءهم من تعب وعرق الآخرین، لكن المشكلة الأكبر حین 

ب شرابات البحث العلمى، وینتشر الغش والتدلیس، فتصاب الأمة فى الصمیم، تنتشر ظاهرة قل
ویصبح مستقبلها غامضا، وبالتالى تنتشر ظاهرة الدروس الخصوصیة فى الجامعات، وبیع 
الامتحانات، إلى غیرها من الظواهر السلبیة التى تخیم على التعلیم الجامعى فى مصر، لأن من 

مانة فى أى شئ، ولا أعرف كیف یمكن أن نأتمنه بعد ذلك على یغش فى بحث علمى یفتقد الأ
من الواضح أنها لیست حالة وحیدة، لكن : "، ثم یختم مقاله قائلا"أبنائنا وهم مستقبل هذه الأمة 

نحن فى أزمة شدیدة الوطأة، ... هذا المرض تفشى فى الجامعات ومراكز البحوث العلمیة 
فرصة لإصلاح الأحوال فى المستقبل، لأنه بهذه الطریقة ومشكلتها الكبرى أنها تقضى على أى

".لا یوجد مستقبل
، وهى 1998لعام UNESCOحسب تقریر منظمة الیونسكو :قلة الإنفاق على البحث العلمى)4(

The United Nations Educational , Scientific and Culturalإحدى منظمات الأمم المتحدة 

Organizationمن الدخل القومى 0.14%نفاق العربى على البحث العلمى كان ، فإن إجمالى الإ
، وفى 1.62%، والكوبى 2.9%، والیابانى 2.53%، فى حین كان الإنفاق الإسرائیلى 1996لعام 
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منذ 0.23%، فإن الإنفاق المحلى الإجمالى لمصر ما زال أقل من 2010تقریر المنظمة لعام 
، 2007فى 1%د العربیة إنفاقا، حیث تجاوزت ، بینما كانت تونس أكثر البلا2007عام 

، والسعودیة )0.04( %، بینما كانت أقل البلاد العربیة البحرین 2009فى 1.25%ووصلت إلى 
 )0.05.(

:والمشكلة لا تتوقف على قلة الإنفاق فقط، بل إن لها أبعاد أخرى أشد خطورة، وأكثر دلالة
تذهب للمرتبات والحوافز، وذلك حسب من مخصصات البحث العلمى 85%أن وأولها

[ تقریر المجلس القومى للتعلیم والبحث العلمى والتكنولوجیا بالمجالس القومیة المتخصصة 
، وهذا یعنى أن النصیب الحقیقى للبحث العلمى لا ]2011ینایر 8صحیفة الیوم السابع، 

فتات أیضا یتم تبدیده بطرق یتجاوز الفتات، هذا إذا أحسنا الظن بالمسؤولین، ولم یكن هذا ال
.أخرى

من إجمالى الإنفاق فى البلاد العربیة یأتى من المصادر الحكومیة، بینما 90%أن وثانیها
، وتتولى الشركات الصناعیة 20%- 30%فى الولایات المتحدو وأوربا لا تتجاوز تلك النسبة 

، ومن البدیهى 3%مساهمتها بقیة التمویل، بینما تلك الشركات فى البلاد العربیة لا تتجاوز 
أن التمویل الحكومى لا یستطیع الوفاء بجمیع احتیاجات البحث العلمى المالیة، ولا یجب أن 
یكون مسؤولا عن الوفاء بها جمیعها، لأن البحث العلمى إذا لم یكن قادرا على خدمة 

علمیا، ولا الصناعة والزراعة وغیرها من الاستثمارات فى جمیع المجالات، فإنه لیس بحثا
.قیمة له، ولا قدرة على مسایرة التغیرات العلمیة والتقنیة

صمیم العمل الإدارى :الفشل الإدارى للأنظمة والحكومات والوزراء والمسؤولین المتعاقبین)5(
( الناجح فى المجال البحثى هو الربط والتناسق والتناغم بین جمیع مكونات العملیة البحثیة 

لتطورات العلمیة والتقنیة، الأولویات البحثیة بما یخدم نهضة المجتمع، الباحثین، التمویل، ا
، وبین المراكز البحثیة المختلفة، وبین البحث احتیاجات )المعامل والأجهزة العلمیة، وغیرها 

التنمیة فى المجتمع، وكل تلك الحلقات قد انفرطت فى المجتمع المصرى، وهو ما أدى إلى 
العمل البحثى الفردى، وعدم وجود فرق بحثیة تتكامل : لخطیرة أهمهامجموعات من الإخفاقات ا

بین أفرادها، وبینها وبین الفرق الأخرى التى تتناول نفس الموضوع أو الموضوعات، مما أدى إلى 
عدید من الأبحاث المعادة والمكررة، مع ما فى ذلك من تبدید للوقت والجهد والموارد، ومن 

الكامل أو شبه الكامل بین البحث واحتیاجات المجتمع الحقیقیة فى الإخفاقات أیضا الانفصام
المجالات المختلفة، وكان من نتیجة ذلك أن كثیرا من الأبحاث لا قیمة لها لأنها تتناول أمورا 
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عفا علیها الزمان، أو أمورا تقررت حقائقها ولا معنى للإعادة والتكرار فیها، أو أمورا لا تساهم فى 
جتمع، ولا تخدم قطاعات التنمیة والاستثمار المختلفة، أو تساهم فى تحسین منتج حل مشاكل الم

صناعى، أو تطور الانتاج الزراعى أو الحیوانى، أو تستخدم ثروة طبیعیة محلیة، أو تبحث عن 
خامات وموارد جدیدة تغنى عن الاستیراد، أو تواكب حاجات المجتمع فى میادین جدیدة مثل 

من بحوث طلاب 70%ألیس أمرا مثیرا للإحباط أن .. یوتر والتصنیع الحربى البرمجیات والكومب
الماجستیر والدكتوراة فى مالیزیا ترتبط بالعلوم والهندسة والفیزیاء، ونحن مازلنا نبدد طاقتنا فى 

ومن العجیب أن القائمین على أمور التعلیم والبحث !. اللف والدوران حول مواضیع لا قیمة لها ؟
معات ومراكز البحوث مازالوا یمارسون التضلیل والاستخفاف بالعقول، ومازالوا یُنَظِّرون فى الجا

هانى . ویسفسطون، فبعضهم یدَّعى أن كل شئ على ما یرام، كوزیر التعلیم العالى السابق د
فى مكتبة الإسكندریة بمناسبة افتتاح احتفالیة العلوم 2009هلال، والذى نفى فى الأول من أبریل 

صحیفة الیوم [أن تكون هناك أیة مشكلة فى مجال البحث العلمى بمصر 2009لثالثة لعام ا
، والبعض الآخر یتحدث عن مشكلات البحث العلمى، وكأنهم غیر ]2009أبریل 1السابع 

مسؤولین عنها رغم السنوات الطوال التى قضوها فى الوزارة أو رئاسة المراكز البحثیة، ومن أمثلة 
:هؤلاء

a.وزیر البحث العلمى السابق والذى یلخص المشكلة فى أسباب إداریة ادل عزع. د
.ومالیة

b.وزیرة البحث العلمى السابقة والتى ترى أن المشكلة فى عدم وجود فینیس كامل . د
سیاسة واضحة للبحث أو للتنمیة من خلال رؤیة علمیة، وارتباط الخطط بالأشخاص، 

كوادر البشریة، والتخلص من البیروقراطیة وغیاب الشفافیة، وتدعو إلى تطویر ال
.والروتین

c.عمید كلیة الزراعة السابق بجامعة القاهرة والذى یربط مشاكل البحث أحمد مستجیر. د
العلمى بغیاب التخطیط والإمكانیات، والبیئة المناسبة، وغیاب تحدید الأولویات، وعدم 

.عیةوجود برنامج علمى مدروس لطرح الحلول العملیة والواق
d.الرئیس السابق لأكادیمیة البحث العلمى والذى یعتبر أن النظام الإدارى على حبیش. د

هو المعوق الأساسى، مع غیاب الاستراتیجیة، وانفصام صلة البحث بالمجتمع، وشیوع 
.العمل الفردى، وغیاب الفرق البحثیة
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e.قومیة على رئیس هیئة الطاقة الذریة السابق والذى یضع غیاب خطةفوزى حماد . د
رأس مشاكل البحث، بجانب عدم ربط العلم بقضایا التنمیة، وعدم الاهتمام بشباب 
العلماء، ویؤكد على أن البحث لیس ضرورة بحثیة فقط، وإنما ضرورة سیاسیة 

.واقتصادیة، وضرورة للأمن القومى
f.ة فى الرئیس السابق لمدینة مبارك للأبحاث العلمیة والذى یحدد المشكلحسن معوض. د

غیاب الاستراتیجیة الواضحة للبحث والتنمیة، وعدم ارتباط ذلك باستراتیجیة للتنمیة 
الاقتصادیة والاجتماعیة، وانخفاض الإنفاق، واختلال توزیع الكوادر البحثیة بین 
الجامعات ومراكز البحوث، وضعف استثمار القطاع الإنتاجى والخدمى فى مجال 

ة لإفراز القیادات اللازمة لقیادة قطاعات البحث، البحوث، وغیاب الآلیات الضروری
وغیاب الآلیات المشجعة للباحثین والمبتكرین والمخترعین، وسیادة نظام التعلیم التلقینى 
الذى یقتل روح الابتكار، وغیاب التقییم المستمر للباحثین، وغیاب الترابط والتنسیق بین 

.المؤسسات البحثیة مما یؤدى لتكرار الأبحاث
g.الرئیس السابق للمركز القومى للبحوث والذى یحصر الأزمة فى الإدارة هانى الناظر . د

غیر الواعیة بأهمیة البحث العلمى، والتى تفرغت لقضایا فرعیة وشخصیة، بالإضافة 
.إلى العشوائیة والتشتت، وقلة التمویل

ة واضحة عاملا إذا كان غیاب استراتیجی:والسؤال المشروع لهؤلاء وغیرهم من المسؤولین
أساسیا فى تردى حالة البحث العلمى فى مصر، 

! فمن هو المسؤول عن ذلك ؟- 
! ألیس وضع تلك الاستراتیجیات هو مسؤولیتكم جمیعا؟- 
ألیس كل واحد منكم على الأقل مسؤولا عن وزارته أو جامعته أو كلیته أو - 

! مركزه البحثى؟
ألیس مطالبا بوضع الخطط والبرامج ومتابعتها، والتصدى للمشاكل وحلها، - 

! والتطویر والتحدیث المستمر بما یوافق تغیرات العصر ؟
! ألیس كل واحد منكم مسؤولا علمیا وإداریا عن مؤسسته ؟- 
كیف بكم تمضون فى مواقعكم تلك السنوات الطوال ومازلتم تتحدثون عن - 

! ى حلول؟المشاكل التى تحتاج إل
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!هل نستورد حلولا، أم نستورد أیضا أشخاصا لوضع تلك الحلول وتنفیذها ؟- 

إننى لا أظن أن رئیس البلاد أیا كان یفرض علیكم طریقة ما لإدارة مراكزكم 
البحثیة، أو یمنعكم من النهوض بها، أو یتدخل فى عملكم الیومى، أو حتى یعرف 

ینتظر الواحد منكم فى موقعه إذا تیقن ثم لماذا! أسماءكم أو أسماء مؤسساتكم ؟
له أنه لن یكون قادرا على القیام بواجبه المهنى والدستورى والأخلاقى، ثم یأتى بعد 

أما كان بمقدور أحدكم أن یقدم ! خروجه لیسرد لنا الأخطاء، ویعدد لنا المشاكل ؟
ة والمكانة، إننى أجزم أنكم جمیعا رضیتم بالشهرة والمنصب والوجاه! .. استقالته ؟

وتخلیتم عن أمانة مواقعكم، ومستلزمات مراكزكم، وواجباتكم نحو الأمة ومكانتها 
خذلوا .. ومستقبلها، وما تصریحاتكم ومقترحاتكم إلا سفسطة الكسالى والمتخاذلین 

أجیالا بعد أجیال، ومازالوا یتحدثون، ومازلنا ننحدر من هوة إلى هوة أعمق قرارا، 
!!وأبعد قاعا 

بالرغم من أن هجرة الباحثین والعلماء وأصحاب الدرجات العلمیة، :العقول العلمیةهجرة)6(
وأصحاب الخبرة والكفاءة، تُعد ظاهرة عالمیة بدأت فى ثلاثینیات القرن الماضى متزامنة مع ارتباط 
البحوث العلمیة فى الغرب بالتنمیة الاقتصادیة، ودخول المؤسسات الخاصة بالدعم والتمویل، إلا 
أنها بدأت فى مصر فى الثمانینیات، وبالرغم من تأثیراتها السلبیة على الحركة العلمیة فى مصر 
وغیرها من البلاد النامیة، بحرمانها من خیرة أبنائها، وحرمان أجیالها الشابة من علمهم وتوجیههم 

یة من ودورهم الریادى فى مجالات البحوث المختلفة، وحرمان اقتصادیاتها وبرامجها التنمو 
التطبیقات العملیة لأبحاثهم، إلا أنها فى نفس الوقت تُعتبر نتیجة لفشل تلك البلاد فى الحفاظ 
على أبنائها، وإخفاقها فى توفیر حیاة كریمة لهم، وتقدیم الدعم والإمكانیات اللازمة لهم للنبوغ 

لحیاة الرتیبة الخاملة، أو إما الفشل وا: والتمیز فى مجالاتهم المهنیة، مما أوقعهم بین خیارات ثلاثة
المحاولة فى بلادهم، وهو ما یعنى الدخول فى صراع مع البیروقراطیة والروتین واللوائح والأمن 
وغیرها من العراقیل التى لا تنتهى، مع ما فى ذلك من تبدید للوقت والجهد والطاقة، ومع ما فیه 

المعدومة، أو الهجرة حیث الدعم أیضا من الإحباط والتثبیط، واحتمالات النجاح الضئیلة أو
فى " محمد حمدى " یذكر .. المادى والمعنوى اللازم للتفوق والنجاح، وقد اختار كثیرون الهجرة 

أبریل 20بتاریخ " الیوم السابع " ، والمنشور بصحیفة )أبو العریف ونظریة العلم نورون ( مقاله 
ن المتخصصین الذین هاجروا بأكثر من ، أن أكادیمیة البحث العلمى تقدر عدد المصریی2009

فى استخدامات اللیزر، 72فى الفیزیاء الذریة، 26عالما فى الهندسة النوویة، 94ملیون، منهم 
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22فى الفلك والفضاء، 25فى كیمیاء البولیمرات، 48فى الألكترونیات والمیكروبروسیسور، 94

درة، ویذكر الكاتب فى نفس المقال فى تخصصات أخرى نا240فى الجیولوجیا وعلوم الأرض، 
ملیار فى 13ملیون دولار، بینما تصل إلى 300أیضا أن میزانیة البحث العلمى فى مصر 

ملیارا فى دول 172.8ملیارا فى الولایات المتحدة، 122.5ملیارا فى الیابان، 44.6إسرائیل، 
لعلمى فى مصر ربما یلتمس العذر الاتحاد الأوربى، والمتأمل فى الرقم الضئیل لمیزانیة البحث ا

عن هجرة العمل تقریرها2009أصدرت جامعة الدول العربیة فى یونیو . لهؤلاء المهاجرین
، وفیه حقائق مذهلة عن النزیف )نزیف أم فرص ؟ .. هجرة الكفاءات ( العربیة تحت عنوان 
:الدامى للعقول العربیة

a.من مجموع المهاجرین 50%لمیة إلى ارتفعت نسبة المهاجرین من حاملى الدرجات الع
ملیونا إلى 9.4، وارتفع عددهم خلال الفترة نفسها من 1995- 2000فى الفترة من 

.ملیونا19.7
b. فى نفس الفترة زاد معدل المهاجرین بین ثلاثة إلى تسعة أضعاف فى دول مثل الیمن

.وجیبوتى والسودان وموریتانیا
c. وكندا 23%من العقول العربیة المهاجرة، والولایات المتحدة 40%تستقبل فرنسا ،

%10 .
d. 18.2%نسبة الأطباء العرب فى دول الاتحاد الأوربى.
e.%54من الطلاب العرب الذین یدرسون بالخارج لا یعودون إلى بلادهم.
f. لنامیةمن مجموع هجرة الكفاءات من الدول ا31%تساهم البلاد العربیة بنسبة.
g. ملیار دولار200یبلغ إجمالى الخسارة الواقعة على الدول العربیة بسبب هجرة الكفاءات.

ترك المجتمعات العربیة فقیرة فى خبرائها وعلمائها هذا النزیف المستمر للخبرات والكفاءات
توقف وباحثیها، وأوجد حالة من الفصام النكد بین تلك المجتمعات وخیرة أبنائها، والأمر لم ی

عند حد الخسارة البشریة والمادیة، بل تعداه إلى خسارة المستقبل المنظور، وتعداه إلى 
إضعاف روح الولاء والانتماء بین الأجیال الشابة تجاه أوطانهم، وفى نفس الوقت قدم 
للمجتمعات الغربیة هدیة ثمینة وجاهزة للعمل والإبداع والابتكار، غیر أن المأساة الكبرى أن 

من الدول المشابهة لنا فى ظرفها قد تنبهت لتلك المشكلة، وبدأت فى مواجهتها والحد كثیرا
من آثارها، ووضع البرامج والخطط لجذب أبنائها النابغین والإبقاء علیهم، وتقدیم التسهیلات 
الضروریة لتشجیعهم على البحث والاختراع، والاستفادة من عملهم وإنجازاتهم، بینما نحن 
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العراقیل والعوائق أمام الأفراد والمشاریع الطامحة لخدمة مجتمعنا، والمساهمة فى مازلنا نضع
وهو أحد الهنود المهتمین بشؤون التعلیم، فى مقال بعنوان Hitendra Sیقول .. حل مشاكله 

: We need revolution in theeducation system in India)حاجة الهند إلى ثورة تعلیمیة ( 
تزوید العالم بالمهندسین، وخریجى العلوم، وخبراء البرمجة، ! فاعلون لأنفسنا ؟ماذا نحن " 

نرید ثورة تحدث تغییرا ! هل هذا له قیمة للهند ؟.. للعمل باحثین فى الجامعات الأجنبیة 
كبیرا حتى تكون الهند مكتفیة بكل شئ فى كل المیادین، لقد اكتفینا فى إنتاج الحبوب، ولكن 

لیم هى الطریق الوحید لجعل الهند قوة كبرى فى العلم والصناعة والفن وغیرها، الثورة فى التع
، وها هى الهند والصین تتقدمان فى كل یوم، "وجعل المنتجات الهندیة منافسا قویا لغیرها 

وفى كل المجالات، وها هى دول أخرى كتركیا وإیران والبرازیل والأرجنتین وغیرها، تتقدم 
ة، رغم أنها جمیعها تماثلنا فى أحوالها، وكلها بدأت نهضتها معنا أو جمیعها بخطوات ثابت

.بعدنا
:الدوریات والمجلات العلمیة، ومراجعة وتقییم الأبحاث)7(

الدوریات والمجلات العلمیة المصریة بجانب أن أحدا لا یعلم عنها شیئا، ولاتوجد فى أغلب 
البحوث، فهى أیضا غیر معروفة دولیا، المكتبات العلمیة المصریة فى الجامعات أو مراكز 

ویُحس المتابع الأمین أن دورها لا یتعدى نشر الأبحاث المصریة كوسیلة وحیدة لترقیة أصحاب 
:تلك الأبحاث، ومشكلة النشر العلمى فى مصر لها وجوه متعددة أهمها

الأبحاث أن الأبحاث المنشورة في الدوریات والمجلات العلمیة المصریة لا ترقى لمستوى- 
.العالمیة، بسبب موضوعاتها القدیمة فى أغلب الأحوال، وأخطائها المنهجیة

وأن القائمین على تقییم الأبحاث المُقدمة لتلك الدوریات والمجلات لا یقومون بواجبهم فى - 
. التقییم والمراجعة الدقیقة بسبب الإهمال أوالمجاملة أو عدم الكفاءة

.ة الطباعة، ولا تصدر فى مواعید محددة وثابتةكما أن تلك المجلات ردیئ- 
كل الأبحاث والرسائل العلمیة فى مصر تكُتب باللغة الإنجلیزیة، والتى لا یتقنها أغلب أصحاب - 

للتأكد من سلامة الأسلوب، وبناء الجُمل، editingتلك الأبحاث والرسائل، كما لا یتم مراجعتها 
والتى لا یتقنها غالبیة المصریین ( الأبحاث باللغة العربیة ولا أدرى ما هى المشكلة فى نشر تلك 

فى النهایة باللغة abstract، مع كتابة ملخص للبحث أو الرسالة )أیضا رغم أنها لغتنا القومیة 
، والإدعاء بضرورة الكتابة باللغة الإنجلیزیة للذیوع والانتشار العالمى إدعاء یناقض !الإنجلیزیة؟

ك الأبحاث والرسائل لیس لها قیمة عالمیة، ولو أُرسلت للمجلات العالمیة الحقیقة، فأغلب تل
لرفضت نشرها، ولو كان فیها قیمة علمیة وتطبیقیة لحظیت بالاهتمام العالمى أیا كانت لغة 

. نشرها
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، تحت 2011أبریل 16بتاریخ " المصریون " أحمد الجریسى فى مقال نشرته صحیفة . كتب د
عن الضوابط الصارمة للمجلات العلمیة "-2–لإصلاحى للعلم والبحوث البرنامج ا" عنوان 

قبول أو نشر أى بحث علمى " : الدولیة، وعن رفضها للأبحاث التى لا ترقى للمستوى المطلوب
فى المجلات أو الدوریات الدولیة الممیزة یعتمد على مراجعة شاملة من قبل لجنة مكونة من ثلاث 

فى مجال اختصاص البحث المقدم للنشر، وتلك إجراءات دولیة خبراء دولیین معترف بهم 
متعارف علیها، ومعمول بها كآلیة لضمان مستوى الجودة الرفیعة للمجلة، ومستوى الجودة للبحوث 
المقدمة لها للنشر، ویُلزم المراجعون للبحث كاتبه بإعادة النظر فى بحثه فیما یرتبط بالمسائل 

التى لم یذكرها، فیفرضونها علیه لأنها متصلة بموضوعه، وربما والحیثیات العلمیة المعاصرة
والأبحاث التى یتم ردها من اللجنة یمكن الجزم ... فاصلة لصحة الحكم على دلالاته واستنتاجاته

بأنها دون المستوى، أو تعالج مسائل عفا علیها الزمن الذى كانت فیه محور اهتمام، وأصبح 
، ثم یمضى الكاتب فیصف المجلات العلمیة المصریة بأنها مثل "أمرها مفروغا منه فى الحاضر

من الباحثین المصریون لا یمكنهم النشر فى المجلات الدولیة 99%، وأن أكثر من "البعكوكة " 
لسوء وتدنى مستوى أبحاثهم، وكیف أن غالبیة رسائل الماجستیر والدكتوراة فى الجامعات 

إستثناءات لبضع علماء مصریین أفذاذ، فإن سجل النشر لما فیما عدا : " المصریة لا قیمة لها
تبقى من الأساتذة المصریین، ویقدرون بما فوق تسعة وتسعون فى المئة، فى النشرات الدولیة 

) إلخ ...الفیزیاء والریاضیات والعلوم الجیولوجیة والجیوكیمیاء والعلوم البیولوجیة ( للعلوم الطبیعیة 
أن الغالبیة العظمى لأعضاء هیئات التدریس یواظبون على أولهما: نیعدل صفرا، وذلك لسببی

تفتقد لأى " البعكوكة"نشر بحوثهم غیر الموفقة حسب تقدیرنا فى مجلات أو منشورات محلیة 
بل إن كلمة مراجعة لا تصدق أصلا علیها بسبب إهمال المسؤولین، وربما ... مراجعة نوعیة 

، وهو منهاج غیر سوى، لا یتحقق به سوى تخطى حاجز عدم كفاءة لجان التقییم إن وجدت
الكفاءة النوعیة المفروضة على البحوث لتواكب مستحدثات الزمن، ومجریات الأمور العصریة، 

فى لوائح المجلات العلمیة المصریة، وهذه العوار المنهاجى لفحص الإنتاج العلمىوثانیهما
ج الكثیرین من أعضاء هیئات التدریس بدون وجه السیاسة المتبعة فى التقییم ما ضمنت سوى تخر 

التخرج فى الجامعات المصریة بات عموما ... حق، وتوظیفهم فى مناصب لا یستحقونها أساسا 
الغالبیة العظمى من رسالات الماجستیر والدكتوراة المقدمة ... موضوعه الجملة ولیست الكفاءة 

ف العلمى، ولا عجب فالمشرفون على تلك والمنشورة فى الجامعات المصریة تعانى من التخل
عاما عن ركب الحضارة الأوروبیة، والولایات 50- 80الرسالات یحیون فى وسط علمى تخلف 

المتحدة وإسرائیل، لذا نجد أن رسالات الماجستیر أو الدكتوراة التى یشرفون علیها لا تتعرض 
المنهاج القائم فى ": تغافل عنها، ویقرر الكاتب فى مقاله حقیقة لا ینبغى ال"لمسائل عصریة 

تقییم البحوث، وكذلك فى توظیف أعضاء هیئات التدریس لا یمكن أن یعتد به لنهضة كیان 
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سلیم على أرض الوطن، ونشر الثقافة العصریة، فما یُنشر فى المجلات المحلیة للوطن لا 
."إنها حقا لمسخرة . ..حاجة قائمة له محلیا ودولیا، لافتقاره إلى القیمة العلمیة النوعیة 

: ملحوظة
المشهورین cosmochemistryمن علماء الجیولوجیا والكیمیاء الكونیة الدكتور أحمد الجریسى-أ

، وقد NASA، وعمل فى مراكز بحثیة هامة منها وكالة الفضاء الأمریكیة 1933عالمیا، وُلد عام 
تقدیرا لمساهماته، وتم تكریمه من El Goresy 1981 EK8أُطلق اسمه على أحد الأجرام السماویة 

.2002فى عام International Astronomical Unionقبل الاتحاد الفلكى الدولى 
" ، والتى تحولت فیما بعد إلى "الرادیو " مجلة " محمود عزت " أصدر 1932فى عام -ب

.، وهى مجلة ساخرة تناولت الأمور من منطلق التفكه والتنكیت"البعكوكة 
: اكز البحثیة وكوادرها العلمیة وتجهیزاتها المعملیةالمر )8(

: من أجل عرض جید، وتناول دقیق، یلزم تقسیم هذا الموضوع إلى ما یلى
I-10جامعة حكومیة، 17مؤسسة ومعهد ومركز بحثى، علاوة على 350فى مصر :المراكز البحثیة

، وقد بدأ الإهتمام بإنشاء المؤسسات البحثیة فى 2005/2006جامعات خاصة، وذلك طبقا لإحصاءات 
، حیث تم تأسیس المجلس الأعلى للعلوم، لتشجیع البحوث، ومسایرة التطورات العلمیة 1946عام

، ثم 1961تم إنشاء المركز القومى للبحوث، ثم وزارة البحث العلمى فى 1956العالمیة، وفى عام 
لتنسیق البحوث بین الجامعات، والإهتمام بالبحوث التطبیقیة اللازمة 1971أكادیمیة البحث العلمى فى 

لبحث ، لیتولى مسؤولیة ا1974لبرامج التنمیة، ثم المجلس القومى للتعلیم والبحث العلمى والتكنولوجیا فى 
1975العلمى، والتنسیق والتكامل بین الجامعات والمراكز البحثیة المتخصصة، وقد وضع فى عام 

خریطة لتوزیع التعلیم الجامعى فى مصر، والاهتمام بإنشاء مراكز بحثیة تابعة للجامعات، وأكدت 
تنمیة، ودعم إمكانیة على ضرورة مراعاة الأولویات فى البحوث، وربطها بال1987استراتیجیة التعلیم لعام 

الجامعات، وتوفیر الأجهزة العلمیة والتدریب والتنسیق بین الباحثین، وأهمیة وجود نظام یكفل التفرغ 
أما فى . لبعض أعضاء هیئات التدریس من أجل البحث العلمى، ووضع الحوافز المادیة المناسبة لهم

برئاسة جمال عبد الناصر، وفى یولیو 1955مجال الطاقة الذریة فقد تم تشكیل لجنة الطاقة الذریة عام
تم توقیع إتفاق ثنائى مع الإتحاد السوفیتى للتعاون فى المجال الذرى، وفى سبتمبر من العام نفسه 1956

تم توقیع عقد إنشاء المفاعل البحثى الأول، وفى یولیو من السنة التالیة تم إنشاء مؤسسة الطاقة الذریة، 
بدأ تشغیل المفاعل البحثى 1961ظائر المشعة من الدانمارك، وفى عام وحصلت مصر على معمل للن

أُعلن عن مناقصة لإنشاء محطة نوویة لتولید الكهرباء، وتحلیة میاه البحر، ثم 1964الأول، وفى عام 
ومشكلتنا هنا لیست فى عدد المراكز البحثیة، ولكنها فى .. لیتوقف ذلك كله 1967جاءت هزیمة 
یاب الجدیة والمثابرة والإستمراریة، ووضع الخطط الواقعیة وتنفیذها، والتطور المتواصل، وقد العشوائیة، وغ
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البحث العلمى لیس : "أحمد زویل عندما قال فى لقائه مع رئیس الوزراء السابق أحمد نظیف. أصاب د
المشروع، بناء مراكز علمیة فقط، وإنما لابد من دراسة الطاقات البشریة التى یمكن أن تحرك هذا 

ینایر 11صحیفة الدستور ["ولماذا نریده؟ وهل یمكن أن یخدم الصناعة فى بلد مثل مصر أم لا؟
، نشرته "-3–البرنامج الإصلاحى للعلم والبحوث "أحمد الجریسى فى مقال بعنوان . یتعرض د]. 2010

بغرض تفرغ الباحثین ، للمركز القومى للبحوث، والذى تم إنشاؤه 2011أبریل 27بتاریخ " المصریون"
بعیدا عن الواجبات التعلیمیة والتربویة، وأیضا للتركیز على المجالات العلمیة الحدیثة، ولكنه أُصیب كما 

بموجة مد عارمة من الجهل واللامبالة، من عدد هائل من الأساتذة متوسطى الأهلیة العلمیة، : ( یقول
لسوى، القائم والضامن لتخریج الكثیرین منهم ممن نجحوا فى اختراق تلك المؤسسة بالمنهاج غیر ا

لقد تعطل بذلك أداؤه لیصل الیوم للمستوى غیر الموفق ... لمناصب هم غیر أهل لها ولا یستحقونها 
ودراسة سریعة لسجل النشر العلمى للقیادة العلیا للمركز لا تعكس سوى المقدار ... الذى نشهده له 

یحوى ... شبه معدوم، ویعكس حالا مشابها وربما مطابقا للجامعات المهول لتراجعه فى أداء مهامه، فهو
المركز حالیا أقساما عدة تتبنى سلسلة من التجارب العامة الروتینیة، التى لا یمكن تسخیر غالبیتها لأى 

:، ثم یتناول مؤسسة الطاقة الذریة فیقول"مجال هندسى أو تقنى، مما یثیر التساؤل عن الغرض منها 
ومؤهل غالبیة خبرائها یطابق ... بخیر من المركز القومى للبحوث ... ل هیئة الطاقة النوویة وما حا"

مما ... الأجهزة المخبریة التى تملكها لحد كبیر عفا علیها الزمان ...حال غالبیة المؤسسات العلمیة 
، وذلك وضع lowenergy physicsیُحَّجم مجال الأبحاث فینحصر فى علوم الطاقة الفیزیائیة الضعیفة 

... ؟ ...فكیف لها أن تنهض بمهندسیها وتجهیزاتها بل بكل أمرها ... غیر سلیم فى مؤسسة حیویة 
النشاط العلمى لطاقم المؤسسة مطابق لحد كبیر لما ذكر فى حق الجامعات، ولا یقدر عدد علمائها 

ة بعد السابق ذكره أن تتواصل كیف لدول":، ثم یتساءل%"1الذین نشرت لهم النشرات الدولیة بأكثر من 
بركب الحضارة، ومؤسساتها العلمیة غیر فعالة؟ بل كیف لها أن تنهض ببرامجها ومؤسساتها التعلیمیة 

والعجیب حقا فى أزمة البحث العلمى فى مصر أن المسؤولین مازالوا . "والوطنیة على هذا الحال؟
إلى 2001لى رئاسة المركز القومى للبحوث من هانى الناظر الذى تو .یقول د.. یروِّجون الوهم للناس 

أنا متفائل بمستقبل ": 2010نوفمبر 18، والمنشور بتاریخ "الیوم السابع "، فى حواره مع صحیفة 2009
، لیصل إلى 2003عام 233ارتفع عدد الجامعات العربیة من : ملحوظة". البحث العلمى فى مصر

جامعات لكل ملیون نسمة فى البلاد 6مقابل ، أى جامعة لكل ملیون نسمة،2008عام 385
].2008التقریر السنوى للمؤسسة العربیة لضمان الاستثمار الصادر فى " [المتقدمة

- IIزویل إلى ضرورة وجود الطاقة البشریة القادرة والفاهمة، والتى تعرف . كما أشار د:الكوادر العلمیة
نمیة، لكى یتحقق الغرض من بناء المراكز البحثیة، وإلا قدراتها وأهدافها، ودورها فى خدمة برامج الت

أصبحت تلك المراكز لا تتجاوز كونها مبانى لا فائدة منها، وهو الحادث فى مصر فى أغلب الأحوال، 
من الباحثین فى الجامعات المصریة، وزیادة عدد طلاب الدراسات العلیا 65,000وبالرغم من وجود 
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، وزیادة عدد درجات الماجستیر والدكتوراة الممنوحة، 1953علیه عام مقارنة بما كان 50%بمقدار 
فقط، وذلك حسب أرقام الجهاز المركزى 2009ماجستیرا فى عام 8,986دكتوراة، 4,480لیصل إلى 

للتعبئة والإحصاء، وزیادة البعثات العلمیة للجامعات الأجنبیة، إلا أن الفائدة المنعكسة على المجتمع لا 
.كر، وهى ظاهرة تدعو إلى القلق، والتوجس من إمكانیات الإصلاح المستقبلیةتكاد تُذ

النسبة فى إسرائیل، بینما یتضاعف 10/1باحثا لكل ملیون مواطن عربى، وهو 136هناك : ملحوظة
ضعفا فى الولایات المتحدة، وتؤكد إحصاءات 40ضعفا فى روسیا، 33ضعفا فى أوربا، 20العدد 

باحثین من العرب لا توازى إنتاجیة باحث واحد فى المتوسط الدولى، 10أن إنتاجیة كل منظمة الیونسكو 
، كما أن نسبة المتفرغین للبحث العلمى فى 15,000ویبلغ عدد البحوث المنشورة سنویا فى الدول العربیة 

فإن 2000–1980بالقیاس مع الدول المتقدمة، وفى الفترة بین 10%-3%الوطن العربى لا تتجاوز 
منها 2.5%من تلك المسجلة فى إسرائیل، و 5%نسبة براءات الإختراع فى الوطن العربى لم تتجاوز 

.فى كوریا
III -وهو موضوع شدید الخطورة لأسباب عدیدة منها: الأساتذة والمشرفون على الأبحاث العلمیة :

a. ا یعیشون الفجوة غالبیة هؤلاء الأساتذة وخاصة جیل القدامى، والجیل الوسطى، مازالو
الهائلة بین الجامعات المصریة والجامعات الغربیة، وهى الفجوة التى تصل إلى مئة عام 

الجریسى، وهذه الفجوة تجعل . كما ذُكر سابقا فى تقریر الصحیفة البریطانیة، وكتابات د
غالبیة الأبحاث التى یوجهونها ویشرفون علیها خارج نطاق الزمن، وبالتالى خارج منطقة

.المنفعة والفائدة، وتبدیدا للوقت والجهد والطاقة
b. غالبیة أو كل الأساتذة یفرضون على الباحثین من طلاب الدراسات العلیا مواضیع معینة

للبحث، عادة لا تختلف كثیرا عما قاموا به فى أبحاثهم للدكتوراة، وهذه الطریقة مع تقییدها 
ذلك على عقلیته البحثیة المستقبلیة، تقید لحریة الطالب فى التفكیر والإختیار، وتأثیر 

حركة البحث العلمى فى مواضیع بعیدة عما یعانى منه المجتمع من مشاكل وأزمات 
إن درجة .. معاصرة، وبعیدة عن التطورات السریعة والمتلاحقة فى العلوم والتقنیات 
ة بدون قیود الدكتوراة فى حقیقتها هى رخصة للبحث العلمى، والإنطلاق فى آفاقه الرحب

.وبدون حدود
c. غالبیة الأساتذة لا یُشیعون روح الفریق البحثى بین طلابهم، فیعملون وكأنهم جزر

منفصلة، بدلا من توزیع الجهد لتناول قضیة أو مشكلة ما من زوایاها المختلفة، وهو 
.أدعى للنجاح والإنجاز، وهو ما یتبعه الأساتذة والباحثون فى الجامعات المتقدمة
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d.بیة الأساتذة تنقطع علاقاتهم بالبحث العلمى تماما بعد حصولهم على الدكتوراة، غال
وینصب إهتمامهم على الإشراف على الرسائل العلمیة، وأمور أخرى روتینیة وإداریة، رغم 
أن دور الأستاذ فى تطویر المقررات الدراسیة والمقررات العملیة لطلاب الجامعة وطلاب 

عة الجدید فى التطورات العلمیة، دور ینبغى أن یكون مستمرا الدراسات العلیا، ومتاب
.ومتواصلا، بل یدخل فى الإعتبار كضرورة للترقیة فى كل الجامعات العالمیة

e. دراسة كثیر من المبعوثین إلى الجامعات العالمیة لمواضیع لا تمت إلى احتیاجات
ة فى التطبیق وظروف المجتمع المصرى بصلة، ولذلك عند عودتهم یجدون استحال

والإستفادة مما تعلموه، ونقله إلى من یعملون معهم من الطلاب والباحثین، وهو خطأ 
جسیم ومتكرر فى سیاسة البعثات الدراسیة، وینبغى تداركه لتقتصر الأبحاث على 
الضرورات الملحة للظروف والأحوال المصریة، مما یحقق الفائدة، ویصون الجهد 

.ةالبشرى، والموارد المالی
f. غالبیة الأساتذة المصریین مازالوا متشبعین بالثقافة العامة فى المجتمع، والتى تشجع

الإستبداد فى الرأى، والعجرفة فى التعامل مع طلابهم، بل وإمتهانهم والتحكم فیهم 
والإساءة إلیهم، كما أن كثیرا منهم ساهموا بدرجة أو بأخرى فى تدهور التعلیم والبحث، 

الأنظمة الحاكمة على حساب تطویر التعلیم، والإرتقاء بالبحوث، ولا وساهموا فى تملق
تخلو جمیع أقسام الكلیات فى جمیع الجامعات المصریة من توریث الأساتذة لأبنائهم 
وذویهم، وغیر ذلك الكثیر من المخالفات الأخلاقیة التى لا تلیق بمكانة الجامعات ووقارها

g.فى تدهور وتدنى مكانة الجامعات المصریة، لكل تلك الأسباب وغیرها فلا غرابة
وخروجها من جمیع التصنیفات العالمیة، وكیف لها أن ترتقى وتتطور وكثیر من أساتذتها 

غیر أن الأسوأ من ذلك هو دفاع بعضهم، ومبرراتهم الباطلة عما ! بتلك المواصفات ؟
فلسفة بإحدى عبد االله نصار، أستاذ ورئیس قسم ال. كتب د.. وصلت إلیه الأحوال 

بتاریخ " المصریون"، نشرته صحیفة "عن جامعة القاهرة " جامعات الصعید، مقالا بعنوان 
، وفیه یبرر فشل الجامعات المصریة فى أن تجد لها مكانا فى 2009أكتوبر 14

التصنیفات العالمیة بإدعاء أن تراجعها هو تراجع ظاهرى، وأن التصنیفات العالمیة 
الحقیقة أن جزءا كبیرا من هذا التراجع هو تراجع ": من التضلیلتنطوى على قدر كبیر

... الأرقام عموما كثیرا ما تنطوى على قدر كبیر من التضلیل ... ظاهرى خالص 
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حساب ترتیب الجامعات ینبنى فى جوهره على حساب متوسط نصیب الطالب من 
التى تتكون منها الخدمات التعلیمیة والبحثیة، ونصیبه كذلك من العناصر المادیة 

الجامعة، من أراضى ومسطحات خضراء وغیر خضراء، ومن منشئات وأجهزة ومعدات 
إلخ، حیث یتم حساب هذا الرقم من خلال قسمة عدد طلاب الجامعة على ... ومكتبات 

نصار. والمشكلة فى كلام د، "مقدار ما هو متاح للجامعة من عناصر مادیة وبشریة
التخلف بقدر ما هى فى الأكاذیب والخرافات والخیالات التى لیست فى تبریره للخیبة و 

لقد كتب هذا المقال ردا على تصنیف الجامعات والمعاهد العلمیة .. یستعملها فى تبریراته 
Web Rankingعلى شبكة الانترنت، وهو ما یُسمى web siteطبقا لموقعها الالكترونى 

of World Universities والذى یُعده ،Cybermetrics Lab CSIC وبدلا من أن یستخدم ،
مبررات من قبیل أننا حدیثو عهد بالانترنت، ونحتاج بعضا من الوقت والجهد للحاق 
بغیرنا، أطلق لخیاله العنان فألَّف فیلما مصریا عن المساحات الخضراء وغیر الخضراء، 

التى یتم بها وقسمة هذا على ذلك، وغیرها من الترهات، والعجیب أنه بمراجعةالطریقة 
توزیع درجات هذا التقییم، والطرق المستخدمة فى جمیع التقییمات العالمیة الأخرى، لا 
یوجد أى ذكر لما كتبه الأستاذ ورئیس قسم الفلسفة، الذى لم یكلف نفسه عناء المراجعة 
والتدقیق، ولم یحترم عقول قرائه وطلابه، ولم یضرب لهم مثلا فى الدقة والأمانة، بل إن 

هل لنا بعد .. ده لا یحمل أساسا أیة دلالة على إدراكه لنوعیة التصنیف موضوع المقال ر 
لمعرفة الأسالیب المتبعة فى :ملحوظة!! ذلك أن نتعجب مما وصل إلیه حالنا ؟

الجامعات ( التصنیفات العالمیة، وكیف یتم توزیع الدرجات على الجامعات، راجع مقال 
.فى تلك السلسلةالمنشور ) المصریة ومكانتها 

- IVمن البدیهیات أنه لا یمكن إجراء بحوث علمیة دقیقة بدون معامل :المعامل والتجهیزات وغیرها
مجهزة، وبدون حرفیین یفهمون فى تشغیل تلك الأجهزة وصیانتها والتأكد من دقة قیاساتها، وخاصة أن 

مل فى أحوال التجهیزات المعملیة فى مصر كثیرا من الأجهزة الحدیثة على درجة عالیة من التعقید، والمتأ
:یستطیع بسهولة أن یضع یده على كثیر من المشاكل التى تعانى منها، ومن أهمها

.الإهمال الذى یُلحق الضرر بأبنیة المعامل ومكوناتها وأجهزتها) 1(
ات، نقص الأجهزة، وهى مشكلة سببها الرئیسى سوء التخطیط والصیانة، وسوء ترتیب الأولوی) 2(

وذلك لأن هناك الكثیر من الأجهزة التى لا تحظى بالصیانة، مما تتعاظم معه فرص إصابتها 
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بالأعطال، كما أن كثیرا من الموارد المالیة تُصرف لشراء أجهزة مشابهة لما هو موجود بالفعل، 
ولیس لشراء أجهزة أخرى غیر موجودة، والناظر للجامعات الأجنبیة یجد أنه حتى فى أكبرها 
فإنه لیس من الضرورى أو الواقعى أن یجد الباحث كل ما یطلبه فى معمل واحد، فهناك 
معامل مركزیة ذات درجة أعلى من التجهیزات، وهناك معامل مختلفة تحقق التكامل فیما 
بینها، ولیس من المعقول على سبیل المثال أن یكون هناك میكروسكوب إلكترونى فى كل 

الأجهزة المعقدة لا تحتاج إلى معمل مكون من غرفة واحدة معمل، وخاصة أن أمثال تلك
فقط، وإنما لغرف عدیدة، ومعدات وتجهیزات مختلفة لمراحل تحضیر العینات قبل فحصها 
النهائى، وغرف ومعدات أخرى یتم فیها تحمیض وطبع الصور وغیرها، علاوة على الكلفة 

.العالیة لأمثال تلك الأجهزة
لضمان Calibrationتقنیین القادرین على تشغیل الأجهزة وصیانتها ومعایرتها انعدام أو نقص ال) 3(

قیاساتها الدقیقة، والعجیب أنه یُفترض فى الباحث المصرى أن یكون قادرا على ذلك، رغم أنه 
فى كل الجامعات العالمیة لیس بالضرورة أن یكون الباحث ملما بالخبرة التقنیة اللازمة 

عات للأجهزة، لأن عمله الأهم هو فهم وتفسیر النتائج وتحلیلها، ویلجأ الباحثون فى تلك الجام
إلى هؤلاء التقنیین فى كثیر من الخطوات التى لا تتطلب عملهم المباشر، ویلجؤون إلیهم أیضا 

.فى استعمال الأجهزة ما لم تتطلب طبیعة بحثهم غیر ذلك 
نقص المركبات الكیماویة اللازمة للتجارب المعملیة، وهى مشكلة مشابهة لمشكلة نقص الأجهزة، ) 4(

رتیب الأولویات، والذى یزور مخازن الأقسام والكلیات بجامعة القاهرة تعود إلى سوء الإدارة وت
مثلا، سیجد كما هائلا من الزجاجات والعبوات لكل أنواع الكیماویات، تغطى أرضیة المخازن 
ورفوفها، وأغلبها مستورد من الشركات العالمیة المتخصصة، بل إن الكثیر من تلك العبوات 

باسم جامعة فؤاد الأول، والمشكلة هنا أن الجامعات تعهد بتلك labelsمازالت تحمل ملصقات 
المخازن لموظفین یریدون الحفاظ على عهدتهم، تفادیا لمشاكل الجرد والعجز والغرامة وغیرها، 
لیتم تسلیمها فیما بعد لموظف جدید، فى الوقت الذى یُحرم فیه الباحثون من استخدامها، 

ویات، وهو بعد أمنى، إذ یحاول الباحثون شراء ما یلزمهم وهناك بعد آخر لمشكلة نقص الكیما
من الشركات، فیجدون أنفسهم فى حاجة إلى موافقة الأمن على شراء مركب كیماوى ما، وذلك 
لضمان ألا یكون داخلا فى صناعة المتفجرات، وبذلك یبدد الباحث وقته وجهده فى إعداد 

ما هو موجود أصلا فى المخازن، أو مجرد الأوراق، والحصول على التوقیعات، وكان یكفیه 
ولا تحتوى مخازن الأقسام والكلیات فقط على .. توقیع من الأستاذ المشرف على البحث 

الكیماویات، بل على كثیر من الأجهزة واللوحات والمجسمات وغیرها من الأشیاء الضروریة 
انب النظرى قد تغلب لمساعدة الأساتذة فى الشرح، وتسهیل الفهم للطلاب، وخاصة أن الج

.على الجانب العملى فى كل ما یُدرس بجامعاتنا
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المكتبات التى تعانى من نقص حاد فى جمیع المطبوعات الحدیثة، بل إن كثیرا من الدوریات ) 5(
والمجلات العلمیة قد انقطعت اشتراكاتها منذ سنوات أو عقود، ولم یتم تجدیدها، وهو ما یحرم 

ابعة التطورات المتتابعة فى كل العلوم، والأمر لا یتوقف عند المكتبات الباحث أوالطالب من مت
بكتبها ومجلاتها، بل یتعداه إلى غیاب المكتبات الرقمیة أو الإلكترونیة، وقواعد البیانات 

، وغیرها من أدوات التعلیم الإلكترونى، رغم أنها لازم أساسى الآن data basesالبحثیة 
. تفادة الواسعة والسریعة منهالسهولتها، وإمكانیة الاس

المزارع والصوبات والحظائر، وكلها من مستلزمات كثیر من البحوث الزراعیة والحیوانیة، ولكنها ) 6(
تلقى إهمالا شدیدا حتى لیعجب المرء من الحشائش التى تغطى مزارع كلیات الزراعة ومراكز 

تحكم الدقیق للحرارة والرطوبة وفترات البحوث الزراعیة، ومن الخلل والأعطال التى تُؤثر فى ال
الإضاءة وغیرها فى الصوبات الزجاجیة، ومن قذارة حظائر التجارب الحیوانیة، وكلها عوامل 
تُلقى بظلال كثیفة من الشك والریبة على دقة نتائج التجارب، ومدى صلاحیتها للتطبیقات 

.العملیة، وإمكانیة الاستفادة بها
ل آخر، فهو إما أن یكون دقیقا، وذا منهاج صارم، أو لا یكون بحثا من البحث العلمى لیس كأى عم

والمشكلات التى تعرض لها هذا المقال، أخرجت البحث العلمى من دقته، وحرفته عن منهاجه الأساس،
الصارم، وأوصلتنا إلى مرحلة انعدمت فیها الخیارات، ولم یبق أمامنا إلا الإصلاح الشامل على أسس 

ات محددة، أو المضى فى هذا الهزل والعبث، والذى یعنى مزیدا من تردى أحوال المجتمع، صحیحة، وآلی
ومزیدا من تفاقم مشاكله وأزماته، ومزیدا من الیأس والإحباط لأفراده، ومزیدا من تعاظم الهوة بیننا وبین 

والإخلاص، فانفتحت لهم الآخرین، الذین اختاروا الجدیة والأمانة، ورفعوا من قیمة العمل والجهد والمثابرة
.الآفاق، وارتقوا فى درجات النهضة والحضارة، ومازلنا ننحدر من هوة إلى هوة، ونتردى من قاع إلى قاع

ما هو الحل؟: ثانیا
لا یمكن إصلاح المنظومة البحثیة بدون إصلاح المنظومة التعلیمیة، والبحث فى كل بلاد الدنیا )1(

ى قمة المنظومة التعلیمیة، أو یتم فى المراكز البحثیة على إما أن یتم فى الجامعات، والتى ه
أیدى باحثین جمیعهم نتاج المنظومة التعلیمیة، أى أن إصلاح المنظومة التعلیمیة هنا حتمیة لابد 
منها، ولكنه فى الوقت نفسه عمل شاق، یتطلب تخطیطا وتنفیذا ومتابعة وتطویرا، ویتطلب أیضا 

ى تُخرج فیه الجامعات والمعاهد المصریا دفعة كاملة من طلابها، تم وقتا طویلا، وفى الیوم الذ
فى هذا .. إعدادهم إعدادا سلیما منذ المرحلة الإبتدائیة أو ما قبلها وحتى السنة الجامعیة النهائیة 

الیوم یكون المجتمع قد أرسى لبنة صلبة فى بنائه، وعهد بمستقبله إلى جیل لم یتكون بالتلقین بل 
لم والفكر وإنفتاح الأفق، وتشبع بروح الجدیة، وحب البحث والاطلاع والقراءة، ورغبة تشرب الع



176

العمل والإنجاز والنجاح، وتعلم أساسیات وأسالیب البحث، ولا یمكن أن یتم ذلك إلا بتطویر 
المناهج والمقررات والكتب الدراسیة، والإهتمام بالجوانب العملیة والتدریبیة، والإرتقاء بمستوى 

مدرسین تربویا وعلمیا، وتحدیث نظام الامتحانات، وتعدیل نظم القبول بالجامعات، وغیرها من ال
.الضروریات اللازمة لتكامل المنظومة التعلیمیة

إذا كان إصلاح المنظومة البحثیة مرتبطا بإصلاح المنظومة التعلیمیة، وإصلاح المنظومة )2(
جتمع بأسره، فإن ذلك یعنى أننا أمام ضرورة التعلیمیة لا یمكن حدوثه بدون إصلاح منظومة الم

الإصلاح الشامل لمؤسسات المجتمع السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة، إذ لا یُعقل أن 
نتوقع إصلاح التعلیم من نظام سیاسى فاشل، یفرض سیطرته على الجامعات بقواه الأمنیة، 

السطحیة والضحالة وانغلاق الأفق بین أبنائه، وتغیب عنده الاستراتیجیات الواضحة، ویتعمد نشر 
لیضمن انصرافهم عن واجبهم فى تطور المجتمع ونهضته، ولا یجوز أیضا انتظار الإصلاح من 
نظام اقتصادى مختل، یقصد إفقار الناس، ویسیئ توزیع موارد المجتمع وثرواته، ولا یمكن أیضا 

هور الثقافى، والفساد السلوكى، لأنها كلها استشراف الإصلاح فى ظل الفوضى الاجتماعیة، والتد
عوامل تدمر الشخصیة الفردیة والمجتمعیة، وتنشر أحاسیس التبلد واللامبالاة، وتقتل روح الولاء 
والانتماء، ورغبة التفوق والنجاح، وتُشیع جمیع المعایب السلوكیة والأخلاقیة التى لا تنُتج إلا 

.العجز والإخفاق
نظام تعیین المعیدین، لأنه نظام لا یخدم المنظومة التعلیمیة أو البحثیة فى یجب إعادة النظر فى )3(

شئ، بل إنه أصبح وكأنه طریقة لتعیین مزید من الموظفین، مما یُشكل عبئا على الجامعات 
وعلى الدولة، والمفروض فیمن یصل إلى درجة الأستاذیة أن یكون من الصفوة الفكریة والعلمیة 

نظومة الجامعیة بشقیها التربوى والبحثى على أعلى درجات الأهلیة والكفاءة، لضمان أن تستمر الم
وهو ما ینعكس خیرا على المجتمع فى جمیع مؤسساته ونشاطاته، والأفضل أن یبدأ التعیین من 
درجة مدرس، أى الحاصل على الدكتوراة، ویتم ذلك بالإعلان والمسابقة، لاختیار أكثر المتقدمین 

البحث والإنتاج العلمى، مع ضرورة أن یكون أیضا مؤهلا تربویا بحصوله على تؤهلا فى مجال 
مقررات ودورات تدریبیة للقیام بعملیة التدریس، والتعامل مع الطلاب، وضرب المثل والقدوة لهم 

.أخلاقیا وسلوكیا
ع ویجب أیضا أن یكون هناك نظام صارم لترقیات المدرسین إلى أساتذة مساعدین ثم أساتذة، یض)4(

فى الاعتبار إنتاجهم العلمى، ودورهم البحثى والإشرافى على الرسائل العلمیة، ودورهم فى تطویر 
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المقررات الدراسیة النظریة والعملیة لطلاب الجامعة وطلاب الدراسات العلیا، كما یلزم أیضا وضع 
والتدلیس الضوابط الأخلاقیة والقانونیة الصارمة التى لا تتجاوز عن أخطاء من نوعیة الغش 

العلمى، وسرقة الأبحاث، والتحرش الجنسى بالطلاب، حیث لا مكان فى جامعة محترمة لأمثال 
.تلك التصرفات أو القائمین بها، وقد أصبحت الآن سلوكیات شائعة فى نظامنا التعلیمى الفاسد

تأكد من الأبحاث العلمیة فى الدوریات والمجلات العلمیة المحترمة، بعد مراجعتها وتمحیصها لل)5(
سلامة منهجها، وتماشیها مع التطورات العلمیة، تُعد دلالة أكیدة على مكانة الباحث، وعلى قیمة 
أبحاثه، ونظرا لهزال وتدنى المجلات العلمیة المصریة، وعدم جدیتها فى المراجعة والتمحیص، 

ثل الإنتاج أصبح أغلب الأبحاث المنشورة فیها غیر ذات قیمة علمیا أو تطبیقیا، رغم أنها تم
الجریسى فى مقاله . من العلماء والباحثین فى مصر، ولذلك یضرب د99%العلمى لأكثر من 

السابق الإشارة إلیه المثل ببعض الدول العربیة التى ترسل أبحاثها للتقییم فى أوربا وأمریكا، مما 
نها سعت بعض جامعات بعض الدول العربیة، وم: " كان له أثر كبیر فى تحسین مستواها

المملكة السعودیة ودولة الكویت والإمارات العربیة المتحدة إلى إرسال أبحاث أعضاء هیئاتها 
التعلیمیة لأوربا وأمریكا، لغرض المراجعة النوعیة الماحصة، الأمر الذى كان مرده أن ارتقت 
نوعیة وكفاءة رسالاتها العلمیة بشكل جلى، إلى حد تجاوز مستواه فى بعض مجالات العلوم

، ولا ینبغى أن تكون هذه الطریقة الوحیدة للتعامل مع مشكلة النشر "الطبیعیة مستوى مصر 
العلمى، إذ یجب تحسین مستوى التقییم والمراجعة فى المجلات المصریة، واختیار أفضل 
الكفاءات العلمیة للقیام بذلك، مع ضمان النزاهة والأمانة، والبعد عن المجاملة فى عملهم، كما 

یضا تشجیع النشر فى الدوریات العالمیة، حیث یعكس عدد الأبحاث المنشورة لباحث ما یجب أ
.فى تلك الدوریات مكانته وقیمته العلمیة

ربط الأبحاث العلمیة بمشاكل المجتمع، وبرامج التطویر والتنمیة، إذ لا معنى لتبدید الوقت والجهد )6(
ستقبلة، ولا معنى أیضا لتكرار الأبحاث، ولا والموارد فیما لا فائدة منه للمجتمع فى حاضره أو م

معنى لعدم التنسیق والتكامل بین الجامعات والمراكز البحثیة، لضمان تجنب الإعادة، ولضمان 
تناول المشاكل من زوایاها المختلفة، مما یعطى فرصة أكبر للوصول لحلول أكثر واقعیة، وأكثر 

.نفعا
برامج الاستثمار والتنمیة، سیقود إلى مساهمة القطاع ربط الأبحاث العلمیة بمشاكل المجتمع، و )7(

الخاص والشركات الصناعیة وغیرها فى تمویل البحوث، وهذا هو الحادث فى غالبیة بلاد العالم 
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المتقدمة، ولا یعنى ذلك تخلى الدولة تماما عن التمویل، وإنما ستستمر فیه ولكن بنسبة صغیرة 
تشمل بجانب القطاع الخاص والشركات الصناعیة تبرعات مقارنة بكل المصادر الأخرى، والتى س

هانى الناظر الرئیس . الأغنیاء وأهل الخیر، والأوقاف، والمعونات الخارجیة، وغیرها، وقد ذكر د
السابق للمركز القومى للبحوث، فى حواره السابق الٌشارة إلیه أن مساهمة الدولة فى میزانیة البحث 

میزانیة المركز ( 10%، والقطاع الخاص 90%كانت 2002/2001العلمى للمركز فى عام 
انعكس الوضع 2009، وفى عام )ملایین للبحث العلمى 5ملیون جنیه، منها 69وقتها كانت 

، وتتراجع مساهمة الدولة 90%لتصل مساهمات القطاع الخاص فى میزانیة البحث العلمى إلى 
وحدة، وتعاقداتها 34إلى 12ل المركز من ، وذلك بسبب زیادة الوحدات البحثیة داخ10%إلى 

28مع الشركات والهیئات المصریة، وزیادة التعاقدات الخارجیة فى الفترة نفسها من ملیون إلى 

ملیون جنیه، وقد دعا المجلس القومى للتعلیم والبحث العلمى والتكنولوجیا بالمجالس القومیة 
رورة دعم الأنشطة التجاریة التى تعزز البحث المتخصصة فى تقریره السابق الإشارة إلیه إلى ض

والتطویر، وتبنى الدولة لسیاسات تشجع الجهات الإنتاجیة على تخصیص نسبة من ارباحها 
لتمویل المشروعات البحثیة مقابل إعفاءات ضریبیة، وتشجیع العلماء على العمل لبعض الوقت 

.تعرف على المشاكل الحقیقیةفى مواقع الإنتاج، للاستفادة من الخبرات الصناعیة، وال
، لأنه من العبث وتبدید الطاقات ربط البعثات العلمیة بمشاكل المجتمع واحتیاجاتهلابد أیضا من )8(

والموارد أن نرسل المبعوثین لدراسة مجالات لا تخدم اقتصادنا وظروفنا المحلیة، أو مجالات 
أو لیس هناك بالأساس معنى یصعب تطبیقها فى مصر، أو لیست هناك ضرورة ملحة لدراستها، 

لها، مثل إرسال البعض إلى أوربا لیدرس أمور الإسلام واللغة العربیة وفلاسفة المسلمین، وكلها 
مشاكل یمكن تجاوزها بقصر البعثات العلمیة والتدریبیة على المجالات الضروریة لنهضة المجتمع 

المؤهلة من مخاطر تفضیل البقاء وتقدمه، وهو ما سیساهم أیضا فى الحفاظ على ثروتنا البشریة
فى الخارج على العودة إلى وطن لن یكون قادرا على الاستفادة من علمهم وخبرتهم، وتوفیر 

هانى الناظر فى حدیثه . یذكر د.. الظروف الملائمة لهم لیمارسوا ما تعلموه وخبروه بالخارج 
منهم، وأن هناك 3رج لا یرجع باحثین یتم إیفادهم إلى الخا4المشار إلیه سابقا أنه من كل 

عالم مصرى 35,000عالم مصرى بالولایات المتحدة، ومثلها فى أوربا، من بین 16,000
تأهیل من الأمور الهامة أیضا ضرورة . بالخارج، وهو تبدید هائل للخبرات والأموال أیضا

معهم، ولیكونوا قادرین لیكونوا أمثلة مشرفة لمجتالمبعوثین وإعدادهم علمیا ولغویا وفكریا ونفسیا
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على عبور الفجوة العلمیة الهائلة بیننا وبینهم، وقد تنبه لذلك نفر قلیل من المهتمین بالتعلیم 
الجریسى فى مقاله السابق الإشارة إلیه، حیث یرى أن تلك الفجوة . والبحث فى مصر، ومنهم د

ة العلمیة ما یقع على من أسوأ مظاهر تلك الفجو ": تُحدث صدمة محبطة لكثیر من الدارسین
النشء العلمى لشباب مصر والوطن العربى، والذى لا یقل ذكاء عن النشء العلمى فى الدول 

وهو تقصیر فى حقهم فى عرض فرصة تأهیل مكافئة لهم یستطیعون بها نهضة ... المتقدمة 
صول أوطانهم، أو منافسة زملائهم فى السوق الدولیة، سواء فى البحث العلمى، أو فى الح

إنه أمر مؤسف وواقع یدركه كل طالب للدراسات العلیا ... على فرص عمل فى تلك السوق 
... سواء للماجستیر أو الدكتوراة، ممن أتیحت له الفرصة لإكمال دراساته فى أوربا وأمریكا 

إنهم یواجهون بسبب تأهیلهم غیر الموفق صدمة ثقافیة محبطة لواقع عظم الفجوة العلمیة 
وعلى ذلكم فإن المجهود المبذول والمطلوب منه لیلحق بالركب یعجز عن تداركه .. .القائمة 

Hitendraألیس حریا بنا أن نتساءل كما تساءل الهنود فى مقال ". للأسف كثیر من أبناء الوطن

ما فائدة تعلیم أبنائنا وإعدادهم والإنفاق علیهم، ثم تقدیمهم بعد ذلك هدیة : المشار إلیه سابقا
!لجامعات الغرب ومراكزه البحثیة؟جاهزة

تشجیع تألیف الجمعیات العلمیة للمتخصصین فى المجالات المختلفة، وعقد المؤتمرات الدوریة )9(
لهم للتعارف والتواصل، وإصدار نشرات ومطبوعات دوریة تُرسل لهم جمیعا، وتتضمن الأخبار 

اهتماماتهم، وكله مما یساهم فى والتطورات العلمیة والاجتماعیة وغیرها مما یدخل فى نطاق 
.الترابط والالفة وتبادل المعلومات، ویثرى الحیاة العلمیة والثقافیة فى المجتمع

عقد المؤتمرات العلمیة الدوریة لعرض الأبحاث والتطورات المعاصرة فى مجالات العلوم المختلفة، )10(
لفة، ویكون أیضا فرصة وهو ما یساهم فى تعارف وتعاون العاملین فى مجالات البحوث المخت

للتعرف على آخر الإصدرات العلمیة من كتب ومجلات وأقراص مدمجة وأجهزة علمیة حدیثة 
.وغیرها مما یجب الإحاطة به، ویستفید منه العلماء والباحثون

ضرورة التكامل العلمى والبحثى بین الدول العربیة والإسلامیة، وهو ما یرفع جزءا من العبء )11(
عن كاهل الحكومات والمراكز البحثیة، إذ لا یعقل مع شح الإمكانیات، وكثرة المالى والبشرى

المشاكل، أن تقوم المنظومة البحثیة فى دولة ما بالبحث فى كل المجالات، ولذا یصبح التكامل 
والتنسیق والتعاون أمورا ملحة لا مناص منها، فبعض المجتمعات مثلا یركز جهوده على البحث 

أو محاصیل معینة منها، والبعض فى أمور البتروكیماویات، والبعض الآخر فى فى أمور الزراعة
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الاستفادة من الموار المائیة أو الصحراویة أو الطاقة الشمسیة، وغیرها مما یحقق المنفعة والفائدة 
لشعوب المنطقة، كما أنه من اللازم عربیا وإسلامیا التعاون فى بحوث التسلیح والإنتاج الحربى، 

من السفه والحمق تبدید مئات الملیارات فى شراء أسلحة غربیة منزوعة الفائدة، فى حین لأنه
.یمكننا تطویر برامجنا الخاصة، والاستغناء عن الغرب الذى لا یرید لنا نفعا أو فائدة

النظام الإدارى الناجح ضرورة ملحة للربط والتنسیق بین مكونات العمل البحثى، والجامعات )12(
وث، والبحث واحتیاجات المجتمع، والبحث وبرامج التنمیة، والموارد المالیة المتاحة ومراكز البح

والمطلوبة، وهو أیضا ضرورة ملحة لإعداد مشاریع الأبحاث وعرضها على الشركات الصناعیة 
قة، وروتین ممل، ینفرط  وغیرها لجلب الموارد والتمویل، وفى ظل إدارة فاشلة، وبیروقراطیة مُعوِّ

.، وتتبدد الجهودالتناسق
للأبحاث، وهو ما یوفر كثیرا من الجهد والمشقة data baseضرورة إعداد وتوفیر قاعدة بیانات )13(

.والوقت على الباحثین
الاهتمام بالنشر الإلكترونى، لأنه وسیلة سهلة وسریعة ورخیصة ومتوفرة للباحثین فى كل مكان )14(

مركز بحثى، أو قسم من أقسام الكلیات وفى كل وقت، وكذلك وجوب وجود موقع إلكترونى لكل 
.فى الجامعات المختلفة، وتطویره وتحدیثه باستمرار

ضرورة الاهتمام بالمعامل وأبنیتها وأجهزتها العلمیة، وتوفیر الأطقم الفنیة القادرة على التشغیل )15(
ت والصیانة والمعایرة وإصلاح الأعطال، وضرورة الإهتمام بمزارع البحوث والصوبات فى كلیا

الزراعة ومركز البحوث الزراعیة، ومحطات بحوث الثروة الحیوانیة وغیرها، لأنه لا یمكن 
الحصول على نتائج دقیقة من أجهزة غیر دقیقة، ولا یمكن الحصول على نتائج دقیقة من تجربة 
تمت فى مزرعة موبوءة بالحشائش أوالحشرات، وعندما تفتقد التجربة دقتها تفتقد قیمتها العلمیة 

.التطبیقیةو 
.التعاون مع الجامعات والمراكز البحثیة الأجنبیة، والاستفادة مما وصلوا إلیه من خبرات وإنجازات)16(

الخاتمة
هذه المقترحات وغیرها تحتاج من أجل تطبیقها إلى رؤیة وعمل فى مجتمع منسجم ومتوافق بین 

إذا كان غالبیة الوزراء وكبار المسؤولین فى أجهزة :مؤسساته وأفراده، وهو ما یقود إلى السؤال المشروع
فى مصر أكثر من ( المجتمع من الحاصلین على الدكتوراة، أى أنهم خدموا فى مواقع جامعیة وبحثیة 

، وكثیر منهم حصل )من الحاصلین على الدكتوراة، وهى نسبة تتجاوز بعض الدول المتقدمة 130,000
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ولماذا فشلنا فى كل شئ، ونجح ! بیة عریقة، فما هى مشكلتنا إذن؟علي درجته العلمیة من جامعات غر 
هل ! هل نحن أقل حبا وإخلاصنا لمجتمعنا وبلدنا ؟! هل نعانى من غیاب المصداقیة والأمانة ؟! غیرنا ؟

وما هو النظام الحاكم ! من المعقول الإدعاء بأن النظام السیاسى أوصلنا وحده إلى تلك الهوة السحیقة ؟
هل یضحكون علینا عندما ! ألیس هو النظام المكون من هؤلاء الوزراء والمسؤولین ؟! جتمع ؟فى الم

یدعى كل واحد منهم البراءة، وأنه لم یكن إلا منفذا لتعلیمات الرئیس، وتوصیات الرئیس، وأوامر الرئیس 
رها من مؤسسات وهل الرئیس یعلم أو یعنیه كل صغیرة وكبیرة من أمور الجامعات ومراكز البحث وغی! ؟

لا شك عندى أن ! .. وهل الرئیس وحده مسؤول عن وضع الاستراتیجیات والخطط القومیة ؟! المجتمع ؟
مجتمعنا لم یفشل بسبب الرئیس وحده، ولا شك عندى أیضا أن أنظمتنا الحاكمة لم تتحول إلى الاستبداد 

إن القطعى عندى أن .. من تلقاء نفسها بمفردها، ولا شك عندى كذلك أن شعوبنا لم تتعلم السلبیة والفساد
مجتمعنا وصل إلى هذا الحد من التخلف والفساد بسبب نخبته العلمیة والثقافیة والسیاسیة والإعلامیة، لقد 
أجرموا جمیعا عندما تخلوا عن واجبهم الدینى والأخلاقى والوطنى والمهنى، وتحولوا إلى التطبیل والتهلیل 

ام فراعین وآلهة، وضللوا واستخفوا بعقول الناس، وأشعروهم بالمذلة والدونیة والنفاق، فجعلوا من الحك
وماذا ! فماذا بقى لنا إذن ؟.. قاع عمیق القرار .. والعجز والمهانة، وكانت النتیجة المریرة ما نحن فیه 

!!لاشئ ! .. بقى لجامعاتنا بعد أن فشلت فى واجبها التعلیمى، ودورها البحثى ؟
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-5ملحق 

م2011عام البحث العلمي یبحث عن الثورة
الأهرام المسائى : المصدر

جمال شقرة. د-هند رأفت: بقلم
http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=444353&eid=5663

ینایر 25یعاني البحث العلمي في مصر الكثیر من المشكلات التي لازمته سنوات طویلة ولكن بعد ثورة 
عمرو عزت . التي كانت سببا في كثیر من الإصلاحات في مختلف المجالات وبعد تولي دم و 2011

یمثل خطوة مهمة سلامة حقیبة وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي بات الإهتمام بمجالات البحث العلمي 
في المستقبل خاصة وان الوزیر بادر بالحدیث عن مستقبل البحث العلمي في مصر وكیفیة تطویره في 
المرحلة القادمة بما یلائم احتیاجات الدولة وكیفیة استغلال طاقات الشباب العلمیة الكامنة في تنمیة 

خاصة واننا من الشعوب المتفوقة علمیا المجتمع اقتصادیا واجتماعیا في وقت نحتاج فیه لعقل كل مبتكر 
.ولسنا بنفس التفوق عملیا

طوال هذه السنوات دون وجود " علي الورق"وربما كان التمویل سببا رئیسیا في أن تظل خبراتنا وانجازاتنا 
فهل یمكن أن تري الأبحاث والدراسات طریقها للتنفیذ بعد أن ظلت حبیسة الأدراج . أرض الواقعىعل

ویلة؟لسنوات ط

ماذا ینقص البحث العلمي لینهض في مصر ویساهم في عجلة التنمیة في . والسؤال الأهم الآن هو
وأن لدینا كوادر علمیة ناجحة بالداخل والخارج لدیهم جهودهم السابقة في ؟مختلف المجالات خاصة

ة لشئون الدراسات عصام خمیس نائب رئیس جامعة الاسكندری.یؤكد د. البحث العلمي ومازال لدیهم المزید
العلیا والبحوث أن التمویل هو العامل الرئیسي الذي تتوقف علیه نهضة البحث العلمي لذلك لابد من 

:وجود خطة تقوم فیها وزارة البحث العلمي بتقسیم المیزانیة ـ المطلوب زیادتها ـ فیما بین

إرسال البعثات للخارج و)1(
علي الباحثین أنفسهم و)2(
وة للبحث العلمي البنیة الأساسیعلي )3(
. زیادة عدد المشروعات البحثیة الممولة)4(

فهناك عدد من العوامل تؤثر فیه مثل ولكن هذا لا یعني أن التمویل وحده هو مشكلة البحث العلمي
النشر العلمي المتمیز في مختلف المجلات العلمیة خاصة وأن لدینا أبحاثا حدیثة نسبیا مثل أبحاث النانو 

.أن مصر أصبح لها خط واضح في العلوم المتقدمةىلالة علتكنولوجي وذلك د
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ویري ضرورة اهتمام الجامعة بتطویر برامج الدراسات العلیا بما یتوافق مع متطلبات سوق العمل 
بالإضافة إلي طرح برامج جدیدة ذات علاقة بالقطاعات التنمویة المختلفة من خلال تطبیق القواعد العامة 

.لیا علي جمیع اللوائح الدراسیة بالجامعةالموحدة للدراسات الع

"ثقافة البحث العلمي"-
ویوضح خمیس أهمیة إعداد الطلاب للتقدم والحصول علي البعثات وأهمیة تعریفهم وتدریبهم علي كیفیة 
كتابة مشروع بحثي ووضع خطة بحثیة قابلة للتطبیق وشدد علي ضرورة انتهاء المعیدین والمدرسین 

خلال مدة لا تزید علي خمس ) الماجستیر ـ الدكتوراه(لحصول علي الدرجة العلمیة المساعدین من ا
.سنوات

:ویشدد علي ضرورة

تسجیل براءات الإختراع و)1(
.رفع ثقافة التقدم للحصول علي هذه البراءات)2(

التقییم حالیا منتجا قید 80براءة اختراع وأكثر من 55فجامعة الإسكندریة علي سبیل المثال لدیها حوالي 
للحصول علي البراءة بالإضافة إلي نشر ثقافة كیفیة كتابة المقترحات البحثیة وضرورة نشر أبحاثهم 

.بالمجلات المفهرسة عالمیاً 

صندوق العلوم" منحة"-
عصام خمیس إن قیام صندوق العلوم والتنمیة التكنولوجیة بالموافقة علي مشروع منحة إبتكار / ویضیف د
ستهدف تمویل أبحاث ابتكاریة للوصول إلي مرحلة التطویر التكنولوجي حتي النماذج نصف للشباب ت

الصناعیة والاستفادة من البحوث الأساسیة والتطبیقیة في التطویر التكنولوجي وتمویل المشاریع بحد 
ندوق ملیون جنیه لكل مشروع مع احتفاظ الصندوق بالملكیة الفكریة لما یتولد من تمویل الص2أقصي 

".تشجع الباحثین علي الابتكار"ووصفها بأنها خطوة 

ویقول إن البحث العلمي قائم علي هرم تبدأ قاعدته بالمشروعات البحثیة وصولا إلي القمة وهي الوصول 
للمنتج النهائي وبالتالي لابد من الاهتمام بتحویل البحث إلي منتج عملي ولیس مجرد مشروع نظري 

لتكنولوجیا قد تساعد في وجود المزید من المنتجات النهائیة التي تؤكد في النهایة ومنحة صندوق العلوم وا
.أن البحث العلمي یسیر في طریق التطور
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"جامعة بحثیة متكاملة"-
وحول ضرورة وجود جامعة منفصلة خاصة بالأبحاث والدراسات العلیا قال خمیس یجب أن تكون تحت 

لمي وتحتوي جمیع الأجهزة المتطورة وفي جمیع التخصصات الإشراف المباشر من وزیر البحث الع
ویمكن إحضارها وفقا لأولویة الحاجة في بدایة إنشاء الجامعة ویمكن من خلالها عمل القیاسات البحثیة 
علي أن تكون متاحة لكل الباحثین من جمیع الجامعات والمراكز البحثیة المختلفة وللباحثین العائدین من 

من خلالها التواصل بینهم منعا لتكرار بعض الأبحاث والدراسات وضمان الاستفادة الخارج حتي نضمن
من خبرات كل باحث لإثراء البحوث والدراسات العلمیة حیث یتم التنسیق والتعاون بین جمیع الجامعات 

.یزةوالمراكز البحثیة المختلفة لأن تعدد المصادر البحثیة التي یحتك بها كل باحث یسفر عن بحوث متم

ویمكن ترتیب الوضع داخل هذه الجامعة من خلال موقع الكتروني لها توضع فیه المواعید المخصصة 
للتجارب فمثلا یمكن لكل باحث الذهاب لهذه الجامعة البحثیة واستخدام جمیع معاملها للقیاس بعد الحجز 

ة له بالإضافة إلي وجود من خلال الموقع لإستغلال إمكانات ومعامل هذه الجامعة خلال الفترة المحدد
أیام مخصصة للباحثین العائدین من الخارج بعد سنوات من الدراسة خاصة وأنه تواجد وسط كم هائل من 
التقدم في هذا المجال ویحتاج مثیلها عند العودة للوطن لامكانیة التطبیق وتحقیق أقصي استفادة ممكنة 

جامعات الأجنبیة للإستفادة من خبراتهم البحثیة مما درسه بالخارج وضرورة تنسیق هذه الجامعة مع ال
.وتبادل الخبرات معهم بصفة مستمرة

"استاذ لكل مصنع"-
عصام دور البحث العلمي وإمكانیة استغلاله في الاستثمار بالاضافة إلي عائده المادي / ویؤكد د

في بعض القضایا الحیویة والإنتاجي المتوقع وخاصة للأبحاث التي لها طابع ابتكاري ویمكن استغلالها 
وذلك من خلال قائمة خاصة بكل " استاذ لكل مصنع"التي تمس المجتمع فمثلا یمكن عودة مشروع 

محافظة یتم فیها وضع أبرز الصناعات التي تتمیز فیها وبحث سبل تعزیز التعاون بین البحث العلمي 
لصناعة والانتاج وتقدم الحلول والصناعة من خلال الإهتمام بالأبحاث التي تسهم في حل مشكلات ا

.الفنیة لهذه المشكلات لتحقیق النهضة الصناعیة والتنمیة الاقتصادیة لتعود الثقة بین الجامعة والصناعة

"مناهج واقعیة"-
ویوضح نائب رئیس جامعة الإسكندریة ضرورة تعدیل مناهج الجامعات وتحدیدا المراحل الجامعیة الأولي 

المجتمع المدني بالإضافة إلي ضرورة وجود تداخل بین الفروع العلمیة وبعضها بما یتناسب مع خدمة 
.خاصة أن البحث العلمي في تطور مستمر وبالتالي لا یمكن ثبات المناهج سنوات طویلة دون تغییر
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وشدد علي ضرورة توفیر الجو النفسي الملائم لعمل الباحثین وبحث مشكلاتهم المادیة حتي لا یكون 
لنهائي متردیا وضعیفا فلا یعقل ان ننتظر نهضة علمیة هائلة وسط كم من الإحباطات للباحثین منتجهم ا

وحصولهم علي مرتبات متردیة رغم صعوبة ومشقة العمل الذي یقومون به لتكون المحصلة في النهایة 
.مجرد آداء خال تماما من اي ابتكار

ث الشرق الأوسط والدراسات المستقبلیة جمال معوض شقرة مدیر مركز بحو . من ناحیة أخري یري د
ضرورة زیادة محصلة كل باحث من الدراسات فلا یكتفي ببحث واحد لأن الباحثین في مصر لدیهم 

.هي نهایة الرحلة البحثیة وهذا اعتقاد خاطيء تماما" الماجستیر والدكتوراه"اعتقاد سائد بان 

مویل هي السبب الرئیسي في سطحیة بعض جمال شقرة انه علي الرغم من ان مشكلة الت. ویؤكد د
البحوث المقدمة الا أن هناك بعض العوامل الأخري التي تؤثر علي جودة البحوث والدراسات مثل 
انفصال مخرجات البحث العلمي عن قطاع الانتاج الاقتصادي فتظل البحوث والدراسات حبیسة ارفف 

لبحث علي القطاعات المختلفة التي تحتاج لمثل هذه الجامعات فنادرا ما تتم الاستفادة من تطبیق نتائج ا
الحلول فمثلا كان هناك بحث منشور لاحد الباحثین یتحدث عن نوع جدید من القمح یمكن به الاستغناء 
عن استیراد القمح تماما ومع ذلك لم تتم الاستفادة من نتائجه في القطاع الاقتصادي إلي جانب تضاؤل 

الممنوحة للمصریین بالإضافة إلي هجرة الكفاءات العلمیة خارج مصر الأمر براءات الاختراع المسجلة و 
.مكتفین ببعض الأبحاث والدراسات التقلیدیة" الفراغ العلمي"الذي اصاب مؤسسات البحث العلمي بـ

یؤدي إلي تراجع نسبة الدراسات عدم وجود خطة استراتیجیة قومیة حقیقیة للبحث العلميویؤكد أن 
الحدیثة التي تتناول كل ما هو حدیث ومتطور في المجالات المختلفة خاصة مع تراجع دور الدولة في 

.دعم البحث العلمي وتدني المیزانیة المخصصة له

شقرة أن غیاب التنسیق بین المراكز البحثیة المختلفة جعل كل مركز یعمل بمفرده بشكل یؤدي. ویري د
إلي تشتت الجهد المبذول وزیادة التداخل بین الأبحاث وبعضها ووجود تكرار لبعض الموضوعات وهذا 

.الأمر یحتاج لتدخل الوزارة لتكون هناك رؤیة معینة تؤدي إلي تنسیق العمل فیما بین المراكز

" وزارة منفصلة للبحث العلمي"-

الدراسات والبحوث بجامعة القاهرة حول موضوع شریف أحمد مراد وكیل كلیة الهندسة لشئون . ویؤكد د
ضم البحث العلمي للتعلیم العالي بعد أن سبق فصلة ان أغلب دول العالم لا یوجد فیها ارتباط بین 
وزارتي التعلیم العالي والبحث العلمي لذلك فالفصل بینهما افضل كثیرا علي أن تظل العلاقة بینهما هي 

.زارة البحث العلمي التي تختار الأفضل بینها للتنفیذ علي أرض الواقعالأبحاث المقدمة من الجامعة لو 
ویضیف ان التمویل مجرد حلقة في سلسلة البحث العلمي ویمكن ان یكون الحلقة الأهم ولكن هناك ایضا 
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الباحث والجهة المستفیدة من البحث لذلك لابد من وجود خطة بحثیة للدولة وتوجه واضح تسیر علیه 
ث العلمیة من خلال هذه الخطة الموضوعة من قبل الوزارة وتوجیه الدعم في طرق معلومة جمیع البحو 

فلا من خلال التخصص المحدد الذي تحتاج فیه الدولة ابحاثا ودراسات یمكن الاستفادة منها وتطبیقها 
.الباحث او استاذه" هوي"یمكن ترك اختیار موضوع البحث حسب 

للباحثین في مصر تكمن في العمل الجماعي حیث یتمكن كل باحث من مشیرا إلي أن المشكلة الرئیسیة
العمل بمفرده ویتمیز بشدة فیه اما داخل مجموعة تظهر العدید من المشكلات التي تقلل من كفاءة العمل 
البحثي خاصة عندما یخفي كثیرا من مقترحاته واضافاته العلمیة بسبب خوفه الدائم من سرقة مجهوده 

.العلمي
شریف إن التواصل أصبح سهلا . ن التواصل مع العالم الخارجي في مجال البحث العلمي یقول داماع

الآن حیث یتمكن كل باحث من نشر ابحاثه علي الانترنت والإطلاع علي أبحاث الغیر أو حتي عن 
باحثین طریق تبادل البعثات العلمیة مع الدول الأخري خاصة وان لدینا باحثین علي نفس درجة الكفاءة لل

ویري موافقة صندوق العلوم والتنمیة التكنولوجیة علي مشروع منحة ابتكار للشباب تستهدف . بالخارج
تمویل أبحاث ابتكاریة للوصول إلي مرحلة التطویر التكنولوجي حتي النماذج نصف الصناعیة احدي 

".ث العلميخطوة جیدة لتطویر البح"الطرق لتشجیع وزیادة ابتكارات الشباب ووصفها بأنها 

أحمد عثمان عجیزة وكیل كلیة العلوم لشئون الدراسات . فقط ویري د" للبكالوریوس"الجامعة لیست 
والبحوث بجامعة عین شمس ضرورة تغییر النظرة للجامعة علي أنها مجرد درجات علمیة یتم الحصول 

ویضیف . جة البكالوریوسعلیها بل لابد أن تكون استمرارا لجهود الباحثین ولا تنتهي بالحصول علي در 
ان دعم الجامعات لیس مالیا فقط ولكن بتجهیز المعامل بأحدث الاجهزة وزیادة النسبة المخصصة من 
المیزانیة للبحث العلمي وألا یقتصر الدعم علي أكادیمیة البحث العلمي فقط التي بدورها تقوم بإعطاء منح 

ة تنسیق المراكز البحثیة المصریة فیما بینها لأن في ذلك تقییدا لحریة البحث العلمي مؤكدا ضرور 
.والتنسیق أیضا مع المراكز البحثیة بالخارج

ویقول إن بعض الباحثین یضطرون للتمویل الذاتي لأبحاثهم بسبب ضعف التمویل لذلك یطالب الوزارة 
ر كثیرا بضرورة تمویل البحوث التي تثبت أهمیتها وامكانیة تطبیقها علي أرض الواقع حیث تمتلك مص

.من الباحثین المتمیزین قد یفوق مستواهم بعض الباحثین بالخارج ولكن كل ما ینقصهم الامكانات والدعم

"كلیات العلوم"-

أحمد عثمان أن كلیات العلوم في مصر تعاني ظلما كبیرا واغفالا لأهمیة دورها ولا یوجد علیها . ویري د
بر المركز الرئیسي للبحث العلمي في أي دولة ویتساءل عن اقبال من الدارسین رغم ان كلیة العلوم تعت
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انفاق ملایین الدولارات علي استیراد بعض الأدویة من الخارج رغم امكانیة الاعتماد علي الشركات 
.المحلیة والباحثین في كلیات العلوم اذا ما وجد قطاع للبحث والتطویر بداخلها

المجتمع فإنه یري أن المسألة تحتاج لنقاط محددة طبقا أما عن توظیف البحث العلمي في حل مشكلات 
.لأولویات واحتیاجات الدولة في الفترة المقبلة

أحمد مصطفي العتیق عمید معهد الدراسات والبحوث البیئیة بجامعة عین شمس أن ضعف . ویؤكد د
لیة أكادیمیة التمویل للبحوث العلمیة أكبر مشكلة تواجه الدراسات والبحوث في مصر خاصة مع مسئو 

البحث العلمي عن التمویل فكانت معظم البحوث الخاصة بالمعهد بتمویل لحساب الغیر والتمویل لا 
یقتصر فقط علي الدعم المادي للمشروع بل بتجهیز المعامل بأحدث الأجهزة للقیاس لمساعدة الباحثین 

ت لتوظیفه في حل مشكلات علي تنفیذ مشروعاتهم والتمكن من اقحام البحث العلمي في جمیع المجالا
.المجتمع

ویري ضرورة وجود بنیة تحتیة للبحث العلمي یعمل من خلالها الباحثون حتي لا نجد معظم الباحثین في 
مصر یكتفون بالحصول علي درجة الماجستیر والدكتوراة في حین یقوم الباحث في الخارج بأكثر من 

ه بالتالي كل باحث لدیه مجموعة أبحاث تضاعف من دراسة وبحث في نفس الوقت الذي یتابع فیه دراست
. خبرته العلمیة
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م2009عام حلم العلم.. مؤسسة

بقلم جمال بخیت
المصرى الیوم2009فبرایر 24

هذا جزء من أحد مقالات جمال بخیت توضح استراتیجیة تأسیس مؤسسة علمیة مستقلة بتمویل الشعب 
على أساس .. البحث العلمي الحكومیة والمنفذة على أرض الواقع في دولة مصر وبدون التقید بلوائح 

وضع لوائح دولیة متمیزة تعمل لتحثیق هدف تسهیل تنفیذ البحث العلمي لمصلحة التنمیة الوطنیة 
:كالتالي

:الدولة ممثلة فى شخص السید الرئیس حسنى مبارك، سنطلب منها ثلاثة أشیاء
هذا: "الرئیس مبارك بتكوین هذه الهیئة العلمیة بقانون خاصإصدار قرار جمهورى من )1(

وقوانین ویضمن لهذه الهیئة الاستقلالیة الكاملة عن كل لوائح.. القانون یضعه علماء مصر
."الماضیةالبحث العلمى التى أعاقت البحث العلمى فى مصر طوال السنوات

.من الدولةكمساهمةاللازمة للمشروع مجاناً -أو الأراضى - تخصیص الأرض )2(

.والجماركإعفاء هذا المشروع العلمى المستقل من جمیع أنواع الضرائب)3(

..والآن

!وما هى أهدافه؟! ما هو هذا المشروع؟

على أن تكون هذه المؤسسة .. مؤسسة علمیة مصریة تلیق باسم مصر وحضارتهاهو إقامة: المشروع
أو وبعیداً عن أى حسابات حزبیة أو فئویة.. والتسییسبعیداً عن السیاسة.. علمیاً خالصاً ..ونشاطها

.إنها مؤسسة علمیة لا تعمل إلا من أجل نهضة مصر العلمیة.. دینیة

.حلم العلم.. مؤسسة:اسم المشروع
:أهداف المشروع

وتوفیر مناخ علمى حقیقى قادر على جذب العقول خلق قاعدة علمیة مصریة متكاملة،)1(
لتحقیق الطموحات العلمیة المشروعة للعلماء -لعالمیة أیضاً والعربیة وا-المصریة 

بهجرة علمائها إلى .. تتعرض له مصر سنویاً المصریین، مما یوقف نزیف الأدمغة الذى
.الخارج

والمخترعین المصریین واكتشاف العناصر الواعدة فى مجال الاختراع وتسهیل جمع المبتكرین)2(
مدى جدیتها وتسهیل تسجیلها فى مصر والعالم وتوفیر من مخترعاتهم واختبارتنفیذ نماذج
العلمیة والمادیة اللازمة لتطویر هذه الاختراعات وتسجیلها بأسماء مخترعیها فى الإمكانیات

لتتحقق بذلك نهضة .. وإنشاء المصانع اللازمة لإنتاجها على أوسع نطاق.. العالمدول
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مما یؤهل مصر لجنى حصتها المناسبة من .. قائمة على الابتكار المصرى الخلاقصناعیة
وفتح مجالات جدیدة للتصدیر، مما یعود بالخیر على أبناء مصر.. العالمىالاستثمار

.جمیعاً 

والصناعیة، خصوصاً فى دعم وتطویر قدرات مصر فى جمیع المجالات التكنولوجیة والطبیة)3(
.. قمار الصناعیةوالأ..مجالات صناعة الحاسب الآلى والطاقة النوویة السلمیة

.والنانوتكنولوجى

برغم سهولة - لحل مشاكلنا المستعصیة -الدولة تأخذ بها- وضع حلول علمیة جذریة )4(
والصناعى ومثل إهدار المیاه وعدم استخدامها الاستخدام مثل مشاكل التلوث البیئى- حلها 
.الأمثل

حریة البحث العلمى على التفكیر العلمى فى مصر، والعالم العربى، وممارسةنشر ثقافة)5(
.نطاقأوسع

وأساتذة مساعدین تحقیق التواصل بین دارسى العلوم فى مصر من طلبة جامعة ومعیدین،)6(
العالم، والاطلاع مع أحدث ما ینتجه العقل البشرى فى مجال العلوم فى أى مكان فى

مصر من تكون نهضةوالاستفادة من جمیع الأبحاث التى تجرى فى العالم المتقدم، حتى
.حیث انتهى الآخرون

أحدث الأبحاث العلمیة باللغة العربیة وبغیرها من إصدار دوریات علمیة متخصصة فى نشر)7(
.اللغات

وكما یوصلنى إلیه تفكیرى .. وكما أتمناه.. المشروع كما أتخیلهإن السطور السابقة تمثل
.المتواضع

تكتمل حتى.. رأى بالتصحیح والحذف والإضافةأرجو أن یتبناها كل صاحب .. مجرد سطور أولىإنها
.، فى ضمیر المصریین»العلم.. حلم«صورة 

!واقع؟كیف ننفذ هذا المشروع ونحوله إلى

:ولتنفیذ هذا المشروع، أعتقد أننا یجب أن نمر عبر عدة خطوات

.والحزبیةمناقشة هذه الأفكار على أوسع نطاق فى وسائل الإعلام الحكومیة والمستقلة)1(

مصریة عامة من جمیع شخصیات- من وجهة نظرى المتواضعة -تكوین لجنة قومیة تضم )2(
وإن كان لى أن أقترح بعض التیارات والاتجاهات الفكریة والسیاسیة لتتحقق قومیة المشروع،

جامعات القاهرة والإسكندریة وعین الأسماء فى انتظار اقتراحات أخرى، فإننى أقترح رؤساء
الصحف القومیة والحزبیة والمستقلة ؤساء تحریر ورؤساء مجالس إداراتشمس بصفاتهم ور 
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وكذلك ممثلون عن المجلس الاقتصادى .بصفتهبصفاتهم، ورئیس المركز القومى للبحوث
والصناعیة واتحاد الكتاب واتحاد الناشرین ونقابات العربى ورجال الأعمال والغرف التجاریة

بالإضافة إلى مجموعة .صحفیین ومؤسسات المجتمع المدنىوالالعلمیین والأطباء والمحامین
.یمثلون وسائل الإعلام المرئیةمن الإعلامیین الذین

:یمكنه الاطلاع على الموقع التاليجمال بخیتومن یرغب في الاطلاع على مقالات 
http://masr4us.7olm.org/t45-topic
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:عنرئیس المركز القومي للبحوث في حدیث شامل
من أین تبدأ المواجهة؟..أزمة البحث العلمي في مصر

43568 العدد-130السنة 2006 مارس 20 هـ1427من صفر 20 الأثنین
حاتم صدقي:حوار أجراه

البحث العلمي في مصر ودوره في یدور حالیا جدل واسع بین العلماء والخبراء والجماهیر حول جدوي 
وذلك عقب ما یوجه إلي البحث العلمي ،حل مشاكل المجتمع والمساهمة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة

فمن المعروف أن البحث العلمي هو قاطرة التنمیة في كل الدول المتقدمة ،من اتهامات بالتردي الشدید
وماذا یعوقه عن أداء دوره؟ وكیف ،في باقي دول العالمفلماذا تختلف أهمیته في مصر عنها،قاطبة
.أن یخرج من عثرته- من وجهة نظر الدكتور هاني الناظر رئیس المركز القومي للبحوث- یمكنه

ولكن ،من غیر الإنصاف علي الإطلاق أن یوصف البحث العلمي بأنه في حالة متردیة:الناظر.د
فهناك قاعدة علمیة حقیقیة في مصر .إیجابیات كثیرة بجانب بعض السلبیاتیمكنني القول أن هناك 

وهي القاعدة التي أخرجت الدكاتره مصطفي طلبة والبرادعي ومحمد غنیم وعلي ،تضم نماذج مشرفة
حبیش وسامیة التمتامي والقصاص ومدحت شمس الدین وغیرهم كثیرون في جمیع التخصصات وطالما 

كذلك هناك مراكز بحثیة متخصصة ،یعملون في مؤسساتنا ومراكزنا البحثیة فهي بخیركان أمثال هؤلاء 
ولعل التطور الكمي والنوعي الذي حدث في كثیر ،تقوم بالعدید من الأبحاث التي تخدم قضایا المجتمع

مجال صناعة وإذا تحدثنا في .من محاصیلنا الزراعیة واستصلاح ملایین الأفدنة بالصحراء یؤكد ما نقول
،فهناك مئات الأدویة التي تنتج محلیا وتملأ أرفف الصیدلیات خرجت مادتها الفعالة من معاملنا،الدواء

وشهدت السنوات العشرون الماضیة إقامة أكثر من عشرین معهدا بحثیا متخصصا تضطلع بمهمات 
ئیس مبارك الذي حرص علي وهو أمر یحسب دون شك للر ،علمیة وبحثیة جادة علي المستوي القومي

وتوجه كل هذه الجهود بإحیائه إحتفالیة عید العلم تقدیرا ،إرساء ودعم القاعدة العلمیة بانشاء هذه المراكز
لا یمكنني أن أغفل أن هناك مشكلات أو ،ولكنني مع ذلك،منه لدور العلماء والباحثین المصریین

: سلبیات عدیدة تتمثل في
و،الأبحاث العلمیة المنشورة بالخارجقلة عدد )1(
و،قلة عدد براءات الاختراع المسجلة والمنفذة علي المستوي الصناعي سنویا)2(
و،تدني المیزانیة السنویة المخصصة للبحث العلمي)3(
.غیاب التنسیق بین المراكز والمؤسسات البحثیة المختلفة في مصر)4(
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لذلك یجب ألا ننظر .نري أنها تعود للإدارة التي تمثل مفتاح النجاحولكننا،فكل هذه سلبیات لا ننكرها
واسمح لي ألا ،أما عن كیفیة خروج البحث العلمي من عثرته.دائما للنصف الفارغ من الكوب دون سواه

.أعتبرها عثرة ولكن مجرد مشكلة لها عدة حلول علمیة
: من منطلق التاليككللمنظومة البحث العلميفنحن في حاجة لنظرة جدیدة

،فلوائح الترقیات الأن تحتاج لتعدیلات لجعلها مشجعة علي الابداع العلمي والابتكار)1(
كما ینبغي توفیر الأجهزة والكیماویات والمعامل المطلوبة للبحث في الوقت المناسب وبالجودة )2(

.المناسبة
،عیة والأدبیةكما یجب مراعاة الأحوال الإجتما)3(

أن تجربة ،ومما لا شك فیه.بل إنني أري ضرورة إعادة هیكلة البحث العلمي بصورة تسمح بانطلاقه
فینبغي .الدول التي بدأت مع مصر مثل إندونیسیا والهند وباكستان وكوریا ومالیزیا خیر دلیل علي ذلك

دة بالوزارات المختلفة لتصبح تحت مظلة واحدة أن تنقل تبعیة جمیع المراكز البحثیة المتخصصة الموجو 
ویتطلب تنفیذ هذا الإقتراح تحویل وزارة البحث العلمي إلي وزارة للعلوم .هي وزارة البحث العلمي

:وأن تضم أربعة قطاعات هي،والتكنولوجیا
و،البحوث الزراعیة)1(
البحوث الصناعیة و)2(
بحوث الصحة والبیئة وأخیرا )3(
،نسانیة والاجتماعیةالبحوث الإ)4(

ولاشك أن تنفیذ مثل هذا الاقتراح یمكن أن .بحیث یضم كل قطاع المراكز البحثیة العاملة في مجاله
یحقق فوائد عدیدة من أهمها توحید الجهة التي تضخ فیها الحكومة میزانیة البحث العلمي بدلا من 

جهزة العلمیة وتعظیم الاستفادة بها بالتنسیق بین وأن یتم تفادي تكرار شراء الأ،تشتیتها في عدة جهات
وقد ساعد تطبیق هذا .كذلك یساعد علي تفادي تكرار المشروعات البحثیة،الجهات المستخدمة لها

النظام في دول جنوب شرق أسیا علي تحقیق طفرة علمیة هائلة إنعكست بصورة مباشرة علي إقتصادیاتها 
.الدول الصناعیة الكبريوجعلها تتحول إلي نمور تنافس

ولكن هل یمكن أن یساعد نقل تبعیة المراكز وحده علي تحقیق هذه الطفرة؟*
إن عملیة نقل وتوحید تبعیة المراكز تحت مظلة واحدة تمثل الأساس الذي یمكن أن یبني :الناظر.د

دة خطوات أخري للنهوض ولذلك فهي لا تمثل سوي خطوة مهمة وأساسیة من بین ع،علیه كل شي
وتحسین ظروف العمل ،بالبحث العلمي من أهمها إعادة صیاغة اللوائح والقوانین المكبلة للعمل البحثي

وأخیرا ،البحثي ودخول الباحثین بما یساعدهم علي توجیه كل وقتهم وطاقاتهم الإبداعیة للبحث العلمي
.للباحثین للوصول الي المستویات العلمیة المرموقةینبغي إعادة النظر في لوائح الترقیات بما یسمح 
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ولكن ما هو الدور المطلوب من الدولة لتحقیق هذه الغایة؟*
وأري .یتركز دور الدولة هنا في دراسة هذه المقترحات وتفعیلها وتذلیل الصعاب أمام تحقیقها:الناظر.د

إلا أن الإدارة هي ،فبرغم أهمیته الكبري،تمویل فقطأن الدولة یجب أن یقتصر دورها في البحث علي ال
فهي التي تتعامل مع المشكلات وتدبر التمویل وتجید توظیف العقول ،أساس النجاح في البحث العلمي

.والقوي البشریة وتحقیق الاستخدام الأمثل للموارد

بالدور المنوط به للإرتقاء بالمجتمع هل تري أن المركز القومي للبحوث یقوم ،بكل وضوح وشفافیة*
والمشاركة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة؟

لا شك أن المركز القومي للبحوث یمثل قوة علمیة كبري بما یضمه في صفوفه من علماء :الناظر.د
في تحقیق كل ما تنادي به وهم یشاركون حالیا بالفعل.وخبراء وباحثین متخصصین علي مستوي عال

فهناك منتجات عدیدة دوائیة وصناعیة وغذائیة ونسجیة .لدولة من ربط أبحاثهم بمشاكل المجتمعا
كما أن تحسین انتاجیة وجودة العدید من ،وكیماویة تباع حالیا بالأسواق من انتاج معامل المركز

عائد كل هذه ولاشك أن.المحاصیل والمنتجات الصناعیة تم بمعامل المركز خلال السنوات الماضیة
وفوق كل ذلك فهناك الكثیر من مشاكل البیئة التي واجهت المصانع بالمدن .الجهود یقدر بالملیارات

.الجدیدة تم حلها علي أیدي علماء المركز

لماذا لا یصل تقییم مستوي أداء علمائنا في الجامعات ومراكز البحوث المصریة لمستوي أداء *
والیابان والدول الصناعیة الكبري؟علماء أمریكا وأوروبا 

لا شك أن علماؤنا ینحتون في الصخر ویعملون في ظروف بالغة القسوة من قلة الموارد :الناظر.د
ولو توفرت لهم الإمكانات المتاحة للعلماء بالجامعات ومراكز البحث العلمي في الخارج .والامكانات

مثلما فعل الدكتور زویل وغیره من علماء ،لي المستوي الدوليلأمكنهم الفوز بجوائز علمیة وتقدیریة ع
،لصنعت تماثیل من ذهب للعلماء والباحثین العاملین بمراكزنا،ولو كان الأمر بیدي.مصر بالخارج

ویجب ألا ننسي أن كل علمائنا بالخارج حصلوا علي تعلیمهم الأساسي والجامعي وما بعد الجامعي 
.كد سلامة القاعدة العلمیة بمصرمما یؤ ،بمصر

في رأیكم ما هي مقومات البحث العلمي الجاد ؟*
: البحث العلمي الجاد في رأیي یتطلب أربعة مقومات أو ركائز أساسیة هي:الناظر.د

الإدارة و)1(
العقول البشریة و)2(
التمویل و)3(
.التسویق)4(
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فتنجح الإدارة الجیدة في تدبیر ،یكون هناك بحث علمي حقیقيلا یمكن أن ،وبدون هذه الركائز الأربع
وتنجح في مواجهة المشكلات والتصدي لها بجرأة ،التمویل وتحسین سبل التعامل مع العقول البشریة

كما أنها تستطیع أن توظف الإمكانات البشریة والمادیة وتنسق ،وشجاعة بعیدا عن البیروقراطیة والروتین
.كما تنجح في تسویق ناتج أبحاثها،افیما بینه

ماذا یقدم المركز القومي للبحوث لشباب الباحثین لرفع مستواهم وتحقیق طموحهم العلمي؟*
وقد لاحظت في السنوات الأخیرة ،الشباب هم عماد العمل البحثي في المركز القومي للبحوث:الناظر.د

فإن عددا كبیرا منهم یرفض العودة للوطن ،ج للحصول علي الدكتوراهالماضیة أنهم عندما یسافرون للخار 
،ولذلك.في حین یواجه الجزء الآخر صعوبات كثیرة في تطبیق ما تعلموه في الخارج،وتخسرهم مصر

قرر المركز القومي للبحوث البدء في تنفیذ مشروع طموح تحت مسمي الطریق إلي نوبل تعتمد فكرته 
وتجهیز معامل ،العلماء والشبان وتقسیمهم الي مجموعات في مجالات العلوم المتقدمةعلي تجمیع 

خاصة بهم وتوفیر إدارة خاصة تتیح لهم العمل في ظل مناخ یشابه تماما المناخ الذي كانوا یعملون فیه 
س أسلوب الإدارة حتي إن الإدارة داخل المشروع تتسم بنف،بالخارج من ناحیة المعامل المجهزة والإمكانات

وبالطبع سوف یتم نشر أبحاث كل هؤلاء الباحثین بالدوریات العلمیة الكبري .بالمراكز البحثیة في الخارج
ویهدف هذا المشروع الي خروج جیل من .كما سیتاح لهم تسجیل نتائج أبحاثهم كبراءات إختراع،بالخارج

وبجانب ذلك .فوز بالجوائز العلمیة الكبري مثل نوبلالعلماء خلال السنوات العشرین القادمة مؤهل لل
فهناك هدف مهم من وراء هذا المشروع هو استقطاب العلماء الشبان للعمل بالوطن الأم بدلا من هجرتهم 

.للخارج

لماذا لا ینشر الباحثون بمراكز البحوث المصریة أبحاثهم بالخارج؟*
مكنا من خلال تجربتنا داخل المركز القومي للبحوث من تغییر هذه لقد ت،من قال ذلك:الناظر.د

حیث أصبح لزاما علي الباحث الراغب في الترقي أن یكون ،وذلك بتغییر لائحة الترقیات،الصورة تماما
لدیه عدد معین من الأبحاث المنشورة بالدوریات العلمیة العالمیة الكبري لا یقل عن بحثین لكي یسمح له 

فقد نجح باحثونا في مضاعفة أعداد الأبحاث المنشورة ،ورغم قلة الإمكانیات بالمركز.تقدم للترقیةبال
ومن المتوقع زیادة هذا العدد .بحث في العام الماضي1000بحث سنویا الي أكثر من200بالخارج من
.في المستقبل

صحیفة الأهرام المصریة: المصدر
:هذا المقال في الموقعویمكن الاطلاع على 

http://www.sciencedev.net/Docs/scienctific%20research%20in%20Egypt.htm
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–8ملحق 
الوطن صحیفة من صحف المملكة العربیة السعودیة وموقعها : المرجعتوضح المقالة التالیة كما جاءت ب

: على الشبكة العنكبوتیة  ویشمل هذه المقالة كذلك وهو
http://www.alwatan.com.sa/daily/2006-01-23/local/local24.htm

بعض المعوقات التي یواجها المعلم والمتعلم بمؤسسات التعلیم بالمملكة
:التاليمحاور المقالة تدور حول و 

تعقیدات إداریة وأكادیمیة )1(
خارجدراسة بالطلابي للنزوح)2(
في وادٍ وخطط التنمیة ومشكلات المجتمع برامج الدراسات العلیا في الجامعات السعودیة)3(

في وادٍ آخر
وبین استیعابه مادة البحثسلسلة إجراءات بیروقراطیة تحول بین الباحث)4(
الوطنیةالتفاصیل التي تحتاجها التنمیةبكلتطویر الدراسات العلیا یستوجب الاهتمام )5(

فهد العیليبقلم : الدمام
عاماً، 40الجامعات السعودیة، والرسائل التي تمت مناقشتها على مدى مازالت برامج الدراسات العلیا في

لیس هذا فحسب بل ما زالت محل انتقاد كثیر من. التنمیة في السعودیة وخدمة المجتمعبعیدة عن خطط
التي تتبعها عمادات الباحثین والمتابعین، بسبب الإجراءات الطویلة والاختبارات المتعددة والبیروقراطیة

الطلاب السعودیین إلى جامعات في الدراسات العلیا والأقسام التابعة لها، مما ساهم في زیادة هجرة
.عات السعودیةمن الالتحاق بالجامالخارج، وتفضیلهم الدراسة على حسابهم الخاص بدلاً 

ویمكنكم الاطلاع على كامل المقالة في الشبكة : (هنا نعرض العناوین الفرعیة للمقالة كالتالي
)العنكبوتیة

بیروقراطیة أكادیمیة
جدار الرسوم
تفرغ المشرف

جهود مستهلكة
نمط تقلیدي

ربط الدراسات العلیا باحتیاجات المجتمع
مراجعة شاملة
مشروع تطویر
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مقالة عن التمیز البحثي وملاحظات عن لوائح البحث العلمي الموحد 

وعلاقته بتقییم أستاذ الجامعة

نستدل منها –نذكر هنا بعض المقاطع من ورقة العمل الخاصة بسعادة الدكتور سعید بن عبود الغامدي 
بأهمیة التركیز على بعض عناصر البحث العلمي التي تختص باستراتیجیات طویلة المدى یتخللها تقییم 

:مستمر لأنشطة استاذ الجامعة وهي باختصار على النحو التالي
جامعة الملك فهد(سعید بن عبود الغامدي . التعلیم الهندسي والتقني بالدمام مقالة بقلم دلندوة تقییم

)للبترول والمعادن
http://www.bab.com/articles/full_article.cfm?id=2821

البحثیة في أي مجال من مجالات العلوم والمعارف لم تحقق درجات مرضیة من التمیز أو الریادة... 
الأحیان مقصورا على تحقیق الحد الأدنى من أهداف التعلیم العالي من الإنسانیة وكان دورها في أغلب

طلابها بأساسیات المعرفة المتخصصة فقط دون إیجاد الآلیات التي یمكن من خلالها تطویرلال تزویدخ
الاستمرار في الجهود ومع التأكید على أهمیة. تلك الأساسیات المعرفیة لارتیاد مجالات بحثیة جدیدة

صصیة، إلا أن عدم المعرفة التخالمبذولة في عملیة تزوید طلاب مؤسسات التعلیم العالي بأساسیات
فاعلا في انعدام المنفعة المتبادلة بین التعلیم تحدید الأهداف بعیدة المدى لهذا التعلیم قد تكون سببا

الحافز لارتیاد مجالات بحثیة جدیدة، وبالتالي فإن إمكانیة تحقیق التمیز الجامعي ونتائج البحوث وانعدام
إن .جداحقل من حقول المعرفة المتخصصة قد تكون ضئیلةلمؤسسات التعلیم والبحث العلمي في والریادة

من خلال التمیز في عملیة التمیز والریادة الذي تحقق لكثیر من مؤسسات التعلیم العالي في العالم لم یتم
في إجراء أبحاث محددة الأهداف نقل العلوم الأساسیة والمعارف فقط، بل من خلال التمیز أیضا

آلیة محددة لتنشیط البحث العلمي المتواصل ة متعاقبة، ولذا ینبغي تفعیلومتواصلة في فترات زمنی
منها تحقیق الریادة المتعارف علیها في مؤسسات التعلیم العالي والمتمیز الذي یحقق أهدافا بحثیة یرجى

. والبحث العلمي
به مؤسسات التعلیم انطلاقا من أهمیة الدور الذي ینبغي أن تضطلع: العلمياللائحة الموحدة للبحث. ..

اللائحة الموحدة مجالات التنمیة كافة قامت مؤخرا الأمانة العامة لمجلس التعلیم العالي بإصدارالعالي في
تسعة أبواب شملت جمیع الجوانب للبحث العلمي في الجامعات وبدراسة هذه اللائحة نجد أنها مكونة من

- :التي تهم البحث العلمي جاءت كما یلي
.العلميلبحثأهمیة ا- 
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.أهداف البحث العلمي- 
.التنظیم الإداري للبحث العلمي- 
.تمویلها، ومكافآت القائمین علیهاأنواع البحوث ومصادر- 
.جوائز البحث العلمي- 
.النشر العلمي- 
.البحث العلميأخلاقیات- 
.المجلات العلمیة- 
.أحكام عامة- 

ال عریضة في تنظیم وتفعیل عملیة البحث بالغة وتعقد علیها آمإن محتویات هذه اللائحة تحمل أهمیة
والدفع به إلى مجالات أرحب في مجالات البحوث الأساسیة والتطبیقیة على العلمي في شتى صوره، بل

إن ما نحن بصدده في هذه الورقة هو محاولة استغلال مواد هذه اللائحة في تطویر وحیث. حد سواء
لمؤسسته في لجامعي الباحث من أجل تحقیق التمیز والریادةجدیدة لتوجیه النشاط البحثي للأستاذ اصیغة

.حقل تخصصه
الجامعي الباحث وتعدد الأدوار التي یمكنه یتضح من هذه المواد أهمیة الدور الملقى على عاتق الأستاذ

لسیاسة البحث العلمي، إلا أن الصیغ المعمول بها في عملیة تقویم أداؤها من أجل تحقیق الأهداف العامة
بحثیة تبقى إلى حد كبیر میدانا واسعا للاجتهاد حتى أصبح تكرار تبدیل وتغییر ما یقوم به من أنشطة

فعالیة أو عدم الصیغ أمرا مألوفا في فترات زمنیة قصیرة لایمكن الحصول منها على نتائج تدلل علىهذه
هداف المنشودة في فترة زمنیة الأفاعلیة تلك الصیغ في توجیه البحوث العلمیة الأساسیة والتطبیقیة إلى

الأداء الأكادیمي والبحثي للأستاذ الجامعي نعرض ونظرا لأهمیة وضوح واستقرار صیغ تقویم. محددة
لكن قبل ذلك، وتمشیا مع أهداف هذه الورقة نقدم بعض لاحقا صورتین من صیغ هذا التقویم؛

.الموادالملحوظات حول مضامین هذه

وخمسین مادة وردت هذه اللائحة في تسع:اللائحة الموحدة للبحث العلميملحوظات حول بعض مواد 
مناحي كثیرة من جوانب البحوث تنظیمیة، ونرى أن هذه المواد في مجملها حددت الآلیات المناسبة لتفعیل

وفیما . علاقة واضحة ومباشرة بموضوع هذه الورقةالعلمیة، لكن سنقصر الحدیث هنا على المواد التي لها
-:یلي بعض الملحوظات

تركز على تحفیز الباحثین على إجراء البحوث الأصیلة () فقرات المادة رقم یلاحظ أن غالبیة- 
الساعیة إلى إثراء المعرفة المتخصصة، وبالتالي العمل على الارتقاء بالمستوى النوعيوالمبتكرة،

قد تكون وهذه أمور بطبیعة الحال. للدراسات العلیا وتنمیة أجیال جدیدة من الباحثین المتمیزین
فقرة خصوصا حول إلا إن احتواء. بتحقیق التمیز والریادة التخصصیة) على المدى البعید(كفیلة 
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تواجه المجتمع قد تدفع تقدیم المشورة العلمیة وتطویر الحلول العلمیة لحل بعض المشاكل التي
لمؤسسات التعلیم العالي الأساسيبأنشطة البحث العلمي إلى آفاق قد لا تتوافق مع الهدف 

السمة الغالبة للبحوث والدراسات كمراكز علیا للبحث العلمي الدقیق المتخصص، حیث قد تصبح
خلال مؤسسات أخرى متخصصة لا الجامعیة هي خدمة المجتمع في أمور یمكن معالجتها من
. العاليتضطلع بالمسؤولیات نفسها التي أنیطت بمؤسسات التعلیم

الذین یمثلون یلاحظ أیضا عدم تحدید آلیة دقیقة لجذب طلبة الدراسات العلیا المتمیزینكما - 
.المرجوة من البحوث العلمیةالعناصر الأساسیة لبدء واستمرار البحوث العلمیة وتحقیق الأهداف

أهمیة البحوث العلمیة للأستاذ وردت موجزة بصورة لا تتناسب مع() یلاحظ أن المادة رقم - 
بحوث أساسیة، وقد تكون أفضل السبل معي الباحث، ولاسیما أن كثیرا من هذه البحوث هيالجا

وهذا قد یوحي . إلى مراكز التمیز والریادةالتي تدفع بمؤسسات التعلیم العالي ومراكز البحوث
الباحثین بصورة مستمرة ولا تقع ضمن خطة بعدم أهمیة بعض البحوث التي یقوم بها بعض

. البحوث المعتمدة
صور تقدیم الخدمات اللازمة لإنجاز هذه البحوث التي یفترض كما یلاحظ أیضا عدم وضوح-

مساعد باحث أو أكثر للعمل مع كل أستاذ باحث نشط في أن یكون من ضمنها تعیین
- .ثین ومساعدیهم على حد سواءالاستفادة من قدرات الباحتخصصه الدقیق من أجل ضمان

ویلاحظ أنها تحفز إلى الاهتمام بالبحوث ) ، ، (المواد رقم هناك ترابط وثیق بین عناصر- 
أن عدم احتواء اللائحة على توجیه بضرورة تحدید خطة بحثیة یرغب في الأساسیة والمبتكرة، إلا

د عرضة للاجتهاد من قبل زمنیة محددة قد یجعل من تفعیل بعض هذه المواتحقیقها في فترة
- .ینبغيوالمقیمین، وبالتالي فإن العملیة البحثیة قد لا تحقق الأهداف المرجوة منها كماالباحثین

ذا جدوى علمیة أو ومن خلال سیاق تحدید الإنتاج المترجم إیراد عبارة() یلاحظ في المادة رقم - 
بل إن عدم تحدید المجالات المقیمین،تطبیقیة ملموسة وهذا أیضا قد یكون مجالا خصبا لاجتهاد

تؤدي إلى وأد كثیر من الجهود التي ینبغي أن تحظى بأولیة الدعم في فترة زمنیة محددة قد
نظرا لتعدد الأدوار التي یرجى من :الباحثصیغ تقویم الأستاذ الجامعي.النافعة في هذا المجال

تعلیم الجامعي كوسیلة لنقل أساسیات العلوم ال: ومنهاالأستاذ الجامعي القیام بها في عدة مجالات
تتعدد أیضا وسائل . خدمة المجتمع. البحوث الأساسیة والتطبیقیةعملیة. إلى الأجیال الناشئة

وحیث إن وسائل التقویم لا تخلو من الاجتهاد فیجب . المبذولة لتحقیق هذه الأدوارالتقویم للجهود
فعالیتها ودراسة دوریة، تهدف إلى معرفة مدى معرفةتخضع هذه الوسائل نفسها لعملیة تقویمأن

أن یتحقق إلا ولا یمكن لذلك!. في تحقیق الأهداف المرسومة إن كانت محددة سلفا بصورة جیدة
لمدة زمنیة بعیدة من خلال دراسات إحصائیة مبنیة على استخدام تلك الوسائل بصورة مستمرة

.لمستخدمة في التقویمالمدى ودون تغییر أو تبدیل في المعاییر ا
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یهمنا هنا هو النشاط البحثي للأستاذ الجامعي، وهل تصب نتائجه النهائیة على المدىما- 
البعید في إطار خطة بحثیة محددة الأهداف تنشد التمیز والریادة في حقل معرفي متخصص،

التواصل أم أن هذا النشاط یخدم أهدافا محددة في المنظور القریب، وقد تقل أو تنعدم سمة
الجامعات في معظم-بین نتائج هذا النشاط، حیث نرى أن ما نشر من أبحاث أساسیة 

العلمیة، وهذا بلا تغلب علیه سمة عدم التواصل الذي ینبغي أن تتمیز به البحوث- العربیة
عدم تحقیق معظم شك أمر یدعو إلى القلق، ویشكل عائقا أساسیا كانت محصلته الطبیعیة

.مجالات تخصصاتهادرجات مرضیة من التمیز والریادة التي ینبغي تحقیقها فيهذه الجامعات
لكن یمكن القول بأن وجود ومع أن سمة عدم التواصل هذه قد تعزى إلى عوامل مختلفة ومتعددة،

وجود وسائل دقیقة لتقویم النشاط أهداف واضحة ومحددة للبحوث في فترة زمنیة معینة، وكذلك
لكافة الجهود كفیل بضمان ذلك التواصل لجامعي الباحث وهو المحرك الأساسيالبحثي للأستاذ ا

: الغرضولأهمیة هذه الوسائل نقدم صیغتین لهذا.المطلوب
oالشكل إحداهما عمل بها فعلا في إحدى كلیات جامعة الملك فهد للبترول والمعادن انظر

. رقم 
oالدراسة لم الباحث مازالت تحتوالثانیة طورت مؤخرا انظر الشكل رقم ، لكنها حسب ع

التدریس والتقویم، ویتوقع اعتمادها قریبا في إطار اللائحة الجدیدة المنظمة لأنشطة
لعلاقتها ونظرا. والبحث وخدمة المجتمع التي یتوقع أن یقوم بها الأستاذ الجامعي

اذ للأستالمباشرة بموضوع هذه الورقة نقتصر على عرض لائحة تنظیم النشاط البحثي
.ونقدم فیها یلي ملحوظات حول هاتین الصیغتین. الجامعي

oلقد عمل بهذه الصیغة حسب ():الصیغة الموضحة في الشكل رقم ملحوظات حول: أولا
. كلیة العلوم الهندسیة بجامعة الملك فهد للبترول والمعادنعلم الباحث في بعض أقسام
فصلت - .موضوع هذه الورقةالتي نرى أنها تخدم أهدافوفیما یلي بعض الملحوظات
الدراسات العلیا والإشراف على بحوث طلاب الدراسات العلیا هذه الصیغة بین تعلیم مواد
وبین مجال البحوث ولا تحتوى على معیار ربط یؤكد أهمیة وما ینشره الأستاذ الجامعي
لازمها مع ونظرا لأهمیة الارتباط الوثیق بین هذه الأنشطة وت.الترابط بین هذه الأنشطة

العلمي فینبغي ضمها في مجموعة واحدة تؤكد أهمیة دفعها لحركة أهداف أنشطة البحث
هذه الصیغة - .لتحقیق أهداف بحثیة محددة في إطار زمني معینالبحث العلمي الهادف
المبذولة في تعلیم مواد الدراسات العلیا ومواد الدراسات الجامعیة، لا تمیز بین الجهود

تساهل بعض الأساتذة الجامعیین في ربط تدریس مواد الدراسات العلیا ذلكوقد ینتج عن
للبحوث العلمیة أو عدم الرغبة في تعلیم تلك المواد ومتابعة الجدید بالحركة المتسارعة

الذین ) مساعدي الباحثین(الصیغة لا تضع حدا لعدد طلاب الدراسات العلیا هذه- .فیها
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ف علیهم خلال فترة زمنیة محددة، ونظرا لأهمیة هذا الباحث بالإشرایسمح للأستاذ
الدفع بالبحوث العلمیة فینبغي تقنین توجیه مساعدي الباحثین من خلال التحدید من أجل

تطویره وتنفیذه إدارات البحث العلمي في مؤسسات التعلیم العالي التي ترى تنظیم تتولى
- .خلال التخطیط الإداري السلیمالبحث العلمي إلى آفاق أوسع لا یتم إلا منأن دفع

الصیغة تغفل الجهود المبذولة في تطویر مقترحات بحثیة مازالت تحت التقویم أوهذه
- :التالیةتفتقر هذه الصیغة إلى بعض المعاییر التقویمیة الدقیقة والأساسیة- .المراجعة

البحثي النشاطمقیاس أولویة - .نسبة النشاط إلى كافة مجموع الأنشطة- .مؤشر الأداء
المدى ارتباط مجال البحث العلمي بخطة زمنیة بعیدة-.نسبة إلى بقیة الأنشطة الأخرى

.وتكون ضمن تخصصه الدقیقیعدها الأستاذ الباحث
oالمعاییر وكیفیة استخدامها من أجل الحصول على صیغة وسنرى لاحقا تعریفا لهذه

.البحثي بصورة خاصةعامة والنشاط جدیدة لتقویم كافة الأنشطة بصورة
oتقع هذه الصیغة في الإطار :()ملحوظات حول الصیغة الموضحة في الشكل رقم: ثانیا

للأستاذ الجامعي، وقد صدرت عن العام للائحة المنظمة المقترحة لتقویم النشاط العام
جامعة الملك فهد للبترول والمعادن وكالة الجامعة للدراسات العلیا والبحث العلمي في

تحت الدراسة والمراجعة، وربما ومع علم الباحث بأن هذه الصیغة مازالت) ظهرانال(
الصیغة یخدم أیضا أهداف التعدیل، إلا أن إیراد بعض الملحوظات حول محتویات هذه

- :موضوع هذه الورقة، ومن هذه الملحوظات ما یلي
oقسامالصیغة قسمت مجموعة الأساتذة الجامعیین إلى ثلاثة أیلاحظ أن هذه :

 ،باحثین
،وغیر باحثین
مجموعة خاصة وتشمل الإداریین والأساتذة القدامى والمتفرغین علمیا. -

تأكید هذه الصیغة على أهمیة نشر البحوث في دورات علمیة عالیة المستوى وهذا أمریلاحظ أیضا
مجالات حوث فيمحمود، ولكن لم تحوي هذه الصیغة في مجملها ما یؤكد أهمیة استمرار وتواصل الب

.والریادة على المدى البعیدعلمیة محددة وضمن سیاسة عامة، تهدف إلى دفع البحث العلمي إلى التمیز

:مثلتفتقر هذه الصیغة إلى بعض المعاییر العددیة الدقیقة
مؤشرات الأداء، - 
نسبة النشاط إلى كافة مجموع الأنشطة، و- 
.بقیة الأنشطة الأخرىالبحثي نسبة إلى مقیاس أولویة النشاط- 
المشاریع التي تستحق الأولویة في الدعم على غیرها، یلاحظ أیضا عدم وجود تحدید دقیق لنوعیة- 
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یدلل على أهمیة إعداد الكتاب الجامعي المناسب بطریقتي ولا تحتوي هذه الصیغة على ما- 
.التألیف والترجمة

لم تورد هذه الصیغة تعریفا دقیقا یدفعهذه الصیغة استخدام عبارة التمیز في البحث و ورد في- 
بالباحثین إلى الحرص على التمیز الحقیقي من خلال أبحاث أساسیة تبنى على نتائج سابقة

.وتنطلق إلى آفاق جدیدة

مؤسسات التعلیم العالي تطمح إلى إن كل مؤسسة من:وصیغة مقترحة لتنشیط التمیز في البحث العلمي
فیها، إلا أن تحقیق تلك الطموحات قد یكون صعب م من العلوم التي تختصالتمیز والریادة في كل عل

-:المادیة اللازمة، متى ما غاب تكامل الأمور الأربعة الأساسیة التالیةالمنال، حتى عند توفر الإمكانات
- .هادفة ومحددةسیاسة بحثیة)1(
- .أستاذ جامعي باحث متمیز)2(
-تنظیم دقیق لعملیة دعم عملیة البحوث)3(

فترة وسائل تقویم عددیة لتقویم أهداف البحوث الجاریة والمقترحة ومدى تحقیق أهدافها في)4(
.زمنیة محددة

الأمور في كل الأوقات من أجل تحقیق ولذا ینبغي وجود التنظیم الإداري الذي یضمن وجود وتكامل هذه
عمومها تضطلع بمهام عدیدة التعلیم العالي في إن مؤسسات.الطموحات المرجوة من البحوث العلمیة

التعلیم والبحث العلمي وخدمة المجتمع، لكن من المتعارف علیه جیدا ومتنوعة یمكن إجمالها في عملیات
فقط، العلمیة أن تحقیق التمیز والریادة لا یكون من خلال التعلیم فقط أو من خدمة المجتمعفي الأوساط

والمعاییر العالمیة الأساسیة القنوات المعروفة هي الوسائلبل یعتبر النشاط البحثي ونتائجه الموثقة في
أنها لابد أن تكون إما بحوثا أساسیة أو ومع تعدد مجالات البحوث وتنوع صورها، إلا. لهذا الغرض

التطبیقیة فإن البحوث الأساسیة ونتائجها الموثقة تبقى أفضل تطبیقیة، ونظرا لمحدودیة أهداف البحوث
والریادة التي یطمح إلیها كل باحث، بل وكل مؤسسة من مؤسسات التعلیم العالي تمیزوسیلة لتحقیق ال

لتقویم ولقد ذكرنا فیما سبق أن الصیغ المستخدمة.العلمي حتى ولو بعد فترة زمنیة غیر قصیرةوالبحث
وث المجالات من بحالأستاذ الجامعي یمكن أن تسهم بصورة فاعلة في تنشیط جهود الباحثین في كافة

- وموجهة لتحقیق أهداف معینةإلخ متى ما وضعت في صورة محددة...أساسیة، تطبیقیة، تألیف، ترجمة
شریطة أن - أعضاء هیئة التدریس الباحثینبناء على ما یتوفر من إمكانات وخبرات بحثیة من خلال

معینة وبدون إغفال على النتائج التي تتحقق في فترة زمنیةتخضع هذه الصیغ للتقویم والدراسة اعتمادا
ولكي تكون هذه الصیغ فاعلة فلابد أن تعتمد على معاییر تقویمیة . قد تطرأالمتغیرات أو العوائق التي

ولهذا الغرض فإن. تأخذ في الاعتبار جمیع المتغیرات التي قد تؤثر على نشاط الباحثعددیة دقیقة
الملك فهد للتین تم تطویرهما في جامعةدراسة الملحوظات التي قدمت حول الصیغتین التقویمیتین ا
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العلمي الأساسي في جمیع للبترول والمعادن یدلل على ضرورة تبني وسائل جدیدة ودقیقة لتنشیط البحث
. التخصصات في فروع العلوم الطبیعیة والتطبیقیة

یا لما قدتفاد-استمرار البحوث العلمیة في اتجاه معین ومحدد لفترة زمنیة متواصلةونظرا لأهمیة
ومن أجل تحقیق التمیز والریادة في-یحصل من تنوع البحوث غیر المترابطة من باحث واحد

العددیة التخصصات الدقیقة لابد لأي صیغة توضع لتقویم نشاط الباحثین من أن تضع المعاییر
.المناسبة لهذا الغرض

تعرض الصیغة في جدولین الغرض، حیثونقدم فیما یلي وصفا موجزا لصیغة عددیة مقترحة لهذا
وبالنظر .نتائج الجدول الأول في إكمال الجدول الثانيبحیث تستخدم) جدول رقم ، جدول رقم (متتالیین 

أن هذه الصیغة تهدف إلى تنشیط عملیة البحث ) رقم (الجدول إلى أهداف هذه الورقة یلاحظ في
:الجامعي في ثلاث مجموعات أساسیة هيتقسیم الأنشطة البحثیة للأستاذ العلمي المتمیز من خلال

كلیة الدراسات العلیا تدریس طلاب-
) التطبیقیةالبحوث الأساسیة والبحوث(الإشراف على بحوث عدد محدد منهم -
الأوراق المقدمة في المؤتمرات العلمیة وغیرها-

الأساسیة للنشاط الصیغة احتواؤها على تقویم عددي لكل المقومات ویلاحظ أیضا من مكونات هذه
الجامعي، كما احتوت على وسیلة لقیاس أهمیة النشاط البحثي ودرجة اكتماله ومدى البحثي للأستاذ

تحقیق وارتباطه مع الأنشطة السابقة للباحث؛ لما لهذا التواصل والترابط من أهمیة بالغة فيتواصله
بحثیة محددة في عمل لتحقیق أهدافت) یرأسها باحث علمي متخصص(التمیز والریادة لأي جماعة بحثیة 

الأنشطة التي یتوقع أن یقوم فیحتوي على ملخص كامل لتقویم جمیع) رقم (أما الجدول .إطار زمني معین
یعتمد على النتائج التي ) رقم (إكمال الجدول بها الأستاذ الجامعي ومن ضمنها نشاطه البحثي، ولذا فإن

هنا أن هذه الصیغة التقویمیة تؤكد ضرورة فصل عملیة حظكما یلا) رقم (یحصل علیها من الجدول 
ویرجى من هذا الفصل وضوح مجالات . الباحثین عن بقیة الأنشطة الأخرىتقویم النشاط البحثي للأساتذة

في مجالات البحوث العلمیة، وسهولة عملیة تقویم درجة التمیز من خلال دراسة تحقیقالتمیز والریادة
.ا الباحثون أنفسهمالأهداف التي یحدده

خلاصة ومقترحات
:إن على الجهات المسؤولة عن تنظیم أنشطة البحوث العلمیة ما یلي..... 
ومنظمة لأنشطة الباحثین كل في مجال تخصصه الدقیق على أن تحتوي هذه وضع لائحة موحدة- 

.زمنیة محددةأهداف واضحة یرجى تحقیقها من خلال أنشطة الباحثین في فترة اللائحة على
الدعم اللازم لكل باحث وضرورة تولیه رئاسة جماعة بحثیة في حقل تخصصه الدقیق یكونتوفیر- 

). باحثین مساعدین متمیزین(معظم أعضائها من طلبة الدراسات العلیا 
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آلیات جذب للطلبة المتمیزین للالتحاق في برامج الدراسات العلیا من أجل والعمل على إیجاد- 
.الفائدة الحقیقیة من برامج الدراسات العلیاتحقیق

التدریس، البحوث، (أنیط بمؤسسات التعلیم العالي تحقیقها وبالنظر إلى المسؤولیات الرئیسة التي- 
بأن النشاط البحثي المترابط والمتواصل هو العامل الأساسي الذي یجب الاعتراف) خدمة المجتمع

من هذا . لتمیز والریادة لأي جماعة بحثیة في هذه المؤسساتالآمال لتحقیق اینبغي أن تعقد علیه
بصورة عامة وتقویملتقویم نشاط الأستاذ الجامعيتتضح أهمیة استخدام صیغة دقیقة المنطلق

ولضمان فعالیة هذه الصیغة لخدمة الأهداف المتوخاة من. النشاط البحثي على وجه الخصوص
: یر دقیقة منهاالبحث العلمي ینبغي احتواؤها على معای

نسبة النشاط في مجموع الأنشطة،-
مؤشر الأداء، و-
. أولویة النشاط البحثي نسبة إلى بقیة الأنشطة الأخرى-
مؤشر معیاري لقیاس أهمیة النشاط البحثي ودرجة اكتمالهاحتواء هذه الصیغة على ینبغي أیضا- 

واستمرار اتجاه البحث، حیث إن كل هذه الأمور، بل وتواصله مع البحوث السابقة للباحث
الطبیعیة متطلبات أساسیة لتحقیق التمیز والریادة البحثیة في التخصصات الدقیقة في العلوم

. والتطبیقیة

العلمیة الأساسیة التي یرجى منها تحقیق ولذا عرضت هذه الورقة صیغة مقترحة لتنشیط عملیة البحوث
العالي والبحث العلمي، لكن ینبغي التأكید هنا بأن الفائدة ات البحثیة في مؤسسات التعلیمالتمیز للجماع

الصیغة یعتمد على درجة تبني عدة أمور تنظیمیة لدعم جمیع مقومات عملیة المرجوة من اعتماد هذه
-:العلمیة ومنهاالبحوث

على التخصص الدقیق تماداإیجاد جماعات بحثیة في كل مؤسسة من مؤسسات التعلیم العالي اع)1(
لكل باحث وخبراته السابقة، 

.في إطار زمني محددتحدید أهداف بعیدة المدى لكل جماعة بحثیة والعمل على تحقیق الأهداف)2(
المعدات اللازمة لإكمال أعمالها، دعم أنشطة الجماعات البحثیة من خلال تسهیل إجراءات توفیر)3(
المساعدین المتمیزین،إیجاد آلیات جذب للباحثین )4(
بین هذه البحوث،  تأكید أهمیة استمرار البحوث التي یقوم بها الباحثون وضرورة الترابط)5(
في حقل كل(تقدیم الدعم المعنوي والمادي للأساتذة الباحثین من أجل تكوین الجماعات البحثیة )6(

) تخصصه الدقیق
ساعدین المتمیزینبعدد من الباحثین الم) الباحث(دعم الأستاذ الجامعي )7(
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دور إدارات البحث العلمي في متابعة مقترحات الجماعات البحثیةتفعیل)8(
من خلال تحلیل النتائج المتحققة من تقویم الصیغ المستخدمة لتقویم أنشطة الأستاذ الجامعي)9(

.الجماعات البحثیة في فترة زمنیة كافیةأنشطة الأستاذ الجامعي الباحث، أو من أنشطة
ة تألیف الكتب الدراسیة وترجمتهاتنشیط حرك)10(
إنشاء دور نشر علمیة متخصصة ضرورة)11(
أنشطة البحوث بناء على مع الاعتراف بأهمیة النتائج التي قد تدلل علیها أي صیغة تستخدم لتقویم)12(

ما یتحقق من نتائج،

الدكتور سعید بن عبود الغامدي: تألیف



208



209

–10ملحق 
رؤى مستقبلیة حول البحث العلمي في الدراسات العلیا

علي بن أحمد الكاملي/ د
أبها- جامعة الملك خالد - قسم الفیزیاء 

:أوجه الصعوبات التي قد تواجهها الجامعات في برامج الدراسات العلیا والبحث العلمي
العلمیة التجریبیة مما قد نقص عدد طلاب الدراسات العلیا في بعض الأقسام في الكلیات )1(

یؤدي ذلك أحیانا إلى إلغاء بعض برامج الدراسات العلیا ومیل كثیر من الطلاب لإتمام 
طول برامج الدراسات العلیا : ویرتبط هذا بعدة أسباب منها . دراساتهم العلیا خارج المملكة

ثلا تستغرق مرحلة فم. وعدم المرونة الكافیة في الأنظمة الإداریة التي تحكم هذه البرامج 
الماجستیر في بعض الجامعات في المملكة مدة تصل إلى حوالي أربع سنوات وربما تزید ، 
وهذه المدة طویلة جدا إذا ما قورنت بالمدة التي یقضیها الطالب وهي سنتان في المتوسط في 

بحتة البلدان التي سبقت في هذا المجال ، ویذهب جزء كبیر من هذه المدة في أمور إداریة
مثل اختیار موضوع البحث وإقراره من الجهات المعنیة وطول انتظار لتحدید موعد مناقشة 

عدم وجود خطة واضحة لدى ) 5(وقد أظهرت بعض الدراسات . الرسالة العلمیة وغیر ذلك 
.الأقسام الأكادیمیة لتحدید موضوع أطروحات طلاب الدراسات العلیا

ویم تحصیل طلاب الدراسات العلیا تبعا لاختلاف أعضاء اختلاف المعاییر التي تستخدم لتق)2(
وقد دلت الدراسة في . هیئة التدریس وهذا یسبب تفاوتا كبیرا في طریقة التقویم ونتائج التقویم 

على أن لهذا العامل أثرا كبیرا في برامج الدراسات العلیا ، ولذلك یجب أن تسعى الأقسام ) 5(
.ید آلیة تقویم هذه البرامجوكلیات الدراسات العلیا إلى توح

عدم وجود عدد كاف من أعضاء هیئة التدریس المتخصصین في بعض البرامج المزمع بدء )3(
.الدراسة فیها وعدم وجود القیادة الباحثة أحیانا

النقص الشدید في الخدمات البحثیة المساندة المتمثلة في المراجع والكتب العلمیة سواء باللغة )4(
رى في الموضوعات العلمیة المختلفة وقلة أو ضعف إمكانات المختبرات العربیة أو بلغات أخ

والمعامل وعدم مناسبتها لبرامج الدراسات العلیا في بعض الأحیان ، ونتج عن ذلك نقص 
شدید في الدوریات العلمیة المتخصصة في الموضوعات المختلفة ، وقد أظهرت بعض 

لدراسات العلیا في المملكة ضعف الخدمات التي أجریت في تقویم ا) 5(الدراسات العلمیة 
.البحثیة المساندة في برامج الدراسات العلیا
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إن من أهم مشاكل البحث العلمي في الجامعات السعودیة والعربیة والإسلامیة أن البحث )5(
العلمي مایزال ینظر إلیه في كثیر من الحالات على أنه بمثابة الترف العلمي بل هو من 

في وظیفة الجامعات ، وحیث إن جامعات الدول العربیة والإسلامیة مازالت الأمور الكمالیة 
مهتمة بالدرجة الأولى بالأمور الأساسیة المتمثلة في تخریج الطلاب الجامعیین لشغل 
المناصب الوظیفیة ، فإنها لا تولي جانب البحث العلمي العنایة المطلوبة ، وینعكس ذلك 

یصرف على البحث العلمي والذي یعتبر ضئیلا جدا إذا سلبا في جانب الدعم المادي الذي
فنجد مثلا أن متوسط ما یصرف على . ما قورن مع ما تنفقه الجامعات في الدول المتقدمة 

من میزانیة الجامعات بینما یصل في % 10البحث العلمي في الجامعات العربیة لا یتجاوز 
من میزانیة الجامعات ، ویوضح % 80- 70الجامعات الأمریكیة والأوربیة والیابانیة إلى 

نسبة الإنفاق على البحث العلمي والتطویر إلى الناتج القومي في ) 8(الجدول والرسم البیاني 
).7(دول العالم ، ونسبة ما تنفقه تلك الدول إلى الإنفاق العالمي على البحث والتطویر 

لى الناتج القومي والإنفاق العالمي الكلي یبین نسبة الإنفاق على البحث العلمي والتطویر إ) 8(جدول
.على برامج البحث والتطویر في دول العالم 

)1998التقریر السنوي للعلوم الصادر عن منظمة الیونسكو ، : المصدر ( 
النسبة إلى الإنفاق العالميالنسبة إلى الناتج القومياسم الدولة

2.537.9)أمریكا وكندا( أمریكا الشمالیة

1.828.0أوروبا الغربیة

2.318.6الیابان والدول الصناعیة الحدیثة

1.02.5دول الكمنولث

1.51.3.استرالیا، نیوزیلاندا وجزر الباسیفیك

0.62.2الهند وآسیا الوسطى

0.54.9الصین وهونغ كونغ

0.80.9أوربا الوسطى والشرقیة

0.31.9أمریكا اللاتینیة

0.30.5الأفریقیةالدول 

0.31.3جنوب شرق آسیا

0.20.4الدول العربیة
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أما عن نسبة ما ینفق على برامج البحث والتطویر في المملكة فقد بلغ عام : حسن البار. د.تعلیق أ
، وهذه نسبة منخفضة مقارنة مع النسب أعلاه ومع الدول ) 10(من الناتج المحلي % 0.25م 1996
.الأخرى

وجود اتصالات جیدة بین الجامعات ومراكز الأبحاث المختلفة في العالم أو داخل المملكة من عدم )6(
ممثلا في المصانع ( جهة كما لا یوجد هناك قنوات اتصال قویة بین الجامعات والقطاع الخاص 

عدم . والتي یمكن أن تساهم في تمویل المشاریع والبحوث العلمیة من جهة أخرى) والشركات وغیرها
وجود الحوافز المشجعة بدرجة كافیة لأعضاء هیئة التدریس للقیام بالمهام البحثیة ولهذا أسباب 

:عدة

:بعضها شخصي یعود إلى 

المساهمة في تطویر عجلة عدم تقدیر أهمیة الدراسات العلیا والبحث العلمي لدى البعض في)1(
.التنمیة

قارنة بنظرائهم في كثیر من دول انخفاض رواتب الأكادیمیین الجامعیین في المملكة بالم)2(
العالم والدول المجاورة ، ونتج عن هذا هدر كبیر في عدد الأكادیمیین ممثلا في تسرب 
أعداد منهم إلى القطاع الخاص وتغییر التخصص عند البعض الآخر والاهتمام بتحسین 

ان وقد یؤدي ذلك كما حصل في بعض البلدظروف المعیشة على حساب الجانب البحثي ،
.العربیة والإسلامیة إلى هجرة العقول والكفاءات الوطنیة إلى الجامعات في الغرب أو الشرق 

ومن أسباب ذلك العبء التدریسي الكبیر لعضو هیئة التدریس في كثیر من الأقسام ونتج )3(
الأول عدم إتقان الجانب التدریسي خاصة في الحالات التي یصل فیها : عن هذا أمران
ي حدا كبیرا ، وفي هذه الحال یصعب جدا تدریس الطلاب بالطریقة المثلى العبء التدریس

وبالتالي سوف ینعكس ذلك سلبا على الطلاب في المرحلة الجامعیة والدراسات العلیا وعلى 
عطائهم المستقبلي سواء في مجال التدریس أو البحث العلمي أوالوظیفي ، والأمر الثاني هو 

لى ما هیئة التدریس للقیام بدوره في العمل البحثي ، إضافة إعدم توفر الوقت الكافي لعضو
.قد یوكل إلیه من مهام أخرى

ومن الأسباب كذلك عدم توفر المرونة الكافیة في النواحي الإداریة ، إذ تغلب الرتابة الإداریة )4(
البطیئة على كثیر من الأمور الإداریة بما في ذلك تلك المرتبطة بنواحي البحث العلمي 

.نظیم عقد المؤتمرات والندوات العلمیةوت
عدم وجود التعاون المحلي الكافي بین الباحثین في الموضوع الواحـد في الجامعات المختلفة )5(

في المملكة ، إذ ربما یفضل البعض الاتصال بالباحثین في مراكز الأبحاث العالمیة أكثر 
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هود الباحثین وتشتیتها وعدم وجود من الاتصال الداخلي ، وهذا له أبلغ الأثر في تفتیت ج
أن نسبة التعاون ) 8(تعاون مثمر بین الباحثین داخل المملكة ، وقد أظهرت بعض الدراسات

من تعاونهم على النطاق العالمي % 2.0المحلي في دول مجلس التعاون الخلیجي لا یصل 
جي التي تشـكل من الأبحاث في دول مجلـس التعاون الخلی% 98وهذا یعني أن أكثر من . 

.منها تتم في أوربا وأمریكا ودول العالم الأخرى% 61أبحاث الجامعات السعودیة أكثر من 

مقترحات وتوصیات

البحث العلمي عملیة تعاونیة تشاوریة ترتكز على الجهد الجماعي المنظم غیر الارتجالي ، ولذا لا بد 
ة ، مثل هذه الندوة ومثیلاتها ، تناقش فیها للمهتمین بجوانب البحث العلمي من تنظیم لقاءات دوری

المشاكل والعقبات التي تعوق تقدم البحث العلمي ، ونعرض هنا بعض المقترحات حول تطویر البحث 
:العلمي وتفعیل دور الدراسات العلیا ومنها

مراجعة برامج الدراسات الجامعیة والعلیا سواء من حیث المحتوى التدریسي أو من حیث طرق )1(
ریس أو من حیث طول المدة في برامج الدراسات العلیا ، ویقترح لتنفیذ ذلك الغرض الدعوة إلى التد

تشكیل لجان وهیئات جامعیة وعلیا وعلى مستوى جمیع جامعات المملكة تكون مهمتها متابعة 
ین وتقییم برامج الدراسات الجامعیة وكذا الدراسات العلیا لمعرفة مدى ارتباط برامج هاتین المرحلت

ومعرفة مدى تطابق برامج هذه الجامعات مع المعاییر الدولیة أو المعاییر التي تضعها تلك الهیئات 
وتقدیم تقاریر یمكن أن تكون علنیة عن هذه البرامج في الجامعات ومحاولة تطویر هذه البرامج ، ثم 

اسات الجامعیة والعلیا اقتراح برامج لتوزیع میزانیة الجامعات على أساس أداء هذه الجامعات في الدر 
.وبما یتناسب مع جهود هذه الجامعات التدریسیة والبحثیة إذكاءً لروح المنافسة بین الجامعات

التأكید على دور الإشراف الجید والفعال على مستوى الدراسات الجامعیة والعلیا في صقل مواهب )2(
اثهم والتأكید كذلك على دور الطلاب وتوجیههم بالاتجاه الصحیح الذي یمكن أن یسهموا فیه بأبح

.الإشراف في إنهاء طلاب الدراسات العلیا في الوقت المحدد لهم
توحید المعاییر المستخدمة لتقویم تحصیل طلاب الدراسات العلیا والعمل على إیجاد سیاسة واضحة )3(

لدى الأقسام الأكادیمیة لتحدید موضوعات أطروحات طلاب الدراسات العلیا بحیث یمكن تفادي
.الوقت الطویل الذي یقضیه الدارس في تحدید موضوع الأطروحة

توفیر الجو العلمي المناسب الذي یستطیع فیه طالب الدراسات العلیا وعضو هیئة التدریس التركیز )4(
على جوانب البحث والنتاج العلمي ، وذلك من حیث الناحیة المادیة وتهیئة الترتیبات البحثیة 

المساندة ، وتخفیض العبء التدریسي لعضو هیئة التدریس إلى حد اللازمة والخدمات البحثیة
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ومع أن اللائحة الموحدة للجامعات قد نصت . یستطیع معه التوفیق بین الجانب التدریسي والبحثي 
على العبء التدریسي لعضو هیئة التدریس إلا أنه من الناحیة العملیة فإن العبء التدریسي قد 

.یتجاوز ذلك كثیرا
أهمیة البحث العلمي في الجامعات والمراكز البحثیة سواء من صانعي القرار المالي ترسیخ)5(

ویكون هذا . والسیاسي أومن المجتمع ، وزیادة میزانیات البحث العلمي في الجامعات السعودیة 
بعقد ندوات ولقاءات تعرض فیها نتائج البحث العلمي وتقریبه لأصحاب القطاع الخاص والمجتمع 

بصورة جیدة ، وقد لا تتحقق لنتائج البحث العلمي تطبیقات عاجلة وسریعة ولذا لا بد من وتسویقه 
الصبر وتوضیح أن النتائج قد تتحقق في السنوات القادمة ولیس في عام محدد، وقد مرت جمیع 

.الدول المتقدمة بهذه المراحل المتأنیة
الدراسیة ابتداء من مرحلة البكالوریوس ، الاهتمام بالبحث العلمي منذ مرحلة مبكرة في حیاة الطالب )6(

أن یتم تنظیم مؤتمر سنوي لطلاب المرحلة الجامعیة یأخذ : ونقترح في هذا الجانب أمرین الأول 
الصیغة الرسمیة لمعنى كلمة مؤتمر علمي یناقش فیه نخبة متمیزة من طلاب الجامعات وتحت 

عنیة بحوثهم التي أنجزوها في مشاریع إشراف لجنة من أعضاء هیئة التدریس في التخصصـات الم
التخرج ویقدم كل طالب ، بإشراف عضو هیئة تدریس، ورقة بحثیة علمیة یلقیها الطالب في 

أن : والثاني . المؤتمر وتخرج ضمن كتیب ذلك المؤتمر وتوضع جوائز سخیة للطلاب المتفوقین 
وبعد تسجیلهم لمرحلة الدكتوراه، بل تحث الأقسام الأكادیمیة الطلاب الذین أنهوا مرحلة الماجستیر

قد یكون أحد المتطلبات ، المشاركة ولو حضوریاً في مؤتمرات أو ورش عمل أو مدارس صیفیة 
.علمیة عالمیة 

التركیز على ضرورة وجود تعاون محلي بین الباحثین في المجال الواحد من داخل المملكة، و )7(
الآخرین في الجامعات والأقسام الأخرى من خلال إتاحة الفرصة للباحثین للتعرف على الباحثین

عقد اللقاءات الدوریة وعقد الندوات العلمیة بهدف التواصل العلمي ومد جسور التواصل البحثي 
وتكوین مجموعات بحثیة قویة یسهل من خلالها مناقشة الأمور البحثیة وتطویر البحث العلمي 

ماكن مختلفة من المملكة في جامعات مختلفة ، والتنسیق لعقد ندوات منتظمة وبشكل دوري في أ
والتنسیق بین الباحثین لإلقاء ونشر أبحاثهم العلمیة في ندوات تعقد ضمن هذه اللقاءات ، یتم من 
خلالها تبادل الأفكار والآراء العلمیة وإثراء البحث العلمي وتعزیز جانب التعاون المحلي بین 

.الباحثین
الأكادیمیة في الموضوعات المشتركة في المملكة و الدعوة إلى عقد تفعیل دور الجمعیات العلمیة)8(

ورش عمل متخصصة یشارك فیها علماء وباحثون متخصصون من داخل المملكة وخارجها للوقوف 
على مستجدات البحث العلمي والاستفادة من أفكار وخبرات الآخرین الذین سبقوا في هذا المجال 

العلیا للتعرف على التوجهات البحثیة التخصصیة وعلى الباحثین وإتاحة الفرصة لطلاب الدراسات 
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في مجال التخصص وعلى توسیع مداركهم البحثیة التي ستساعدهم في اختیار موضوعات 
.أطروحاتهم وفي العملیة البحثیة

یجب عدم ربط النتاج العلمي ودعم البحوث بالجانب التطبیقي المحلي فقط ، بل یجب التركیز على )9(
البحثي سواء في الجانب النظري أو التطبیقي مع إعطاء الأولویة للبحوث التطبیقیة التمیز

والصناعیة المتصلة باحتیاجات المجتمع، فمما تجدر الإشارة إلیه أن حصر البحث العلمي في 
الجوانب التطبیقیة فقط یؤدي إلى أن تصبح الجامعات مجرد مؤسسات تابعة للقطاع الخاص تركز 

وقد یؤدي هذه الأمر إلى تعطیل جزء هام من مهمة . قط على الجوانب التطبیقیة في أبحاثها ف
البحث العلمي وهو تطویر الأفكار العلمیة ، وإذا لم یتم هذا على المستوى الجامعي فلن یمكن 

.وعلى هذا فیجب التوازن بین الجانبین النظري والتطبیقي.تطویرها في مكان آخر 
سسات بحثیة كبرى مثل مدینة الملك عبد العزیز للعلوم والتقنیة تجمع السعي لإیجاد مراكز ومؤ )10(

الباحثین من مختلف جامعات المملكة وخارجها وتنظیم لقاءات علمیة عالمیة وتنظیم برامج دراسات 
علیا في هذه المراكز على غرار المراكز البحثیة العا لمیة ، وقد سبق إلى مثل هذا الاقتراح بعض 

، وذلك لما لهذه المراكز من دور كبیر في توحید الجهود ورعایة الموهوبین ) 12(و) 11(الباحثین 
.من الدارسین والباحثین الناشئین

محاولة التخلص من الرتابة الإداریة وتوفیر المرونة الإداریة الكافیة لتحسین البحث العلمي والبعد )11(
ات الإداریة المتعلقة بنشر الأبحاث عن المركزیة المفرطة عند إدارة البحث العلمي وتسهیل العملی

العلمیة داخل المملكة وتقلیص مدة اتخاذ قرار بشأن نشر أو عدم نشر البحوث ومحاولة التسریع في 
.عملیة النشر بعد استیفاء الشروط النظامیة للنشر

الخلاصة

مجموعة من ناقشت هذه الورقة الوضع الحالي للبحث العلمي في برامج الدراسات العلیا وخلصت إلى 
التوصیات والتي من أهمها تعزیز التعاون المحلي وإیجاد مراكز علمیة بحثیة كبرى ترعى الباحثین ، 

.والدعوة لتشكیل هیئة علیا لمتابعة برامج الدراسات والبحث العلمي في الجامعات

:المراجع 

" ودیة بین الطموح والإنجازالتعلیم العالي في المملكة العربیة السع"الخضیر ، خضیر سعود ، -22
.هـ 1419الریاض –مكتبة العبیكان 
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ندوة البحث العلمي في دول مجلس التعاون لدول الخلیج العربیة " السدراني ، صالح وآخرون-23
.هـ 1421الریاض –مدینة الملك عبد العزیز للعلوم والتقنیة "

"علمي في دول مجلس التعاون لدول الخلیج العربیة ندوة البحث ال" التركستاني ، حبیب االله -24
.هـ 1421الریاض –مدینة الملك عبد العزیز للعلوم والتقنیة 

ندوة البحث العلمي في دول مجلس التعاون لدول الخلیج " الحمودي ،خالد و المعتاز ،إبراهیم -25
.هـ 1421الریاض –مدینة الملك عبد العزیز للعلوم والتقنیة " العربیة 

المطابع الوطنیة " تقویم برامج الدراسات العلیا في الجامعات السعودیة " العتیبي ،خالد عبد االله ، -26
.هـ1420–الحدیثة 

.هـ، الریاض1418، وزارة المعارف 2الكیلاني ، هیثم ، كتاب المعرفة -27

.م1998،التقریر السنوي للعلوم الصادر عن منظمة الیونسكو -28

.م1998بیروت - مركز دراسات الوحدة العربیة" العرب والعولمة " زحلان ، أنطوان -29

ندوة البحث العلمي في دول مجلس التعاون لدول الخلیج العربیة " العبد القادر ،أحمد ، وآخرون -30
.هـ1421الریاض –مدینة الملك عبد العزیز للعلوم والتقنیة " 

" ندوة البحث العلمي في دول مجلس التعاون لدول الخلیج العربیة " د العالي ، عبد الرحمن العب-31
.هـ1421الریاض –مدینة الملك عبد العزیز للعلوم والتقنیة 

.هـ ، الریاض1419، وزارة المعارف5طه ، محجوب ، كتاب المعرفة -32

.هـ ، الكویت31،1420دالعدزویل ، أحمد ، مجلة التقدم العلمي-33
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–11ملحق 
العلميالبحثوأسالیبمناهجحولالتدریبیةالدورة

العلميالبحث
)مصادرهوإعدادهومراحلوخصائصه،طرقهماهیته(

یهدفمنظمإنسانيسلوكهوالعلمیةبالطریقةالبحثأوالعلميالبحث
حلإیجادأومعالجتهاوآلیاتأسبابهاوفهمظاهرةأولموقفتوضیحأوفرضیةأومعلومةصحةاستقصاء

لتطویرجدیدةتقنیاتنجاحمدىاختبارأو.والمجتمعالفردتهماجتماعیةسلوآیةأومحددةلمشكلةناجح
محددةجدیدةأصنافوأنواعنجاحواختبارالخضارإنتاجفيجدیدةآنظمتربةبدونالزراعةآإدخالالإنتاج

.الزراعةلهذه

ویمكن الاطلاع على كامل المقالة من الشبكة : وهنا نعرض فقط العناوین الفرعیة للمقالة كالتالي
العنكبوتیة

:العلميالبحثماهیة-أولاً 

المدخلات.١
:العملیا.٢

المخرجات.٣
التقییمیةالضوابط.٤

بتكوینهللباحثنعودالأربعةبعناصرهالعلميالبحثنظامنجاحولضمان
التالیةبالكفایاتالباحثیتمیزأنیجب.وإمكانیاتهوأخلاقیاتهومبادئه

العلمیةالباحثآفایات–١
المنطقیةالباحثآفایات–٢
التخطیطیةالباحثآفایات-٣
الإجرائیةالباحثآفایات-٤
والتقییمیةالفنیةالباحثآفایات-٥

یليبماالباحثیتحلىأنیجبأهدافهالعلميالبحثیحققوآي
.وتوجههاأعمالهتحكمالتيوأیدیولوجیتهالباحثأخلاقیات

.نتائجهوتقییموتنفیذهالبحثتخطیطمنالباحثتمكنعالیةخبرة

.الشخصیةوالرغباتالأنانیةعنتخلیه
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عدممعالنتائجهذهمسؤولیةتحملعلىوالقدرةالمطلوبةالنتائجإلىالوصولسبیلفيشخصیةشجاعة
.إعلانهافيالتأخرأوالتردد

والمجتمعوالأسرةالفردتقدمفيالعلميالبحثدور
العلميالبحثخصائص-ثانیاً 
العلميللبحثعامةومناهجطرق-ثالثا
العلميللبحثعامةمراحل-رابعاً 

العلميالبحثصلاحیةعلىمؤثرةعوامل-خامساً 
العلميالبحثإدارة-سادساً 
العلميللبحثالمختلفةالمراحلأثناءأخطاء-سابعاً 

البحثتخطیطعند.١
السابقةوالأبحاثالدراساتمراجعةأخطاء.٢
البحثمنهجیةأخطاء.٣
البیاناتجمعأخطاء.٤
الإحصائيالتحلیلأخطاء.٥
البحثتقریرأخطاء.٦
البحثتقییمأخطاء.٧

الزراعيالعلميالبحثمنهجیة–ثامناً 
الموضوعاختیار.١
تنفیذهقبلالبحثيالمشروعأوالبحثعرض.٢
البحثوطرائقمواد.٣
التنفیذیةالعملخطة.٤
المعلوماتوجمعالتجاربتنفیذ.٥
نشرهوتنقیحهوالبحثآتابة.٦
البحثيالمرآزأووالهیئةالباحثمسؤولیة–٧

المعلوماتمصادر
المراجعبعض
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–12ملحق 
:المرجع

(1)http://dentarab.com/site/index.php?page=show_det&id=87&select_page=24
(2)http://www.al-mishkat.com/Articles/a3.htm

ویمكن الاطلاع على كامل المقالة من الشبكة : وهنا نعرض فقط العناوین الفرعیة للمقالة كالتالي
العنكبوتیة

أنواع أهداف البحث العلمي

.عموماً إلى أهداف عامة وأهداف محددة وأهداف خاصةتقسم أهداف البحث

الأهداف العامة) 1(
الأهداف المحددة)2(
:أنواع الأهداف الخاصة:الخاصةلأهداف) 3(

)وصفیة(أهداف تقدیریة -
)سببیة(أهداف ارتباطیة -
أهداف تقییمیة-

)المجموعات العلمیة(ومن بعض الأهداف التي تضعها هذه المراكز أو المجمعات العلمیة
مبادئ البحث العلمي

الحقیقة)1(
الحریة)2(
المسؤولیة)3(
الاستقامة والنزاهة)4(
وبراعم العملإتقان)5(
التعاون)6(

خصائص البحث العلمي
الموضوعیة)1(
.استخدام الطریقة الصحیحة والهادفة)2(

الإعتماد على القواعد العلمیة)3(
الانفتاح الفكري)4(
الإبتعاد عن إصدار الأحكام النهائیة)5(

خطوات البحث العلمي
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:البحثیةیتم على أساسها اختیار المشكلةالموجهات التي

الملائمة)1(
تجنب تكرار البحث)2(
الجدوى وإمكانیة التنفیذ)3(
القبول السیاسي)4(
قیم المجتمعالقبول الأخلاقي وعدم التعارض مع)5(
والتوصیاتالحاجة الملحة للمعلومات وإمكانیة تطبیق النتائج المحتملة)6(

قبل البدء بعمل الرسالة یجب أن توفر الشروط التالیة
:یتم على أساسها اختیار المشكلة البحثیةالموجهات التي

:وتتألف المؤتمرات من

.

أنواع من المناهج
)الوصفي(المنهج الاستدلالي أو الاستنباطي- الأول المنهج
المنهج الاستقرائي-الثاني المنهج
)التاریخي(المنهج الاستردادي-الثالث المنهج

الباحث، إلى أسلوب الإجراء، وأهم الوسائل التي یستخدمهاأردنا تصنیف مناهج البحث استناداً فإذا
:نجد أن هناك

.شروط معینةوهو الذي یعتمد على إجراء التجارب تحت:المنهج التجریبي

ویتضمن الدراسة الكشفیة الذي یعتمد على جمع البیانات میدانیاً، بوسائل متعددة،:منهج المسح
.والوصفیة والتحلیلیة

دراسة وحدة معینة، فرداً كان أو وحدة اجتماعیة، ویرتبط باختبارات وینصب على:حالةمنهج دراسة ال
.خاصةومقاییس

.(22)ویعتمد على الوثائق والمخلفات الحضاریة المختلفة:المنهج التاریخي

وفي بحث إن لم یكن أساسها، والجدیر بالذكر أن المنهج التاریخي یُعد أبسط المناهج استعمالاً كطریقة
.(23)نفس الوقت أهمها من حیث التطبیق

:البحث العلمي
نَشر البحث العلميّ ومعاییره
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–13ملحق 
لوائح البحث العلمي الموحدة

) 1(مادة 

-:تعني التعبیرات الواردة في هذه اللائحة المعاني الموضحة أدناه: التعریفات

هو الإنجاز الذي یعتمد على الأسس العلمیة المتعارف علیها، ویتم نتیجة جهود فردیة أو : البحث العلمي
. جهود مشتركة أو الأمرین معأ

هو عضو هیئة التدریس، أو من في حكمه، الذي یمثل المجموعة المشاركة في البحث : الباحث الرئیس
. ویتولى الإشراف وإدارة المجموعة

هیئة التدریس أو من في حكمه، الذي یشترك مع مجموعة من الباحثین هو عضو : الباحث المشارك
. لإنجاز دراسة موضوع ما

هو عضو هیئة التدریس أو الخبیر الذي یكلف بفحص ودراسة إنتاج علمي: المحكم الفاحص .
هو عضو هیئة التدریس أو من في حكمه أو الخبیر الذي یكلف بمراجعة إنتاج علمي:المراجع .
هو عضو هیئة التدریس أو من في حكمه أو الخبیر الذي یكلفه مركز البحوث المختص :المستشار

. بتقدیم خدمات أو دراسات استشاریة

) 2(مادة 
تهدف البحوث التي تجرى في الجامعات إلى إثراء العلم والمعرفة في جمیع المجالات النافعة، وعلى وجه 

: الخصوص فیما یأتي
لإسلامي ومنجزاته في تاریخ الحضارة والعلوم الإنسانیةإبراز المنهج ا .
جمع التراث العربي والإسلامي والعنایة به وفهرسته وتحقیقه وتیسیره للباحثین .
 تقدیم المشورة العلمیة، وتطویر الحلول العلمیة والعملیة للمشكلات التي تواجه المجتمع من خلال

. الأبحاث والدراسات التي تطلب إعدادها جهات حكومیة أو أهلیة
 نقل وتوطین التقنیة الحدیثة والمشاركة في تطویرها وتطویعها لتلائم الظروف المحلیة لخدمة أغراض

. التنمیة
بحث العلمي بأهداف الجامعة وخطط التنمیة، والبعد عن الازدواجیة والتكرار والإفادة من الدراسات ربط ال

. السابقة
 تنمیة جیل من الباحثین السعودیین المتمیزین وتدریبهم على إجراء البحوث الأصیلة ذات المستوى الرفیع

ومساعدي الباحثین في تنفیذ وذلك عن طریق اشراك طلاب الدراسات العلیا والمعیدین والمحاضرین
. البحوث العلمیة

الارتقاء بمستوى التعلیم الجامعي والدراسات العلیا .
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) 3(مادة 

یحفز الباحثون من أعضاء هیئة التدریس والطلاب على إجراء البحوث الأصیلة والمبتكرة التي تسهم في إثراء 
ا لإفادة منها وللجامعات في سبیل ذلك؟ المعرفة المتخصصة وتخدم المجتمع، وتوفیر سبل إنجازها، و 

 نشر نتائج البحث العلمي في أوعیة النشر المحلیة والدولیة، وتوفیر وسائل التوثیق العلمي لتسهیل
. مهمات الباحثین

 التعاون مع الهیئات، والمؤسسات العلمیة، والبحثیة داخل المملكة وخارجها عن طریق إجراء البحوث
. راتوتبادل المعارف والخب

 إیجاد سبل وقنوات لتشجیع الأفراد والمؤسسات على دعم وتمویل المشاریع البحثیة بما یعزز دور
. الجامعة

 توفیر وسائل الاتصال الحدیثة وأحدث الإصدارات العلمیة من دوریات، وكتب وغیرها

) 4(مادة 

عة للدراسات العلیا والبحث العلمي، تتبع وكیل الجام" عمادة البحث العلمي " تنشأ في كل جامعة عمادة باسم 
. من نظام مجلس التعلیم العالي والجامعات) 40(والمادة ) 39(ویعین عمیدها ووكیلها وفق ما تقضي به المادة 

) 5(مادة 

: یتكون من" مجلس عمادة البحث العلمي " یكون لعمادة البحث العلمي مجلس باسم 

 عمیدالبحث العلمي رئیسأ
 عمیدالدراسات العلیا عضوأ
 عمادة البحث العلمي أعضاء ویقوم أحدهم بأمانة المجلس ) أو وكلاء(وكیل
 عدد من مدیري مراكز البحوث لا یزید عددهم عن خمسة یختارهم مجلس الجامعة بناء على توصیة

مدیرالجامعة أعضاء 
یئة التدریس بالجامعة لا یزید عدد من الأساتذة المتمیزین في مجال البحوث العلمیة من أعضاء ه

. عددهم عن سبعة یعینهم مجلس الجامعة لمدة سنتین قابلة للتجدید بناء على توصیة مدیر الجامعة
من نظام مجلس التعلیم العالي ) 35(ویعقد المجلس، وتتخذ قراراته، وتعتمد وفق ما تقضي به المادة 

. والجا معات
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) 6(مادة 

فیما لا یتعارض مع مهمات المجلس العلمي ومجالس الكلیات ومجالس الأقسام، یختص مجلس عمادة البحث 
: العلمي بما یلي

 اقتراح خطة البحوث السنویة للجامعة وإعداد مشروع المیزانیة اللازمة لها تمهیدأ لعرضها على المجلس
. العلمي

ركة البحث العلمي في الجامعةاقتراح اللوائح والقواعد والإجراءات المنظمة لح .
 الموافقة على مشروعات البحوث والدراسات ومتابعة تنفیذها وتحكیمها والصرف علیها وفق القواعد

. المنظمة لذلك
اقتراح وسائل تنظیم الصلة مع مراكز البحوث المختلفة خارج الجامعة والتعاون معها .
عمل على إلغاء ا لإزدواجیة في أدائها، وتشجیع تنسیق العمل بین مراكز البحوث في الجامعة، وال

. الأبحاث المشتركة بین الأقسام والكلیات لرفع كفاءة وفاعلیة استخدام المواد المتاحة
التوصیة بالموافقة على نشر البحوث التي یرى نشرها بعد تحكیمها وفق قواعد التحكیم والنشر بالجامعة .
 تشجیع أعضاء هیئة التدریس وغیرهم من الباحثین وحثهم على إجراء البحوث العلمیة المبتكرة، وتهیئة

الوسائل والإمكانات البحثیة لهم، وخاصة المتفرغین منهم تفرغأ علمیأ، وتمكینهم من انهاء أبحاثهم في 
. جو علمي ملائم

یة والأجنبیة، وتنمیة التعاون معها للاستفادة تنظیم عملیة الاتصال بمراكز البحوث خارج الجامعة، المحل
. من كل ما هوحدیث

 إنشاء قاعدة معلومات للأبحاث الجاریة والمنتهیة في الجامعة، وتبادل المعلومات البحثیة مع الجامعات
. ومراكز البحوث ا لأخرى

رفعه لوكیل الجامعة دراسة التقریر السنوي والحساب الختامي لنشاط البحث العلمي في الجامعة تمهیدأ ل
. للدراسات العلیا والبحث العلمي

الإشراف والمتابعة للبحوث الممولة من قطاعات أخرى خارج الجامعة التي تقع ضمن اختصاصه .
تشكیل اللجان المتخصصة من بین أعضائه أو من غیرهم حسب الحاجة .
 العلیا والبحث العلميدراسة ما یحال إلیه من مدیر الجامعة أو وكیل الجامعة للدراسات .

) 7(مادة 

یكون عمید البحث العلمي مسؤولأ عن إدارة الشؤون المالیة، والإداریة، والفنیة المرتبطة بالبحث العلمي في 
: الجامعة وفق الأنظمة واللوائح المعمول بها، وله على وجه الخصوص المهمات الآتیة

 والمیزانیة اللازمة لها تمهیدأ لعرضها على مجلس ا الإشراف على إعداد خطة البحوث السنویة للجامعة
. لعما دة
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الصرف من میزانیة البحوث المقررة في حدود الصلاحیات المالیة المفوضة له .
 الإشراف الفني، والإداري على مختلف نشاطات العمادة، ووضع الخطط، وبرامج العمل، ومتابعة

. تنفیذها
مرتبطة بعمادة البحث العلمي، ومتابعة نشاطاتها، وتقییم أدائهاالإشراف على أعمال مراكز البحوث ال .
 التعاون والتنسیق مع مؤسسات ومعاهد، ومراكز البحوث المحلیة داخل الجامعة، وخارجها، والاتصال

بمؤسسات البحوث، ومراكز البحوث الأجنبیة وتسخیر ما یمكن الاستفادة منه لتحدیث وتطویر حركة 
. ي في الجامعةوتقنیة البحث العلم

 التنسیق مع عمادة الدراسات العلیا في كل ما له علاقة بإنجاز بحوث طلاب الدراسات العلیا، والعمل
. على توفیر الإمكانات والوسائل البحثیة لإنهاء بحوثهم، أو رسائلهم العلمیة

 ث الممولة من میزانیة المتابعة الدائمة، والعمل على توفیر الموارد المالیة اللازمة للانفاق على البحو
. الجامعة أو من قطاعات خارج الجامعة

 التوصیة بالتعاقد مع الباحثین، والموظفین، والفنیین لفترات محددة على میزانیة مشروعات البحوث التي
. تشرف علیها العمادة

تقویم أداء العاملین بالعمادة ورفع التقاریر عنهم إلى إدارة الجامعة .
إعداد مشروع میزانیة العمادة، والتقریر السنوي تمهیدأ لعرضه على مجلس العمادة .

) 8(مادة 

: یتولى إدارة كل مركز من مراكز البحوث التابعة للعمادة

مجلس المركز .
كل في حدود اختصاصاته. مدیر المركز .

) 9(مادة 
: یشكل مجلس المركز على النحو الآتي

 مدیر المركز، وله رئاسة المجلس، ویعین من أعضاء هیئة التدریس السعودیین بقرار من مدیر الجامعة
بناء على ترشیح عمید البحث العلمي وتأیید وكیل الجامعة للدراسات العلیا والبحث العلمي لمدة سنتین 

. قابلة للتجدید، ویعامل مالیأ معاملة رئیس القسم
 یس المتمیزین في البحث العلمي لا یزید عن خمسة یعینهم مدیر الجامعة عدد من أعضاء هیئة التدر

بناء على ترشیح عمید البحث العلمي وتأیید وكیل الجامعة للدراسات العلیا والبحث العلمي لمدة سنتین 
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) 10(مادة 
: یتولى مجلس المركز النظر في جمیع الأمور المتعلقة به وله على الأخص 

السنویة، وإعداد مشروع المیزانیة اللازمة لهااقتراح خطة البحوث .
دراسة مشروعات بحوث أعضاء هیئة التدریس، ومن في حكمهم ومتابعة تنفیذها .
 دراسة مشروعات البحوث، والدراسات التي تطلب من جهات خارج الجامعة واختیار الباحثین، ومتابعة

. لمنظمة لذلكتنفیذها، واقتراح مكافآت القائمین بها وفق القواعد ا
التوصیة بالصرف من میزانیة البحوث المقررة في حدود الصلاحیات المنظمة لذلك .
دراسة التقریر السنوي، والحساب الختامي، ومشروع المیزانیة للمركز ورفعه للجهة المختصة .
دراسة ما یحال إلیه من مجلس عمادة البحث العلمي .

) 11(مادة 

: یختص مدیر مركز البحوث بما یأتي

 ،الإشراف، ومتابعة سیر الأعمال البحثیة لأعضاء هیئة التدریس، ومن في حكمهم، ومساعدي الباحثین
. بما في ذلك الإشراف المباشر على الهیئة ا لإداریة والفنیة بالمركز

یق بین مشروعات أبحاثهم، الاتصال بالأقسام العلمیة، وحفز أعضاء هیئة التدریس على البحث، والتنس
. وتوفیر الوسائل وا لإمكانات المساعدة على إعدادها، ونشرها بأقصى كفاءة ممكنة

 الاتصال، والتنسیق مع مراكز البحث الأخرى داخل الجامعة، وخارجها في كل ما له علاقة بطبیعة
. البحوث التي تعد تحت إشراف المركز أو التي ستعد لحساب جهات خارج الجامعة

 إعداد مشروع المیزانیة السنویة لفعالیات المركز، تمهیدأ لعرضه على مجلس المركز، ومن ثم رفعه إلى
. الجهة المختصة بالجامعة

إعداد التقریر السنوي عن نشاط المركز ورفعه للجهة المختصة.

) 12(مادة 

درة من الباحث، أو الجهات العلمیة یتم الانفاق على البحوث التي تمولها الجامعة من میزانیتها سواء بمبا
المختصة وفق الخطة المعتمدة، والإجراءات المنظمة لذلك من المجلس العلمي في حدود المبالغ التالیة حداً 

: أقصى

 شهریاً للباحث الرئیس من حملة الدكتوراه، وألف ریال ) 1200(تصرف مكافأة قدرها ألف ومائتا ریال
شهریاً لكل واحد من المشاركین من أعضاء هیئة التدریس ومن في حكمهم من حملة الدكتوراه ) 1000(

. خلال المدة الأساسیة المحددة في خطة البحث
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 ثلاثون ریالا عن الساعة الواحدة بما ) 30(مكافأة قدرها ) ستیرالماج(تصرف لمساعد الباحث من حملة
ثمانمائة ریال شهریأ وذلك خلال المدة الأساسیة المحددة في خطة البحث وبما لایزید ) 800(لا یتجاوز 

. عن ثلاثة مساعدین
 خمسة وعشرون ریالأ عن ) 25(تصرف لمساعد الباحث من حملة الشهادة الجامعیة مكافأة قدرها

ستمائة ریال شهریأ وذلك خلال المدة الأساسیة المحددة في خطة ) 600(لساعة الواحدة بما لا یتجاوز ا
. البحث

 عشرون ) 20(تصرف لمساعد الباحث من طلاب المرحلة الجامعیة أو الفنیین، أو المهنیین مكافأة قدرها
وذلك خلال المدة الأساسیة المحددة أربعمائة ریال شهریأ ) 400(ریالأ عن الساعة الواحدة بما لا یتجاوز 

. في خطة البحث
 خمسمائة ریال عن كل یوم استشارة على ألا ) 500(یصرف للمستشار من داخل المدینة مكافأة قدرها

. سبعة آلاف ریال) 7000(یتجاوز مجموع ما یتقاضاه في العام الواحد عن 
ألف ریال عن كل یوم استشارة شاملة للإقامة ) 1000(دینة مكافأة قدرها یصرف للمستشار من خارج الم

أربعة عشر ألف ریال ) 14000(والإعاشة على ألا یتجاوز مجموع ما یتقاضاه في العام الواحد عن 
). ذهابأ وإیابأ(وتصرف له تذكرة سفر 

 وم استشارة شاملة الإقامة ألفا ریال عن كل ی) 2000(یصرف للمستشار من خارج المملكة مكافأة قدرها
عشرین ألف ریال ) 20000(والإعاشة على ألا یتجاوز مجموع ما یصرف له في العام الواحد عن 

). ذهابأ وإیابأ(وتصرف له تذكرة سفر 
لا یجوز صرف المكافآت المشار إلیها إذا كان الباحث مفرغأ للعمل في البحث العلمي.

) 13(مادة 

لمدیر الجامعة تكلیف بعض أعضاء هیئة التدریس السعودیین باعداد بحوث، أو دراسات لأغراض خاصة لا 
عشرة آلاف ریال لكل ) 10000(تدخل ضمن برامج النشر في الجامعة على ألا تتجاوز مكافأة الباحث الواحد مبلغ 

.بحث ویرفع بذلك تقریرأ لرئیس مجلس الجامعة في نهایة كل عام دراسي

) 14(مادة 

یجوز تقدیم الخدمات اللازمة للبحوث والدراسات التي ینجزها الباحث بمبادرة منه لأغراض النشر أو الترقیة ولم 
. تدرج ضمن خطة البحوث المعتمدة

) 15(مادة 

البحوث المدعمة مالیأ من مؤسسات بحثیة حكومیة، أو غیرها یتم تنفیذها طبقأ للوائح الصادرة من هذه 
. ات، على أن یضع المجلس العلمي بناء على توصیة عمادة البحث العلمي القواعد المنظمة للتنفیذالمؤسس
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) 16(مادة 

مع مراعاة ما ورد في اللائحة المنظمة لشؤون منسوبي الجامعات السعودیین من أعضاء هیئة التدریس ومن في 
عد، والإجراءات المنظمة للبحوث التي یقوم حكمهم، یضع مجلس الجامعة بناء على اقتراح المجلس العلمي القوا

.بها عضو هیئة التدریس أثناء إجازة تفرغه العلمي

) 17(مادة 

یجوز منح، جوائز ومكافآت تشجیعیة سنویأ للباحثین المتمیزین، ویحدد مجلس الجامعة بناء على توصیة المجلس 
.هالعلمي عدد هذه الجوائز والمكافآت ومعاییر ا لاختیار وطریقت

) 18(مادة 

یجوز منح جوائز تشجیعیة للبحوث المتمیزة سنویأ، ویحدد مجلس الجامعة بناء على توصیة المجلس العلمي عدد 
: الجوائز، ومعاییر ا لاختیار وذلك وفق ما یأتي

أن یتصف البحث بالأصالة والابتكار وألا یكون قد مضى على نشره أكثر من عامین .
في الجامعة وخضع لنظام التحكیم المعمول به فیهاأن یكون البحث قد أنجز .
ألا یكون قد سبق الحصول به على جائزة أخرى .
ألا یكون البحث مستلا من رسائل الماجستیر أو ا لدكتوراه.

) 19(مادة 

لى تتكون كل جائزة من شهادة تقدیر ومكافأة مالیة لا تزید عن عشرین ألف ریال یحددها مجلس الجامعة بناء ع
توصیة المجلس العلمي، ویجوز أن یشترك في الجائزة أكثر من باحث، وفي هذه الحالة توزع المكافأة بینهم با 

.لتسا وي

) 20(مادة 
یضع المجلس العلمي القواعد المنظمة لآلیة الترشیح والتقدم لنیل تلك الجوائز والمكافآت التي تقدمها الجامعة أو 

. تلك التي تعلن عنها هیئات أو مؤسسات علمیة أخرى

) 21(مادة 
: یشتمل الانتاج المقدم للنشر في الجامعة على ما یأتي

الرسائل العلمیة .
البحوث العلمیة .
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الكتب الدراسیة المنهجیة .
المؤلفات، والمراجع المكتبیة .
أو غیرها . المترجمات من المراجع، والكتب الدراسیة
التحقیقات .
الموسوعات ا لعلمیة، والمعاجم .
مایراه المجلس العلمي مناسبأ للنشر، ومتسقأ مع أهداف الجامعة.

) 22(مادة 
عض رسائل الماجستیر، والدكتوراه التي یكون في نشرها فائدة علمیة یجوز بعد موافقة المجلس العلمي نشر ب

.عامة، أو ترتبط بأهداف التنمیة في المملكة

) 23(مادة 
إذا كانت الرسالة مكتوبة بلغة أجنبیة ورأى المجلس العلمي أهمیة نشرها باللغة العربیة یقرر المجلس مكافأة مالیة 

.مقابل ترجمتها

) 24(مادة 

یجوز لغرض النشر النظر في نشر الرسائل التي أجازتها جامعات أخرى داخل المملكة أو خارجها إذا كانت تخدم 
.أهداف الجامعة

) 25(مادة 

ثمانیة آلاف ریال مقابل نشر رسالة الماجستیر، ومكافأة قدرها ) 8000(تصرف لصاحب الرسالة مكافأة قدرها 
.نشر رسالة الدكتوراهخمسة عشر ألف ریال مقابل ) 15000(

) 26(مادة 

ینظر المجلس العلمي في ما یقدم له من انتاج للنشر باسم الجامعة بحثأ، أو تألیفا، أو ترجمة، أو تحقیقأ، على 
.أن یكون منسقأ مع أهداف الجامعة ومتسمأ بالأصالة

) 27(مادة 

ي من عناصر الانتاج العلمي الواردة في یضع المجلس العلمي القواعد والضوابط التفصیلیة الخاصة بنشر أ
.من هذه اللائحة) 21(المادة 



229

) 28(مادة 

یخضع الانتاج المقدم للنشر للتحكیم من اثنین على الأقل من ذوي الاختصاص، ویضع المجلس العلمي القواعد، 
.والإجراءات التفصیلیة لنظام التحكیم والفحص، والمراجعة

) 29(مادة 

، والمحققین، والمترجمین مكافأة یقدرها المجلس العلمي بناء على تقاریر المحكمین تبعأ لموضوع یصرف للمؤلفین
خمسین ألف ریال عن ) 50. 000(الكتاب، وقیمته العلمیة، وما بذل فیه من جهد على ألا تتجاوز المكافأة مبلغ 

. الكتاب الواحد

) 30(مادة 

وسوعات، والكتب الموسوعیة وفق الخطة، والإجراءات المعتمدة من یتم تحدید مكافآت التألیف، أو الترجمة للم
. خمسین ألف ریال) 50، 000(المجلس العلمي، على ألاتتجاوز مكافأة كل مجلد 

) 31(مادة 

ألفي ریال لمن یكلف بفحص الكتب المؤلفة أو المحققة أو المترجمة أو ) 2000(تصرف مكافأة لا تزید عن 
.الجامعة أو من خارجها وذلك عن الكتاب الواحدتحكیمها سواء من داخل 

) 32(مادة 

.ألفي ریال للكتاب الواحد للمصححین اللغویین للكتاب الذي تنشره الجامعة) 2000(تصرف مكافأة لا تزید عن 

) 33(مادة 
) 500(تتجاوز یصرف لمن یشترك في تحكیم، وفحص الانتاج العلمي المقدم للترقیة لدرجة علمیة مكافأة لا 

.ثلاثة آلاف ریال لكامل الانتاج العلمي المقدم) 3000(خمسمائة ریال عن كل بحث وبما لا یزید عن 

) 34(مادة 

على صاحب الانتاج المقدم للنشر أن یصحح تجارب الطبع ویعد الفهارس الكاملة، ویعطى صاحب الانتاج مائة 
. نسخة مما تطبعه الجامعة له

) 35(مادة 

: في حال الانتاج المترجم یشترط ما یلي
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أن یكون العمل المترجم ذا جدوى علمیة، أو تطبیقیة ملموسة .
أن یخضع العمل المترجم للتحكیم من قبل مراجع، أو أكثر .
أن یكون المترجم، والمراجع متقنین إتقانأ كاملأ للغتین المترجم منها والمترجم إلیها .
ة ملاحظات المراجع وما اقترحه من تعدیلاتأن یلتزم المترجم بمراعا .
الحصول على حق الترجمة، والنشر من الجهات المعنیة قبل البدء في ذلك .

) 36(مادة 

یعد مقابل حق النشر تنازلآ من المؤلف عن حقه في طبع الكتاب الذي ألفه، أو حققه، أو ترجمه لمدة خمس 
.باعتهسنوات من تاریخ موافقة المجلس العلمي على ط

) 37(دهما

-:عند إعادة طبع المصنفات المنشورة من قبل الجامعة یعامل أصحابها وفق ما یلي

 إذا كانت المصنفات قد تمت ضمن مشروعات علمیة أنفقت علیها الجامعة، أو اشترت حقوق طبعها
بشكل نهائي، أو أنجزها أساتذة تم تفریغهم من قبل الجامعة لإنجازها فلیس لأصحابها أي حقوق مالیة 

. جدیدة عند إعادة الطبع
عند إعادة الطبع-یصرف لهمالمصنفات التي أعدها أصحابها واشترت الجامعة منهم حق النشر-

. مكافأة لا تتجاوز ما صرف لهم في المرة الأولى

) 38(مادة 

تحتفظ الجامعة بحق إعادة نشر مطبوعاتها لفترة خمس سنوات، وإذا أضاف صاحب الانتاج شیئأ مهمأ إلى 
). الفاحص(الطبعة فیقدر المجلس العلمي مكافأة خاصة عما أضاف بعد إجازته من المحكم 

) 39(مادة 

بعد مضي خمس سنوات من موافقة المجلس العلمي على طباعة الانتاج ینتقل حق إعادة نشره كاملأ لصاحبه أو 
. لورثته، وتكون إعادة النشر باتفاق خاص مع الجامعة

) 40(مادة 

قیمة علمیة یجوز للمجلس العلمي أن ینظر في إعادة نشر إنتاج لم تنشره الجامعة من قبل أو نفد إذا كان ذا
.خاصة، ویقدر المجلس العلمي مكافأة مقابل ذلك
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) 41(مادة 

. تصدر المجلات العلمیة في الجامعة بقرار من مجلس الجامعة بناء على توصیة المجلس العلمي

) 42(مادة 

یعین مجلس الجامعة هیئة التحریر بناءعلى اقتراح المجلس العلمي، ویكون التعیین لمدة سنتین قابلة للتجدید، 
". أستاذ مشارك "على ألا تقل الدرجة العلمیة لرئیسها وأعضائها عن 

) 43(مادة 

إصدار المجلة وتحدید هیئة التحریر مسؤولة مسؤولیة أدبیة عما ینشر في المجلة، وتتولى الهیئة الإشراف على 
.العدد الذي یطبع منها

) 44(مادة 

لا تنشر البحوث، والمقالات في مجلات الجامعة إلا بعد أن یجیز صلاحیتها للنشر حكمان متخصصان على أن 
.یكون أحدهما على الأقل من خارج الجامعة

) 45(مادة 

خمسة آلاف ریال لرئیس هیئة ) 5000(مجلة مقدارها یمنح المجلس العلمي مكافأة سنویة تقدیریة لهیئة تحریر كل
.ثلاثة آلاف ریال لكل عضو من أعضاء هیئة التحریر) 3000(التحریر، و 

) 46(مادة 

ألف ریال لمن تستكتبهم مجلات الجامعة مقابل نشر البحث العلمي المحكم ) 1000(یجوز صرف مكافأة قدرها 
.فیها

) 47(مادة 

خمسمائة ریال مقابل فحص البحث المقدم للنشر في مجلات الجامعة المحكمة، ) 500(تجاوز تصرف مكافأة لا ت
ومقترحات مشاریع البحوث المقدمة . أو مراكز ا لبحوث، أو ا لمؤتمرات، وا لندوات العلمیة التي تعقدها الجامعة

.للتمویل من الجامعة
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) 48(مادة 

.ي تقریرأ مفصلأ عن أوجه نشاطهاتقدم هیئة التحریر سنویأ إلى المجلس العلم

أحكام عامة 

) 49(مادة 

بما لا یتعارض مع أحكام هذه اللائحة، یضع المجلس العلمي بناء على اقتراح مجلس عمادة البحث العلمي 
اللوائح التفصیلیة والقواعد الداخلیة المنظمة لإنجاز البحوث، ونشرها، ومكافآتها على مستوى الجامعة أو الكلیات 

. أو المعاهد ومراكز البحوث

) 50(مادة 

یعمل بهذه اللائحة اعتبارأ من تاریخ إقرارها من مجلس التعلیم العالي، وتلغي كل ما یتعارض معها من لوائح 
.سابقة

) 51(مادة 

لمجلس التعلیم العالي حق تفسیر هذه 
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یحتاج للتدقیق اللغوي لأنه مترجم من اللغة الانجلیزیة للعربیة العامیة غیر صحیحة–14ملحق 

REGULATION OF SCIENTIFIC MISCONDUCT IN FEDERALLY

FUNDED RESEARCH

بدعم من) للسلوك غیر الاخلاقي(أنظمة سوء السلوك البحثي 
للبحث العلمي الاخلاقي) اتحادي(فدرالى 

Copyright (c) 2000 Southern California Interdisciplinary Law Journal
Southern California Interdisciplinary Law Journal

Fall, 2000

10 S. Cal. Interdis. L.J. 39

Author: Nisan A. Steinberg

Ref: https://litigation-
essentials.lexisnexis.com/webcd/app?action=DocumentDisplay&crawlid=1&doctype=cite&d
ocid=10+S.+Cal.+Interdis.+L.J.+39&srctype=smi&srcid=3B15&key=b1a4623c83ab70ed69c
c615da523dd8a

في العقد الماضي، زیادة المفترضة في حالات سوء السلوك العلمي قد استحوذت على اهتمام الأكادیمیین 
لا تقدیرات الإصابة بسوء السلوك العلمي وتتراوح منطقي، ورقة البحث. والمنظمین الحكومیین والسیاسیین

لهذا الوباء، الإبلاغ عن حوادث لم تكتشف 2یزید عن واحد في ملیون یتأثر بسوء السلوك العلمي، 
جمیع التقدیرات غیر مؤكد، لأن تعریف سوء السلوك 3. من سوء السلوك لكل قضیة رئیسیة100,000

ف العملیة من حتى الآن، اعتمدت المؤسسات البحثیة مختلف التعاری. العلمي نفسه ما زال غیر مؤكد
ووفقا لآخر . سوء السلوك العلمي للتعامل مع عدد كبیر من الانتهاكات المزعومة للقواعد العلمیة

، فتحت مؤسسات البحوث الأمیركیة أربعة وخمسین سبعین حالات 1996الإحصاءات المتاحة، في عام 
4. سوء السلوك العلمي الجدید

لم یسبق لها مثیل من انتهاكات للمعاییر العلمیة، في ما تسبب في ما في الصحافة یرى العدید طفح 
محكومة بنظام الشرف استناداً إلى الصدق، كواجب أخلاقي، مبدأ تشغیلیة أساسیة في "مجتمع تقلیدیاً 

العلم كمجتمع كمهنة تمر بفترة من الاضطراب "وقد علقت بیرك دان أن 5؟ "عملیة البحث العلمي
وتتحول أنماط التمویل الحكومیة وهو تغییر هیكل مؤسسات البحث .واقتصاداتها بمرحلة انتقالیة

. " الأكادیمي، ویبدو أن هناك حركة عامة من البحوث الأساسیة ذاتیة تجاه البحوث التجاریة الموجهة
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ارتفاع واضح لسوء السلوك العلمي للضغوط البیئیة وأوجه الغموض في هذه الفترة 6وارجع المعلقین 
...الضغط المكثف للفوزالانتقالیة، مثل

14تابع ملحق 
Conflicts of Interest in Scientific Research Related

to Regulation or Litigation

تضارب المصالح في البحوث العلمیة ذات الصلة بالتنظیم أو التقاضي

J Philos Sci Law. Author manuscript; available in PMC 2009 June 23.
Published in final edited form as:
J Philos Sci Law. 2007 April 16; 7: 1.  PMCID: PMC2700754
NIHMSID: NIHMS44451
Copyright notice and Disclaimer
David B. Resnik, JD, PhD
David B. Resnik, Bioethicist, NIEHS/NIH, Box 12233, Mail Drop NH06, Research Triangle
Park, NC, 27709. Phone: 919 541 5658. Fax: 919 541 3659. Email: resnikd@niehs.nih.gov.

http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC2700754/Ref:

المقالة . وث العلمیة ذات الصلة بالتنظیم أو التقاضيویبحث هذا المقال تضارب المصالح في سیاق البح
یعرف تضارب المصالح، ترى كیف یمكن أن یؤثر تضارب في البحوث، ویناقش استراتیجیات مختلفة 

في حین أنه من غیر الواقعي أن نتوقع أن البحوث العلمیة ذات الصلة . للتعامل مع تضارب المصالح
ن تضارب في أي وقت مضى، المجتمع ینبغي النظر في اتخاذ بالتنظیم أو التقاضي ستكون خالیة م

بعض الخطوات العملیة التخفیف من أثر هذه الصراعات، مثل اشتراط الكشف الكامل عن المعلومات 
اللازمة لتقییم مستقل للبحوث، تحظر العلاقات المالیة بین الوكالات التنظیمیة والشركات التي تنظم، 

.د الخبراء لنتائج بحثیة محددة أو الشهادة أو نتائج قانونیةوحظر المدفوعات إلى الشهو 

6. Conclusion التوصیات) 6(
تضارب المصالح هي الاهتمام المشترك الأخلاقیة في مجال البحوث العلمیة والبحثیة ذات الصلة ولا 

منذ الملایین من الدولارات قد یتوقف على نتیجة القرار التنظیمي أو دعوى، . سیما لائحة أو التقاضي
COIsللتقلیل من أثر . یمكن للضغوط مالیة یكون لها تأثیر كبیر على عملیة صنع القرار العلمیة والحكم

في التنظیم أو التقاضي، ینبغي الكشف عن كل جوانب البحث، بما في ذلك التصمیم التجریبي، 
ویمكن التغلب على التحیزات الكشف . والبیانات، وأسالیب، والمصالح المالیة، إلى الأطراف ذات الصلة

عند الكشف لا . اجونها لتقییم البحوثالمحتملة من خلال توفیر خبراء مستقلین مع المعلومات التي یحت
یعالج بشكل كاف الشواغل الأخلاقیة ، وتدابیر أكثر صرامة، مثل إدارة الصراع أو الحظر، قد یكون 

وینبغي للوكالات الحكومیة والمحاكم واتخاذ الخطوات المناسبة لحمایة العملیات القانونیة من . مناسبا
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لتعظیم النزاهة والحیاد في عملیة صنع القرار التنظیمي، . العلميالمتعلقة بالبحثCOIsالآثار السلبیة ل
في . وینبغي أن تكون هناك علاقات المالیة بین الهیئات التنظیمیة وموظفیها والشركات التي تنظم

التقاضي ، وینبغي أن یكون هناك أي مضغة الموالیة الراهن الترتیبات المالیة بین الباحثین والأطراف 
.المتنازعة
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قائمة المراجع

القرآن الكریم[1]

.م حضرموت1994/ هـ 1415"محمد بن أحمد عمر الشاطري/ تألیف الأستاذ "الوحدة الإسلامیة[2]

السید حسن عباس شربتلي عام "الإمام ابن دقیق العید طبع على نفقة"شرح الأربعین حدیثاً النوویة[3]
.م جدة1982/ هـ 1403

بن عبد االله ابن تألیف سماحة الشیخ عبد العزیز"العقیدة الصحیحة وما یضادها ونواقض الإسلام"[4]
.القصیموزارة المعارف وإدارة أوقاف عبد العزیز الراجحي،) رحمه االله(باز 

.هـ1403عبد االله ناصح علوان . تألیف د"یجد المؤمن حلاوة الإیمانحین"[5]

إعداد محمد بن ناصر –بدلیل السنة والقرآن " وجوب طاعة السلطان في غیر معصیة الرحمن"[6]
.، القصیمالعریني

.م جدة2000/ هـ 1421تألیف السید أحمد مشهور بن طه الحداد "مفتاح الجنة"[7]

.مصر2002، تألیف إسلام الرفاعي عبد الحلیم ، "لعلمطبیعة ا"[9]

.1998، عبد الرحمن النحلاوي ، “أصول التربیة الإسلامیة وأسالیبها"[10]

نبیل على الطبعة . رؤیة لمستقبل الخطاب العربي، تألیف د"وعصر المعلوماتالثقافة العربیة"[11]
.، سلسلة عالم المعرفة2001الوطني للثقافة والفنون والآداب، المجلس : ، الناشر الكویت2001الأولى 

.م2008الجزء السادس ، حسن عبد القادر البار ، في مرحلة إعداد للنشر، "ثقافة العولمة[12] "
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نبذة عن المؤلف

30هـ الموافق 1378ربیع الأول 16حسن بن عبد القادر حسن محمد البار من موالید مكة المكرمة في 

م في الكیمیاء 1995م والماجستیر عام 1990حصل على شهادة البكالوریوس عام .م1958سبتمبر
وحصل على شهادة 1995العضویة بجامعة الملك عبد العزیز بمحافظة جدة ثم عین معیدًا بالجامعة عام 

وحصل . ویلز بالمملكة المتحدةم من جامعة كاردف في ولایة 1998الدكتوراه الفلسفیة في الكیمیاء عام 
.م ولازال یعمل بها كأستاذ حتى الآن2000على درجة الأستاذیة من جامعة الملك عبد العزیز عام 

بحث منشورة في مجلات علمیة ومؤتمرات عالمیة وإقلیمیة وبعضها محلیة، وشارك 102لدى المؤلف - 
من 10وقد أشرف ویشرف على . وبعضها محليمؤتمرًا دولیًا وإقلیمیًا60ببحوث عدیدة في أكثر من 

طالبات بمرحلة الدكتوراه في جامعة الملك عبد /طلاب الدراسات العلیا بمرحلة الماجستیر وأربعة طلاب
.العزیز وغیرها من جامعات المملكة

مؤلفًا 24ولدیه . مادة من مناهج مواد قسم الكیمیاء بالجامعة13یدرس أكثر من (ولازال(كما أنه قام - 
كتابًا مترجمًا للغة العربیة من 15منها كتب منهجیة وثقافیة فكریة وعن العولمة والتنمیة المستدامة و

عمل عن التعریف بالمدخل ةورشخمسة عشركما قدم . الإنجلیزیة في أحد فروع العلوم الخضراء
.المستدامة والجودة الشاملةالإسلامیة العولمة والتنمیة ء و منظومي المنهجي والعلوم الخضراال

الجانب النظري (ومن اهتماماته البحثیة الحالیة تطویر أنظمة ولوائح التعلیم وتطویر العلوم الخضراء -
بمملكتنا الحبیبة والاهتمام بالقیم وصناعة الدواء من الموارد الطبیعیة والمواد البتروكیمیائیة ) والفني والتقني

واالله الموفق.الأخلاقیة والتنمیة الوطنیة المستدامة وتنمیة قدرات أبنائنا الطلاب وبناتنا الطالبات
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ملاحظاتكم تهمنا

لتنمیة القیم الأخلاقیة في أنفس وضمائر الأجیال المستقبلیة للحفاظ على 
المسلمین على الدوامحضارة بلاد 

إن شاء االله

وذلك بالاتصال على البرید الإلكتروني

kau.edu.sa@halbar

كما یمكنكم الاطلاع على موقعي بالشبكة العنكبوتیة وهو

halbar.kau.edu.sa

مع شكري الجزیل لمساهمتكم

واالله الموفق


