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مكونات العرض الفني

(أ1 ) الخلاصة
تم إعداد هذا العرض استجابة للعروض المقدمة من إدارة مشروع آفاق بتاريخ 21 شعبان 1426هـ من خلال معهد البحوث بجامعة الملك فهد للبترول والثروة المعدنية لإجراء دراسة مستفيضة عن محور الطلاب برقم ب - 2 بعنوان "دراسة محور الطلاب بالتعليم العالي في المملكة" وتحسين أساليب تنمية قدرات ومهارات الطلاب ، وذلك بهدف الارتقاء بمستوى جودة تحصيل وسلوك وثقافة الطلاب والنظر لبيئتهم الشخصية والعلمية والثقافية ، وكيفية تقليص الفجوة الأولى بين الطالب وعضو هيئة التدريس ، والفجوة الثانية بين نوعية مخرجات التعليم وطلبات سوق العمل ، وذلك بوضع معايير لكيفية التحسين من بيئة الطلاب الثقافية والاجتماعية والعلمية ، وتطوير الخدمات الجامعية والأنشطة الطلابية ونظام المكافآت، وإنشاء جمعية المعونة الطلابية ، وتطوير أنظمة ولوائح الطلاب ، وذلك بوضع معايير قياسية يطلع عليها كل من الطلاب وهيئة التدريس على السواء في استطلاعات وأخذ آرائهم عليها. والاستفادة من توصيات ورش العمل وحلقات المجموعة المتخصصة ولقاءات العصف الذهني والعروض المرئية والندوة العامة في صياغة استشراف مستقبلي لمدة 25 سنة لإدراجها ضمن دراسات مشروع آفاق وإعداد الخلاصة التنفيذية من نتائج الدراسة إن شاء الله. 

وسوف تركز منهجية تنفيذ العمل على النتائج الإحصائية النهائية الكمية والنوعية للمعلومات العملية المستخلصة من عدة استطلاع أراء الطلاب بعدة مؤسسات تعليمية بالمملكة العربية السعودية وتوصيات ورش العمل ولقاءات العصف الذهني والعروض المرئية وغيرها. بجانب النظر للدراسات الأجنبية الخاصة بأوضاع الطلاب في المؤسسات التعليمية الأجنبية. كما سيتم أخذ آراء هيئة التدريس عن أوضاع الطلاب ورأيهم في إنشاء فريق و/أو وحدة عمل لدراسة أوضاع الطلاب باستمرار تكون تحت إشراف مباشر من الإدارة العليا بكل مؤسسة تعليمية للطلاب والطالبات على السواء.     

وستتم مراقبة عملية التنفيذ من خلال: 

(1) فريق الجودة الشاملة (وسيقوم هذا الفريق بوضع معيار لأغلب عناصر هذه الدراسة)، 

(2) وفريق صياغة توصيات ورش العمل ودورات العصف الذهني والعروض المرئية وغيرها ،
(3) بجانب فريق المراجعة والتدقيق النهائية على كل من توصيات نتائج آراء الطلاب وتوصيات الندوات والورش وغيرها.

وإن جامعة الملك عبد العزيز مؤهلة لتنفيذ العمل المطلوب بكفاءة أداء رفيعة المستوى والتميز ، حيث أنها ذات خبرة في مجال العمل المطلوب وسبق لها تنفيذ العديد من الدراسات في هذا المجال ومنها حصول كلية الهندسة على الاعتماد الأكاديمي ، ونشاط كلية العلوم المتميز حالياً للحصول على الاعتماد الأكاديمي قريبا إن شاء الله. 

ويستغرق تنفيذ الدراسة خمسة شهور، خلالها سيتم استطلاعات أراء الطلاب بجميع الكليات في جامعة الملك سعود بالرياض والملك فهد والملك فيصل بالظهران والملك خالد بأبها والملك عبد العزيز بجدة وأم القرى بمكة المكرمة وطيبة بالمدينة المنورة وكليات التربية (بنات – شعبة العلوم) بالرياض وجدة ومكة المكرمة وكلية العلوم بالدمام. وعقد العديد من الندوات وورش العمل وغيرها كما هو مشار إليه بالأعلى. وفي حالة حدوث أي تغيير في الجدول الزمني للدراسة الموضح بالعرض نتيجة أي مشكلة أو سبب آخر.....سيترتب على ذلك تأخير في تقديم جزء من نتائج الدراسة حسب نوعية وطبيعة التأخير. حيث سيتم تزويد معهد البحوث بالنتائج أولاً بأول من خلال مكتب عميد كلية العلوم بجامعة الملك عبد العزيز وانتظار مرئياتهم عليها بالسرعة المطلوبة ، للاستفادة منها ومعالجتها لتقديم التقرير النهائي في صيغة استشراف مستقبلي وخلاصة تنفيذية على مستوى جيد.

 ومرفق العرض المالي الذي يحدد تكلفة تنفيذ العمل الخاص بدراسة محور الطلاب (ب - 2) قي مظروف مستقل ، والله الموفق.  
Components of Technical Offer

( 1.A ) Abstract 
This offer has been prepared in response to the offers rendered by Aafaq Project Administration dated on 21st , Shaaban, 1426 H. through the Research Institute in King Fahd University for Petroleum and Mineral Wealth, so as to do a thorough study about students' axis No. B.2 titled " Studying Students' Axis in Higher Education in the Kingdom " besides improving techniques of developing students' abilities and skills. The objective is raising the quality standard of students' attainment, conduct and culture considering their personal, scientific and cultural background, the way of narrowing the gap between the student and the teaching staff member, the second gap between the quality of education output and demand for job opportunities through setting standards for improving the students' scientific , social and cultural surroundings, developing university services , students' activities, pay system, establishing student subsidy society, developing students' regulations through setting standard criteria that can be read by students and teaching staff all alike in questionnaires and collecting their views, getting benefit from the recommendations of workshops, specialized group seminars, the mental blast meetings, presentations, and the general symposium in the form of future supervision for 25 years to be included in the studies of Aafaq Project and preparing the executive abstract out of the study results, God Willing .
The scheme of carrying out work will focus on the final qualitive, quantitive statistical results of the practical information drawn from several questionnaires for students' views in several educational institutions in the Kingdom of Saudi Arabia, workshop recommendations ,mental blast meetings, presentations …etc. besides  considering foreign studies concerned with students' positions in foreign  educational institutions. The views of teaching staff will be collected about students' positions, their opinion of setting up work team and/or unit for studying students' positions continually under a direct supervision from the supreme administration in every educational institution for boys and girls all alike.
Execution process will be controlled through :

1. Quality control team ( this team will set a criterion for most of the study elements ).

2.  A team for wording workshop recommendations, mental blast meetings, presentations …etc.

3. Revising and final check team for the recommendations of the results of students' views besides the recommendations of workshops , symposiums….etc.

King Abdul-Aziz University is qualified for executing the required work with highly efficient performance and distinction as it is highly experienced in this field . In addition, it has carried out several studies in this field including the award of the academic credit for the College of Engineering and the distinguished activity of the College of Science  to get the academic credit soon, God Willing.

Carrying out this study will last for five months .During this period, there will be questionnaires for students' views in all colleges in King Saud University in Riyadh , King Fahd and King Faisal universities in Dhahran, King Khalid University in Abha, King Abdul-Aziz University in Jeddah, Umm Al-Qurah Unversity in Makkah , Teiba University in Maddina, colleges of education ( Girls- Science Branch ) in Riyadh, Jeddah and Makkah, and the College of Science in Dammam .Several symposiums and workshops were held as mentioned above. In case of any change in the study timetable shown in this offer as a result of any problem or any other reason … This will lead to a delay in presenting part of the  study results according to the type and nature of delay as the Research Institute will be supplied with results immediately through the office of the dean of the College of Science in King Abdul-Aziz University, waiting for their comments about them as soon as possible so as to make the best use of them and processing them to present the final report in the form of  future supervision and quite good executive abstract.

The financial offer which determines the cost of carrying out work concerned with studying students' axis ( B-2 )  is enclosed in a separate envelope .

May God help us all 
.
 (ب) محتويات عرض دراسة محور الطلاب ( ب – 2 )

	رقم مسلسل
	البيــان
	رقم الصفحة

	أولاً 
	صفحة الغلاف
                         
	0

	 ثانياً
	صفحة العنوان                               
	1

	---
	أسماء رؤساء فرق الدراسة
	2

	ثالثاً
	مكونات العرض الفني                           
	3

	أ 1
	الخلاصة

                         
	3

	 أ2 
	الخلاصة باللغة الانجليزية                      
	5

	ب 
	محتويات العرض
                          
	7

	ج
	المقدمة                                        
	8

	د
	الأهداف                                         
	12

	هـ
	مناقشة موضوع الدراسة                        
	17

	و 
	المهمات لتنفيذ الدراسة                           
	25

	 ز
	التزامات الأطراف                              
	72

	 ح
	الجدول الزمني لتنفيذ مهمات الدراسة                
	77

	 ط
	الخطة الإدارية لتنفيذ الدراسة                       
	80

	 ي
	قائمة بالمراجع والمصادر العلمية           
	 92

	 ك
	الأحكام والشروط العامة التي تحكم عملية تنفيذ الدراسة    
	 96

	ل
	المعدات والأجهزة
	98

	م
	جدول يحتوي على أسماء رؤساء فرق الدراسة
	99

	ن
	جدول يحتوي على جميع أعضاء فرق الدراسة
	100

	رابعاً
	العرض المالي (مرفق في مظروف مستقل مع هذا العرض الفني)                                        
	مرفق

	أ
	تكلفة الدراسة                                     
	مرفق

	ب
	نموذج تقديم العرض المالي
	مرفق

	ج
	نموذج العرض المالي
	مرفق

	د
	العرض المالي التفصيلي ومبرراته
	مرفق


(ج) المقدمة


تعتمد هذه المنظومة على أربعة مفاهيم يفضل أن تكون متكافئة في التميز للرقي بأداء النظام التعليمي من ناحية ، بجانب تميز الدراسات الثمانية بالمجموعة أ.     

ودراسة أوضاع الطلاب تركز على عدة محاور أهمها:

(1) البيئة الأسرية التي يعيش فيها الطالب.
(2) أوضاع الطالب في بيئة المجتمع.
(3) مستوى الثقافة العامة للطالب ، ومستوى إدراكه لتحديات العصر وأنظمة العولمة وبالتحديد عولمة التعليم العلمي وعولمة المعلومات. وتأثيرها على نوعية ثقافته عند تخرجه من مؤسسته التعليمية، ومدى مستوى رضا القطاع الأهلي والحكومي وسوق العمل عن مستوى تحصيله العلمي وقدراته ومهاراته وخبرته في الحياة. 
(4) الحوافز التي تقدمها المؤسسة التعليمية واهتمامها بطلابها عامل من عوامل تحسين جودة خريجي المؤسسة التعليمية.
(5) مستوى الإمكانات الفنية (مثل تقنيات التعليم وتقنية المعلومات) والخدمات الجامعية والنشاطات الطلابية المتوفرة لدى المؤسسات التعليمية تنعكس على تميز أداء آليات التدريس والبحث العلمي، وبالتالي ترفع من مستوى قدرات الطالب من ناحية المهارة الفنية وتنعكس على مستواه العلمي بطبيعة الحال.
(6) آلية التعامل فيما بين المسئولين بالمؤسسة التعليمية والطلاب.
(7) الفروق في الإمكانات المتوفرة لدى الطلاب الذين يدرسون في المؤسسات التعليمية بمناطق المملكة من حيث اختلاف مستوىات معيشتهم ، وإمكانات مؤسساتهم التعليمية قد تنعكس على تفاوت تميز الخرجين ، وهذا غير مرغوب فيه.
(8) التزام الطلاب بتقديم واجباتهم تجاه مؤسستهم التعليمية ، وتجاه خدمة المجتمع. 
(9) البيئة التدريسية التي يعيش في مركزها الطالب خلال تحصيله العلمي والعملي بمؤسسته التعليمية واكتسابه المهارات. 
(10) البيئة البحثية التي يعيش في مركزها طلاب الدراسات العليا خلال قيامهم بإجراء البحوث العملية وإشراف المشرفين على رسائلهم البحثية.
(11) مدى مستوى الخدمات الجامعية التي تقدمها المؤسسة التعليمية للطالب.
(12) مستوى ثقافة المؤسسة التعليمية وكيفية توصيل الثقافة المعاصرة للطالب.
(13) مستوى لجان عمادة الطلاب مثل لجنة التوعية الإسلامية واللجان الثقافية والرياضية والاجتماعية والعلمية وغيرها ومدى ارتباطها بالطلاب وارتباط وحماس الطلاب تجاه هذه النشاطات.
(14) ما مدي رضا الطالب عن هذه النشاطات الطلابية والخدمات الجامعية.
(15) مساهمة الطالب في برامج تطوير العملية التعليمية بمؤسسته فيما يخصه.
(16) الاهتمام بالموهوبين وتحفيزهم على الإبداع والابتكار.
(17) إنشاء جمعية المعونة الطلابية.
(18) إنشاء جمعية المتخرجين السعوديين.
(19) إنشاء جمعية الموهوبين والانجاز الإبداعي.
(20) إنشاء الإتحاد الطلابي.
(21) تحسين أوضاع الطالب النفسية خلال دراسته وذلك بعرض متطلبات سوق العمل في شبكة النت بالمؤسسات التعليمية لكي يطلع عليها ويستفيد منها.
(22) تحديد أساليب تنمية القدرات الطلابية وعرضها في شبكة النت ليستفيد منها الطلاب.
(23) مقارنة أوضاع الطلاب بالمؤسسات التعليمية الأجنبية بأوضاع أبنائنا ..... هذا ما كنا نطالب به من عدة سنوات وذلك لتحسين أوضاع طلابنا.  
أما بالنسبة لأهمية فهي الدراسة فتتركز على التوصل إلي استشرافٍ مستقبلي وخلاصة تنفيذية (تُرفع لمشروع آفاق لاتخاذ ما تراه مناسباً لرفع مستوى قدرات ومهارات الطالب العلمية والثقافية وتحسين أوضاعه بالمؤسسات التعليمية بالمملكة العربية السعودية) عن طريق توصيات ورش العمل ولقاءات المجموعات المتخصصة وحلقات العصف الذهني والعروض المرئية من نتائج التحليل الإحصائي الكمي والنوعي لآراء الطلاب من خلال توزيع استطلاع يشمل بعض عناصر الدراسة الأساسية. حيث ستتم الدراسة على أغلب الطلاب في جميع كليات الجامعات في المملكة التالية:

(1) كليات التربية للبنات شعبة العلوم بكل من الرياض و (2) جده و(3) مكة المكرمة.
(4) 
كلية العلوم بالدمام

(5) جامعة الملك عبد العزيز 
(جده - المنطقة الغربية)
(6) جامعة أم القرى

(مكة المكرمة – المنطقة الغربية)
(7) جامعة طيبة 

(المدينة المنورة – المنطقة الشمالية)
(8) جامعة الملك خالد

(أبها – المنطقة الجنوبية)
(9) جامعة الملك فيصل

(الإحساء – المنطقة الشرقية)
(10) جامعة الملك سعود

(الرياض – المنطقة الوسطي)
(11) جامعة الملك فهد

(الظهران – المنطقة الشرقية)
ووضعت ميزانية العرض على أساس استطلاع آراء أكثر من 100 ألف طالب بعينات الدراسة (المؤسسات التعليمية المشار لها بالأعلى). ونتوقع الحصول على أكثر عن 80 ألف ، بجانب تصميم خمسة استطلاعات لأخذ آراء كل من :


(1) المتخرجين من المؤسسات التعليمية بالمملكة لمعرفة المميزات والمعوقات التي 

     تواجههم عند دخولهم الحياة العملية.

(2) رجال الأعمال ومن في حكمهم للتعرض عن قرب لمتطلبات سوق العمل ومدي مواءمتها مع قدرات مخرجات التعليم.

(3) منسوبي عمادات الخدمات الجامعية

(4) منسوبي عمادات شؤون الطلاب

(5) هيئة التدريس
وسيتم تصميم ستة استطلاعات خاصة كما هي موضحة بالأعلى لكل من الكليات العلمية وستة للكليات الطبية وستة للكليات الأدبية ، وذلك لاختلاف البيئة التعليمة للثلاثة محاور كلية بأي جامعة من جامعات العالم.


.

(د) الأهداف
نهدف من دراسة أوضاع الطلاب بالجامعات وكليات التربية بالمملكة (المشار لها أعلاه بالمقدمة) إلي دراسة أغلب العناصر الموضحة بالمقدمة أعلاه. حيث أن الهدف الذي دعانا إلى تقديم هذا المشروع هو المساهمة الجادة في محاولة رفع مستوى كفاءة أداء الطالب وكيفية تحسين أوضاعة بالمؤسسات التعليمية بالمملكة وتنمية قدراته ومهاراته من جميع النواحي العلمية والابتكارية والثقافية و.....الخ ، لكي ينعكس بإذن الله على تحسين جودة نوعية مخرجات المؤسسات التعليمية بالمملكة ، لكي تتماشي مع متطلبات سوق العمل.
والهدف من دراسة "أوضاع الطلاب بالكليات العلمية في المملكة" ممثلة بالشكل المنظومي التالي:


حيث يتلخص الهدف في بعض النقاط التي نرغب الحصول على إجابات منطقية وتكون موثقة بالمرجعية العملية وليست النظرية فقط وهي الموضحة كالتالي:

(1) ما هي بيئة الطالب العلمية والاجتماعية ووضع حلول لتحسينها ؟ 
(2) ما هي البنية التحتية للخدمات الطلابية حاليا وتقويم كيفية تطويرها ؟  
(3) ما هي الخدمات الطلابية المقدمة في الوقت الراهن للطلاب ؟  
(4) ما هي الأنظمة واللوائح والسياسات الخاصة بالطلاب ؟  
(5) ما هي أساليب وأدوات تنمية قدرات ومهارات الطلاب الحالية ؟  
(6) كيفية تقويم مدى نجاح هذه الأساليب في تنمية قدرات الطلاب ؟ 
(7) ما هو أوجه القصور الحالي في أساليب تنمية الطلاب؟
(8) ما هو أثر هذه الأساليب في كفاءة مخرجات مؤسسات التعليم كماً وكيفاً؟
(9) ما هي متطلبات السوق الحالية والمستقبلية؟ 
(10) كيفية تحديد قدرات مخرجات المؤسسات التعليمية بجانب التحصيل الأكاديمي لمواءمتها لمتطلبات السوق؟
(11) كيفية تحديد المعايير القياسية التي تحدد نوع القدرات والمهارات المطلوب توفرها بجانب التحصيل الأكاديمي لمخرجات المؤسسات التعليمية؟
(12) ما هو المعمول به في الأنظمة والسياسات الخاصة بطلاب المؤسسات التعليمية الأجنبية؟ 
(13) وكيفية الاستفادة من إيجابيات هذه المؤسسات الأجنبية في تحسين الهيكلة التعليمية لطلاب التعليم العالي في المملكة؟
إن الفوائد التي نحاول أن نحصدها من نتائج هذه الدراسة هي وضع آليات تقويم المحاور الموضحة بالمنظومة التالية ، وذلك للتوصل لبعض التوصيات التنفيذية لضمان ضبط جودة الارتقاء بأدائها حالياَ ، وعليه يمكن التوصل لبعض التوصيات الإستراتيجية طويلة الأمد لضمان استمرارية جودة أداء هذه المحاور التي تنعكس بطبيعة الحال على رضا الطالب عن مؤسسته التعليمية وترفع من عزيمته تجاه انتمائه لوطنه.   

تتلخص الاستفادة المرجوة من هذه الدراسة فيما يلي: 
(1) وضع المعلومات التي يتم الحصول عليها عن أوضاع الطلاب من عدة مؤسسات تعليمية في بوتقة واحدة وعمل المقارنات فيما بينها على أساس العناصر الموضحة أعلاه بالمقدمة. وذلك للتقليل من الفوارق في التحصيل والقدرات.
(2) 
التعرف على آراء الطلاب من قرب في عدة مؤسسات تعليمية تختلف بيئته
حسب بيئة مناطق المملكة المتعددة من واقع الاستطلاعات التي ستوزع على كثير 

منهم.
(3)
تجميع معلومات من الطلاب عن النشاطات الطلابية والخدمات الجامعية ومدى 
الفجوة بينهم وبين هيئة التدريس و......الخ ، وضمها مع نتائج هذه الدراسة في بوتقة واحدة ، وقد تؤدي نتائج هذا الاستطلاع إلي التوصل لتوصيات تفيد في هيكلة إعداد "الخلاصة التنفيذية للدراسة".
ونتوقع أن الاستفادة من نتائج الدراسة ستوصلنا لتوصيات تنفيذية يمكن ربطها برباط منظومي متجانس مع الأهداف الأساسية لمشروع آفاق ، لكي تصل عملية دمج الأهداف من هذه الدراسة والدراسات الخاصة الأخرى لمستوى يمكن من رفع مستوى نظام التعليمي العالي بالمملكة. 
حيث نأمل أن نتوصل من نتائج الدراسة العملية والتطبيقية إلي بعض التوصيات التي تخدم أهداف مشروع آفاق العامة وهي على النحو التالي:
(1) آلية تحسين أوضاع الطلاب المعيشية لكي تنعكس على رفع مستواهم التحصيلي. بجانب المحاولة لوضع توصيات تمنح الطالب بيئة هادئة لكي يستطيع استيعاب الأوضاع المستجدة مثل عولمة المعلوماتية والإنترنيت وانفتاح سوق العمل عالمياً. (توصية يمكن إبرازها في صورة تنفيذية تستند على النتائج العملية لهذه الدراسة).

(2) آلية المساواة في توفير الإمكانات والخدمات بين الطلاب بالمؤسسات التعليمية لكي يمكن اختيار المتميزين منهم في تقلد مراكز متميزة بسوق العمل بالمملكة لضمان جودة استمرارية التطور والتحسين المستمر لأنظمة التعليم بالمملكة. (توصية يمكن إبرازها في صورة تنفيذية تستند على النتائج العملية للدراسة).
(3) فرض أنظمة ضبط الجودة لقياس مستوى كفاءة أداء الطلاب. وهذا ما سوف يتم التركيز عليه كهدف أساسي بهذه الدراسة. (توصية يمكن إبرازها في صورة تنفيذية تستند على النتائج العملية للدراسة).
(4) رفع الوعي الثقافي المميز بين الطلاب ، وأن يتمكن الطالب من رفع قدراته في التحصيل العلمي والتأقلم مع فرق العمل واتخاذ القرارات المناسبة لمستقبله والاستيعاب والتعليم الذاتي والابتكار خلال دراسته وبعد تخرجه. وأن يؤمن بالانتماء لوطنه الذي ينعكس على مساهمته في النهوض بتنمية وطنه من منطلق خبرته الدراسية والتقنية والثقافية.

(5) محاولة التوصل لبعض التوصيات التي تساعد على تطوير صلاحيات مديري المؤسسات التعليمية وزيادتها لكي يكون الطالب على يقين بأن هناك ما يسمي "الجزاء من جنس العمل". ويلتزم بتقديم أداء متميز عن طريق اهتمامه بتطوير نفسه علميا وبحثيا وثقافيا، وعلى الله التوكل.

والمنظومة التالية توضح أهداف الدراسة التي ترغب الجهة المدعمة تحقيقها من خلال هذه الدراسة.

وهنا في هذه الدراسة سيتم ربط مفاهيم المنظومة برباط متجانس لكي ينعكس مدى استقرار الطلاب نفسيا واجتماعيا لكي يتقبل التحصيل المعرفي والابتكار في بيئة علمية هادئة متجانسة تعمل على تنمية قدراته ومهاراته العلمية والتقنية والثقافية جهة الوسطية بعيدا عن التعصب و/أو التحرر.  
(هـ) مناقشة موضوع الدراسة
    (هـ 1) وصف موضوع الدراسة

هـ 1.1  وصف موضوع المشكلة التي تعالجها هذه الدراسة:

يشكو معظم الطلاب بالمؤسسات التعليمية من أن هناك: 
(1) مشكلة وفجوة بين هيئة التدريس وبينهم من ناحية ، وبين التزام عضو هيئة التدريس في تأدية واجباته تجاه عمله بالمؤسسة التعليمية. 

(2) تأثير البيئة الأسرية والمجتمع على مستواهم وأدائهم. 
(3) وجود العديد من المعوقات الإدارية البيروقراطية التي تعيق سهولة الارتقاء بالنظام التعليمي ، والتميز في الأداء بالمؤسسات التعليمية بصورة عامة. 
(4) الفراغ الذي يعانون منه.
(5) اختلاف سلوكيات الطلاب فيما بين التعصب من جهة والتحرر من جهة أخرى.
كما يتضح أن نوعية الطلاب بالمؤسسات التعليمية بالمملكة تحتاج للتطوير و/أو إعادة تأهيل فكري وثقافي لسبب أساسي هام يطلبه بشدة سوق العمل والمجتمع عموماً بسبب ضغوط المتغيرات وتحديات العصر وعولمة التعليم والعولمة المعلوماتية وغيرها . ولتحسين وضع الطالب العلمي والمهاري يفضل أن يكون أداء عضو هيئة التدريس متميزاً لكي يسهم في تنمية قدرات طلابه الفكرية والعلمية والإبداعية ، لينعكس ذلك على رضا سوق العمل عن المتخرجين. حيث أن كلاً من سوق العمل والتعليم بدولنا العربية تواجه تحديدات العصر والمتغيرات وسلبيات العولمة والضغوط الخارجية على نوعية أنظمتنا التعليمية ، بجانب نشر الوعي الثقافي بين الطلاب من خلال نشاطات عمادة شؤون الطلاب لمساندتهم ، وذلك لرفع المستوى الثقافي والرياضي والاجتماعي لدا طلابنا وغيرهم ليتماشي مع متغيرات العصر دون المساس للعادات والتقاليد وبيئة مجتمعاتنا. وتحسين نظرة الطالب لهيئة التدريس السعوديين ، والتزام هيئة التدريس بأخلاقيات المنة الأكاديمية. كما أن الاهتمام بأوضاع الطلاب وكيفية التحسين مستوى ثقافتهم العامة وتنميتهم خلال مرحلة التربية والتعليم، لكي يصبحوا على مستوى جيد عند دخولهم مرحلة التعليم العالي. وبجانب عملية الربط المنظومي المتوازي في وضع الحلول لتحسين أوضاع الطلاب يجب أن تكون متوازية منظوميا مع تطوير هيئة التدريس من عدة عوامل منها انعكاس تطوير ثقافة هيئة التدريس والطلاب كعامل من عوامل قبول المتخرج في سوق العمل برضا وقناعة تامتين. ووجود الطالب في بيئة لا يرضا عنها ينعكس عن مدى تدني تحصيله العلمي وقدراته. وهذا ما تقوله لنا نتائج التحليل الإحصائي لآراء المعنيين عن الاستطلاعات الستة المشار إليها في المقدمة. 
هـ 1.2  وصف مبررات إيجاد حلول للمشكلة
المشكلة تحتاج لإيجاد حلول قابلة للتنفيذ فورا لتحسين مستوى أوضاع وثقافة الطلاب لكي يحاولوا في تطوير أنفسهم ويتماشوا مع إيجابيات الكوكبة المعولمة في عولمة التعليم العالمية ، وذلك لكي يرضى مستواه سوق العمل والمجتمع على السواء. ويعتمد هذا على تقليل الفجوة بين هيئة التدريس والطلاب. وان تكون بيئة آلية العلاقة بين هيئة التدريس والطلاب تعمل كما ولو كانت فريق عمل متجانس المفاهيم والقيم والانتماء وهدفهم موحد تجاه تحسين مستمر للعملية التعليمية ورضا سوق العمل والمجتمع عن المؤسسات العلمية بالمملكة. كما أن الخدمات الجامعية والأنشطة الطلابية وتحسين أوضاع المكافئات وإنشاء "جمعية المعونة الطلابية" ، "والاتحاد الطلابي" ، وكذلك تطوير الأنظمة واللوائح الخاصة بالطلاب تنعكس على وضع الطالب لتحصيله المعرفي والقدرات والمهارات التي تتماشي مع متطلبات سوق العمل.

(هـ 2) وصف المنهجية المقترحة لمعالجة موضوع الدراسة

يدور وصف منهجية دراسة أوضاع الطلاب بالكليات العلمية بالمملكة من قبل فريق الدراسة حول العناصر الموضحة بالمنظومة السابقة. (استنبطت أساساً من أهداف الدراسة بكتيب "نطاق العمل المطلوب لتنفيذ الدراسة").

إن فلسفة عمل أعضاء فريق الدراسة تعتمد على توفر المعلومات التالية:

(1) آراء الطلاب في النظام التعليمي بمؤسساتهم التعليمية كل على حده. (توفيرها عن طريق طرح استطلاع عام للطلاب وهيئة التدريس).
(2) المعلومات الشخصية والعلمية ومستوى الأداء لجميع الطلاب بمؤسساتهم التعليمية (وذلك بالإطلاع على التقارير المعلنة والسرية الخاصة بهم). 
(3) الأنظمة واللوائح المالية والوظيفية والعلمية والسياسية والاجتماعية و...الخ المطبقة على آلية النظام التعليمي بالمملكة العربية السعودية والخاصة بشؤون الطلاب (المعمول بها بوزارة التعليم العالي).
(4) المعلومات الخاصة بكل من الخدمات الجامعية والأنشطة الطلابية وأنظمة المكافآت وكيفية إنشاء "جمعية المعونة الطلابية" وغيرها.
(5) آراء الطلاب بصراحة ودون تحفظات عن أوضاع وسلوكيات أعضاء هيئة التدريس.
(6) آراء سوق العمل بصراحة عن وضع المتخرجين ، والتعرف على متطلبات سوق العمل.
(7) آراء المجتمع (أولياء أمور الطلاب والطالبات) عن مستوى أبنائهم الطلاب (ومثال ذلك هو : أنني شخصياً أسمع الكثير عن آباء يقولون أن أبناءهم وبناتهم يذهبون لقاعات المحاضرات ولا يحضر أستاذ المادة ، خاصة عند بداية الدراسة و كذلك خلالها......).

(8) الإمكانات المتوفرة للطالب (مثل تقنيات التعليم والخدمات الجامعية والأنشطة الطلابية). 
(9) توجد أمور ومعلومات أخري لم تذكر هنا ، ولكننا متأكدين كل التأكد أنه عند توفر المعلومات بالعناصر أعلاه سوف تظهر على السطح معلومات أخرى سنحتاجها لكي تكتمل هيكلة التوصيات العملية لهذه الدراسة والمؤهلة لإعداد : "خلاصة تنفيذية فورية لتطوير أوضاع الطلاب بالنظام التعليمي بمؤسستهم ، وضمها مع مشروع الخطة المستقبلية للتعليم العالي في المملكة العربية السعودية" (مشروع آفاق) ، تكون مرجعيتها نتائج التقرير النهائي لهذه الدراسة. 
والمنظومة التالية توضح ذلك.

وهنا نوضح أن فلسفة فرق العمل بهذه الدراسة تعتمد على ربط عناصر المعلومات السابقة في بوتقة واحدة بمساندة تحليل إحصائي حديث لها كماً ونوعاً. بجانب ربط نتائج الدراسة الإحصائية بتوصيات عدة ورش عمل ولقاءات المجموعات المتخصصة وحلقات العصف الذهني والعروض المرئية، وذلك لاستخلاص التوصيات النهائية التي تساند ولادة "الخلاصة التنفيذية" والاستشراف المستقبلي لمدة 25 سنة والتي تعتبر الفائدة الرئيسية من هذه الدراسة. وتعتمد فلسفة فريق العمل على إجراء الربط المنظومي لتحسين كفاءة أداء الطالب وذلك بقياس معيار عناصر المنظومة التالية (بحث تربوي لم ينشر بعد) والتي تنعكس على مستوى المتعلم كالتالي:

ويتضح من المنظومة أن كلاً من المنهج النظري والمنهج العملي يتدخلان ويؤثران في عملية التحصيل المعرفي لدي الطالب ، ومن خبرتي في مجال البحث العلمي والتعليم يتضح عدم وجود أي دراسات على "طرق تدريس المناهج العملية" في كل من التعليم التربوي والتعليم العالي . لذا نرى أن المنظومة توضح العلاقة القوية بين المنهج النظري والمنهج العملي في رفع كفاءة التدريس والتحصيل المعرفي المهاري والفكري لدى الطلاب. ويمكن التوصل لمعرفة بيئة الطالب العلمية والاجتماعية والفكرية وإعادة صياغتها بشكل يتماشي مع التوجهات الجديدة وإيجابيات العولمة التعليمية وفلسفة تدريس المواد العلمية الحديثة ، وكيفية استيعاب الطلاب لها بجانب الاهتمام بالمجال التقني المرتبط بهذه المناهج في أقل وقت وأقل تكلفة... ولتحقيق جودة مستوى كفاءة الطالب من المستوى الحالي إلي مستوى جيد . وبالتحسين المستمر تتم الاستمرارية في نمو كفاءة أوضاع الطلاب في النظام التعليمي للوصول لمستويات متميزة ، والتي تتيح فرصة عمل للمتخرج في أحدى المجالات التي يخدم من خلالها وطنه. والمنظومة التالية (لم يتم نشرها حتى تاريخه) تلخص هذا على النحو التالي.


وهنا نوضح بعض العناصر التي يفضل للمؤسسة التعليمية تقديمها للطلاب مع مراعاة قدرات الطلاب وبيئتهم الاجتماعية وعاداتهم وتقاليدهم ومعتقداتهم وهي كالتالي:

(1) الخدمات الطلابية بشكل عام وهنا سيتم قياس معايير هذه الخدمات الحالية وكيفية تعديلها لكي تتماشي مع ثقافة العصر ، دون المساس بمبادئ أخلاقيات وعرف وعادات وتقاليد بيئة مجتمع الطالب.
(2) تنشيط مهام اللجان العلمية والثقافية والاجتماعية والرياضية لكي تجذب الطلاب لممارستها هذه النشاطات بشكل فعال ومتميز. والمحاولة الجادة في تحفيز الطلاب على ممارسة أحد نشاطات هذه اللجان كحل من الحلول التي تخرج طلابنا من الفراغ القاتل الذي يعيشون فيه ، وأدي إلي انحراف بعضهم جهة الانحلال الخلقي والبعض الآخر جهة التعصب اللذين كلاهما يؤديان إلي الإضرار بالمجتمع والدولة ويفتح باب الطامعين لإملاء رغباتهم علينا وعلي مؤسساتنا التعليمية.
(3) تشجيع الطلاب على خدمة المجتمع وهذا العنصر مرتبط كعنصر أساسي من عناصر دراسة محور خدمة المجتمع (أ - 8).
(4) مشاركة الطلاب الفعلية لحضور الندوات وورش العمل التي تعقدها المؤسسة التعليمية لتثقيف طلابها وتشجيعهم على المشاركة الفعالة.
(5) تقديم عروض مرئية ونشر وحدات الحاسوب المتصلة بشبكة "النت" في المؤسسة التعليمية وترشيد الطلاب لكيفية استغلال العولمة المعلوماتية لمصلحة نموهم الفكري المعتدل والتحصيل المعرفي المتميز والبعد عن إباحية العولمة المعلوماتية وكذلك التعصب.
(6) منح الجوائز التشجيعية وتحفيز الطلاب على المشاركة في المسابقات واللقاءات والمناقشات العلمية الإنسانية الجادة والهادفة لتنمية الوطن بعيدا عن التعصب و/أو التحرر.
(7) مشاركة الطلاب في حلقات التطوير فيما يخصهم ، وأخذ آراءهم في عناصر التطوير وكيفية مواءمتها لواقعهم وقدراتهم. 
(8) الإعلان عن النشاطات المتبادلة بين مؤسسات التعليم بالمملكة وخارجها لكي تتيح الفرصة لجميع الطلاب في التنافس عليها عن طريق تنفيذ رحلات داخلية وخارجية. ونشر نتائج هذه المنافسات على "النت" ووسائل الإعلام بالمؤسسات التعليمية.
(9) محاولة جادة في إعداد لقاءات صريحة مبنية على أسس إنسانية وعلمية حقيقية بين هيئة التدريس والطلاب لمحاولات تقليص الفجوة بين الطالب وعضو هيئة التدريس. 
(10) أخذ آراء الطلاب بصورة منتظمة على إستراتيجية طويلة المدى عن أوضاعهم والمعوقات التي تواجههم بصورة مستمرة. 
(11) من حق الطالب أن يشارك في عملية تطوير المناهج وأنظمة التعليم التي تخصه لكي يشعر بتحمل المسؤولية في حدود قدراته. ويكون مقتنعاً بفلسفة التعليم الحديثة. لأن الطالب في هذا العصر يحتاج للاقتناع ، والمناقشة في مجريات الأمور ، لأن تركيبته تختلف عن بيئة الطلاب قبل عشرين عاما. والسبب هو انفتاح الطالب على العولمة القروية بدون تمهيد جيد ، هذا لكي يحافظ على نفسه من سلبيات العولمة التي أدت لظهور فئات من الطلاب المنحرفة أخلاقيا و/أو متعصبة.
حيث سيتم تقويم كل عنصر من هذه العناصر الموضحة أعلاه بعناية شديدة لإبراز قدرات ومرئيات الطلاب عن النظام التعليمي الحالي على أسس قياس المعايير التالية بعناية شديدة : ( وعلى ضوء تجميع الكم الهائل من المعلومات التي ستتوفر لدينا من الاستطلاعات الخاصة بالعناصر المحددة للدراسة والموضحة بالمنظومة أعلاه).
(1) نواحي القصور في أداء الطلاب تجاه التحصيل المعرفي وعلاقتها بنوعية المناهج وثقافتهم العامة وانعكاسها عليهم بعد تخرجهم من مؤسساتهم التعليمية.

(2) نواحي القصور في أداء الطلاب في التحصيل التقني ، وهذا القصور يعتمد على نوعية وإمكانات وجودة تقنيات التعليم المستخدمة في مؤسساتهم التعليمية. وهذه تختص بدراسة ب1.
(3) الهدر التعليمي من نواحي علاقة كمية ونوعية المواد الدراسية التي يدرسها وعدد الساعات المعتمدة للطالب ، وهذا العنصر هام جدا في تحسين النظام التعليمي بالمؤسسات التعليمية!.
(4) نواحي القصور في اللوائح والأنظمة المطبقة حالياً على أنظمة التعليم العالي بالمملكة. ومحاولة معالجتها بعناية شديدة والخروج بخلاصة تنفيذية تضم إلي الخطة المستقبلية للتعليم العالي (آفاق) بخصوص أوضاع الطلاب بالجهاز التعليمي والمجتمع وسوق العمل.
مرفق صورة من بحث بعنوان:  "العلاقة المنظومية بين البيئة التربوية والبيئة التعليمية التطبيقية ونوعية مخرجاتها التي تخدم أهداف التنمية الوطنية بالمملكة العربية السعودية" ، تم تأليفه من قبل أ.د/ حسن البار مُعد هذا العرض الفني ، ولم ينشر حتى تاريخه.
والآن سيتم أبراز منهجية تنفيذ المهام الموزعة على أعضاء فرق عمل هذه الدراسة (ب-2) (بالترتيب حسب الجدول الزمني) في البند (و) في هذا العرض الخاص بدراسة أوضاع الطلاب بالكليات العلمية ب - 2. والتي أعتبرها كتيب"الشروط المرجعية للتنفيذ" (ببند 3,3,6 صفحة 17) عناصر الالتزام فيما بين معهد البحوث المدعم وهذا العرض والمعلنة بوضوح شديد في قسم "الإرشادات الخاصة بكتابة العروض" صفحة 27 كذلك.  

( و ) مهام الدراسة

مقدمة عن "أساليب تنمية القدرات والمهارات" :
ما المقصود بمصطلح "القدرات" ؟

القدرات تعرف بمقدرة الطالب (التي وهبها الخالق له) على أداء مهام معينة والتي منحها الله في تكوينه الرباني. وهذه القدرات موجودة في كل الكائنات الحية مثل الطفل المولود بفطرته يمتص الثدي لكي يأخذ نصيبه من الغذاء وهو لا يستطيع تمييز الأشياء التي حوله. فتعتبر هذه الفطرة بمثابة قدرة زرعها الخالق فيه. وقد تظهر في شخصية الطالب ويكون على علم جيد بقدراته ومستواها وعليه يمكنه أن يستغلها الاستغلال الأمثل ، أو لا تكون لديه الدراية الكافية عن مستوى قدراته ويحتاج لمن يوجهه التوجيه السليم لكي ينمي هذه القدرات ويستفيد منها في أداء واجبه تجاه نفسه وتجاه مجتمعه.  

فمن هذا المنطلق نحن نحاول تنمية قدرات الطلاب بأساليب منطقية ووسطية لكي يستطيع الطالب من ذاته أن يستفيد من قدراته في معيشته وخدمة مجتمعه ووطنه. ومثال بسيط واقعي أفضل أن أذكره هنا للتوضيح لا أكثر وهو:


طالبان صديقان قبلا في كلية الهندسة بإحدى المؤسسات التعليمية بالمملكة. الأول، مستواه المعرفي ممتاز والثاني جيد . درسا عدة مقررات خلال السنتين الأوليين بالكلية. قرر الطالب الثاني بعد دراسته لمواد تختص بالميكانيكا واللحام والصيانة أن يترك الدراسة ويفتح ورشة لحام وبالفعل لقد تميز هذا الطالب في العمل الفني الحر. هذا يدل على أن الطالب اكتشف قدراته التي يستطيع بها خوض الحياة العملية ، وتميز بها ونمي هذه القدرات باكتسابه مهارات فنية دخل من منطلقها سوق العمل بالعزيمة والاقتناع بقدراته الذاتية وعلمه الذي اكتسبه من دراسته لبعض المقررات الجامعية واكتفي بها لكي يدخل سوق العمل. أما الطالب الأول فقد استمر في التحصيل العلمي حتى أصبح عضو هيئة تدريس. هذا يدل على أن الطالب الأول نمى قدراته وتميز بمهاراته الخاصة لإكمال الدراسة الجامعية والعليا حتى نال المجال الذي يرغب العمل فيه.

وهنا لنا وقفة تخص عنصراً من العناصر التي طلبتها الجهة المدعمة هو كيفية الوصول لأساليب وسطية معتدلة حديثة تتماشي مع متغيرات العصر وعولمتها لتنمية قدرات ومهارات الطلاب ، وكذلك طلبها أن يتم إدخال هذه الأساليب ضمن مناهج المتطلبات الإجبارية بالمؤسسات التعليمية. هذا الاتجاه ما ننادي به من أكثر من 20 سنة ونصارع من أجله ........ ولكن حان الوقت الآن لتطبيقه والاهتمام بقدرات ومهارات أبنائنا. والمهام (العناصر) التي سيتم تنفيذها بمحور أوضاع الطلاب بالمؤسسات التعليمية بالمملكة وعنصر "تنمية قدرات ومهارات الطلاب" بإذن الله هي كالتالي. 
أولاً : دراسة بعض الأساليب التي نحتاجها لمهمة تطوير أساليب "تنمية قدرات ومهارات الطلاب" وإيجاد آليات واستشراف مستقبلي لتنفيذها:

(1) إدخال بعض أساليب تنمية القدرات والمهارات في مناهج المتطلبات الإجبارية بالمؤسسات التعليمية و/أو تصميم مقرر خاص كأحد المتطلبات الإجبارية بالمؤسسات التعليمية.
(2) إنشاء سلسلة برامج تدريبية عملية لتنمية قدرات الطلاب الفنية والتطبيقية تتواءم مع متطلبات السوق حسب التخصص.
(3) عقد حلقات مناقشة دورية بين طلاب القسم مع هيئة التدريس لمناقشة بعض الموضوعات الهامة لمستقبل طلابها. وأن يقوم كل قسم بعقد ندوة سنويا تهدف لاستضافة أحد رجال الأعمال مع الطلاب المتخرجين لمناقشة طلبات سوق العمل ومدى مواءمتها بقدرات ومهارات والتخصصات العلمية للطلاب المتخرجين.
(4) عقد ندوات دورية عامة بين ثلاثة عناصر مختارة باستمرار هم هيئة التدريس والطلاب ورجال الأعمال (في الصناعة والزراعة) على نطاق المؤسسة التعليمية ككل.
(5) إقرار مواضيع ثقافية محددة الاتجاهات لطلب الكتابة فيها من قبل الطلاب وترصد جائزة جيدة لمن يقدم أفضل أداء ، ويطلب منه التحدث عن الموضوع في ندوة طلابية يشارك فيها منسوبو مؤسسته التعليمية وتعمم هذه الندوة في جميع المؤسسات التعليمية لنشر وعي ثقافة السلام ومفاهيم العولمة والمفروضة علينا وتجنب سلبيات العولمة وكيفية تسخير إيجابيات العولمة في التنمية والوطنية بشكل عام. 
(6) تحسين أوضاع الخدمات الجامعية 
(7) تحسين الأنشطة الطلابية (عمادة شؤون الطلاب)
(8) تحسين نظام المكافآت
(9) إنشاء جمعية تسمي "جمعية المعونة الطلابية". 
(10) إنشاء وسائل ترفيهية للطلاب وخاصة الطلاب بسكن الجامعة.
(11) إنشاء "الاتحاد الطلابي". 
(12) تحفيز الطلاب على المنافسة العادلة في مجالات التحصيل والإبداع والابتكار.
(13) تحفيز الطلاب على المنافسة العادلة في المجالات الرياضية ، وعلى أن تكون بين المؤسسات التعليمية ككل بالمملكة وخارجها. والإعلان عنها في وسائل الإعلام بالمؤسسات التعليمية.
(14) تحفيز الطلاب على المنافسة الشريفة في مجالات الفنون الجميلة والرسم والإبداعات الفنية.
(15) تشجيع الطلاب على حضور جميع الندوات والمؤتمرات التي تعقد برحاب المؤسسات التعليمية.
(16) عقد مؤتمرات و/أو ندوات و/أو لقاءات طلابية دورية للمناقشة البناءة والهادفة لحل المشكلات ومناقشة التطلعات المستقبلية للتنمية الوطنية.
(17) زيادة المحاضرات العامة للطلاب وهيئة التدريس وخاصة في موضوعات الوسطية والترشيد والإرشاد العقائدي الوسطي والتأكيد بالمنطقية الإسلامية عن مضار التعصب ومن ناحية آخري عن مضار التحرر والتسيب والاهتمام وتأكيد الالتزام في العمل الصالح الهادف البناء للوطن والتنمية الوطنية.
(18) إنشاء مركز الموهوبين والمتميزين من هيئة التدريس والطلاب والإداريين. بمثابة الوحدة الجديدة التي أعلن عن إنشائها معالي مدير جامعة الملك عبد العزيز.
(19) إنشاء "جمعية الخريجين السعوديين" وقد تم إنشاء وكالة الخرجين بعمادة شئون الطلاب بالجامعة مؤخراً. وقد تم ضم كل من إدارة يوم المهنة وإدارة تنمية الموارد البشرية (ساهر) إلي وكالة الخريجين.
(20) تطوير اللوائح والأنظمة الخاصة بالطلاب من وزارة التعليم العالي للعمل على مواءمتها مع المعايير الدولية لأساليب تنمية قدرات ومهارات الطلاب. 
(21) إنشاء موقع على النت يوضح للطلاب منافذ العمل المتاحة بالمملكة وذلك لكي يشعر الطالب بالانتماء لاهتمام المسئولين بالطلاب وبمستقبلهم. والضغط على سوق العمل من فتح منافذ جديدة متعددة التخصصات للخرجين.  
(22) كما يوجد توجه بجامعة الملك عبد العزيز بإنشاء وحدة متابعة الأوضاع الطلابية بعمادة شؤون الطلاب بجامعة الملك عبد العزيز.
وهذه الأساليب وغيرها كثير يتم تطبيقها في أغلب المؤسسات التعليمية الأجنبية. ولمراعاة اختلاف البيئة العقائدية والبيئة الاجتماعية والفلسفة الفكرية بين الأمم . يمكن تطبيق هذه الأساليب في مؤسساتنا التعليمية وسيتم توثيق المرجعية العقائدية والاجتماعية والعلمية والنفسية لهذه الأنشطة بجانب إضافة غيرها مما تتماشى مع عادات وعقيدتنا الحنيفة. 
ثانياً : دراسة معايير تطوير أساليب تنمية قدرات ومهارات الطلاب على أساس:

(1) تحسين نوعية السلوكيات: سلوكيات هيئة التدريس والطلاب والإداريين والمجتمع 

(ومحاولة تقليل الفجوة بين هيئة التدريس والطلاب والإداريين).

(2) بيئة الطالب الاجتماعية: مواءمة شخصية وفكر الطالب مع البيئة المحيطة به والتي 
     يتعايش معها في المنزل والمدرسة والمجتمع وعولمة المعلوماتية   

     بشبكة النت وسوق العمل بعد تخرجه.
(3) استكمال البنية التحتية والخدمات الجامعية وتحسينها:

( أ ) السكن

( ب ) المطاعم
( ح ) مواقف السيارات
( د ) المكتبة العامة والمكتبات الفرعية بالكليات والأقسام ومحلات القرطاسية
(هـ) خدمات الحاسوب وشبكة الإنترنيت
( و ) المكافآت
( ز ) المعونة الطلابية (نظام اجتماعي ومالي للطلاب المحتاجين والوافدين)

( ط ) العلاج و/أو التأمين الصحي
( ك ) الأمن والسلامة
( ل ) الوسائل الترفيهية (مسارح - مقاهي – صالات مفتوحة للمنتديات – قاعات 
                         موسيقى – فنون جميلة – ملاعب ترفيهية - ...... الخ).

( م ) مركز أو وحدة الخريجين 

(4) تحسين الأنشطة الطلابية التي تتعلق بالتالي:

( أ ) البيئة الرياضية : لتنمية قدرات الطالب البدنية والعقلية.
(ب) البيئة العلمية : تحصيل معرفي - تحصيل فكري - تحصيل تقني – تحصيل 

                     ....الخ.

(ج) البيئة العقائدية : توجيه الطلاب للتفكير الوسطي دون التعصب و/أو التحرر.

(د)  البيئة الثقافية :  تحسين ثقافة الطالب العامة لكي تتواءم مع مفاهيم العصر     

    

      الحديث وتحديات العولمة.


(هـ) برامج الرحلات المتنوعة الداخلية والخارجية.

(5) إنشاء ميزانية  وبنود مستقلة وخاصة بالحوافز :  لتطبيق مبدأ المنافسة العادلة بين 
                     الطلاب في مجالات التحصيل والإنتاج الإبداعي والنشاطات المختلفة.
 (6) تنمية الموهوبين وتحفيز الإنجازات الإبداعية بين الطلاب.

ثالثاً : الفوائد من تنمية قدرات ومهارات الطلاب هي :

(1) مساندة رفع مستوى التحصيل المعرفي والوجداني والإبداعي والابتكاري للطلاب.

(2) تعريف الطلاب على تحديات العصر وعولمته ، وعلى ثقافة السلام والوسطية في حل المشاكل دون التعصب و/أو التحرر المفرط.   
(3) تحسين أوضاع المتخرجين لمواءمة قدراتهم مع متطلبات سوف العمل

عناصر الدراسة باختصار وهي المهام التي ستنفذ كما ذكرت بكتيب "نطاق العمل المطلوب لتنفيذ الدراسات" بإذن الله هي : (مع مراعاة المقارنة المستمرة مع الأنظمة والتوجهات التي تطبق على الطلاب بالمؤسسات العلمية الأجنبية)
(1) طرح استطلاع لأخذ آراء الطلاب واستطلاع هيئة التدريس لمعرفة أوضاع الطلاب واستطلاع كل من منسوبي عمادة شؤون الطلاب وإدارة الخدمات الطلابية وسوق العمل.
(2) تحليل نتائج دراسة أوضاع البيئة الطلابية الحالية وكيفية تحسينها لأفضل بيئة ملائمة للتحصيل.
(3) تحسين الخدمات الجامعية والنشاطات الطلابية وآلية استكمال البنية التحتية في المؤسسات التعليمية. وضم نتائج آراء هيئة التدريس ومنسوبي الجامعات لها.
(4) تطوير الأنظمة واللوائح الطلابية الحالية ومقارنتها بمثيلاتها العالمية لتتواءم مع البيئة الطلابية بالمملكة.
(5) التعرف على متطلبات سوق العمل لمواءمتها مع قدرات ومهارات الطلاب وتحصيلهم العلمي. كما سيتم دراسة احتياج سوق العمل لإنشاء الكليات الرياضية وكليات الفنون الجميلة لأن مرحلة التربية والتعليم تحتاج لمعلمين رياضيين وتربويين وفي مجال الفنون الجميلة. واستنادا لخبرتنا تفتقر أغلب المؤسسات التعليمية وخاصة الجامعات لكلية التربية الرياضية وكلية الفنون الجملية. وهنا سيتم أخذ رأي هيئة التدريس ورجال الأعمال ((والطلاب كذلك)) ومن في حكمهم حول إمكانية إنشاء هاتين الكليتين بجميع جامعات المملكة. 
(6) إدخال عنصر الجودة الشاملة في تقويم جميع عناصر الدراسة ووضع آليات تنفيذية لاستمرارية التحسين المستمر لكفاءة أداء الطلاب في المؤسسات التعليمية بالمملكة لمدة 25 سنة.
(7) التعرف على أساليب "تنمية قدرات ومهارات الطلاب" الحالية والحديثة وأثرها على مستوى الخريجين على المدى القصير والطويل وهي كالتالي:
( أ ) نوعية الأساليب اللازمة ومجالات تطبيقها (تم توضيح بعضها بالأعلاه)
( ب ) النواقص بالبنية التحتية

( ج ) كيفية تطبيق هذه الأساليب بنجاح
( د ) إمكانية تضمينها في المناهج (إدخالها ضمن متطلبات التخرج – احتياجات 
     التدريب والمختبرات)
( و ) معايير جودة قياس تطبيق هذه الأساليب بنجاح
( ز ) توضيح التحديثات والتحسينات المستمرة على هذه الأساليب وعملية المقارنة 
      بأوضاع الطلاب بخمسة مؤسسات تعليمية تتفاوت في مستوىاتها. 

والنقاط من ( أ ) حتى ( ز ) أغلبها مكررة في العناصر السابقة من (1) إلي (6)  وذكرها هنا بالعنصر (7) نقصد به عملية تنفيذ منهجية الربط المنظومي بين العمادات والكليات المساندة لكليات المؤسسات التعليمية على أن يتم الدمج المنظومي لنتائج فرق العمل لجميع العناصر مع عنصر كيفية تطوير وتقويم والتحسين المستمر لـ "تنمية قدرات ومهارات الطلاب بالمؤسسات التعليمية بالمملكة".

وبعض العناصر التي سيتم أخذ آراء الطلاب فيها هي :

أولاً : البيئة الاجتماعية للطالب
ثانياً : 
بيئة الطالب العلمية (تضمن معاملاته بمنسوبي مؤسسته التعليمية)

ثالثاً : 
علاقة الطالب المنظومية مع زملائه بالجامعة

رابعاً : علاقة الطالب بالنظام التعليمي بالقسم الذي ينتمي له

خامسا: 
مستوى الخدمات والنشاطات الطلابية ومدى الاهتمام بالموهوبين ونظام المكافآت والمعونة الطلابية. 
سادساً:
مستوى رضا الطلبة عن السكن الداخلي وآلية التنقلات ما بين الجامعة والسكن 

الجامعي.
وسيتم تحليلها كماً ونوعاً ببرنامج إحصائي جديد ، وكتابة التوصيات اللازمة تجاهها. وسيتم مراعاة أوضاع الطلاب ودراسة المعوقات والمشكلات ، ووضع الحلول العملية لها وكيفية معالجتها حالياً وكيفية تفاديها والتحسين المستمر لأوضاع الطلاب على مدى 25 سنة القادمة. 

كما سينظر في: 

(1) اللوائح والأنظمة الطلابية (نحصل عليها من وزارة التعليم العالي والمؤسسات التعليمية ومقارنتها بمعايير بعض المؤسسات التعليمية الأجنبية)

(2) وأنظمة شئون الطلاب من عمادة شئون الطلاب
(3) وأوضاع ومشاكل الطلاب بالأربعة كليات والسبعة جامعات في المملكة 
(4) وأوضاع الخدمات الجامعية 
(5) وأوضاع الطلاب الثقافية 
(6) وأوضاع قدرات ومهارات الطلاب الراهنة (من واقع تحليل استطلاع الطلاب وهيئة التدريس بالمؤسسات التعليمية وأخذ آراء المتخصصين وذوي العلاقة في ورش العمل والحلقات واللقاءات.
(7) تطوير تنمية قدرات ومهارات الطلاب وتصميم مقرر من مقررات المتطلبات الجامعية و/أو إدخال بعض موضوعاتها في عدة مقررات ومثال حي على ذلك هو تنمية هذه القدرات من النواحي الرياضية للبدن والنواحي العقائدية والثقافية للفكر وذلك لإرشاد الطلاب للفكر الوسطي المعتدل بعيداً عن التعصب الشديد و/أو التحرر المفرطة. (حلقات العصف الذهني ولقاءات المجموعات المتخصصة) ، وتصميم مقرر خاص بتنمية القدرات كمتطلب جامعة.
(8)  نظام المكافآت وإنشاء "جمعية المعونة الطلابية" (ورش عمل لمناقشة رجال الأعمال والصناعة ومنسوبي الغرفة التجارية ووزارة التجارة و.......الخ لتحديد منافذ تدعيمها من القطاع الخاص) للوصول إلي التعرف على متطلبات سوق العمل الحالية ومدى تغيرها خلال 25 سنة.
(9) أوضاع مخرجات المؤسسات التعليمية بالمملكة (ورش عمل مع المتخرجين حديثاً وقديماً ورجال الأعمال وغيرهم من المتخصصين والخبراء للتعرف على المعوقات التي واجهتهم في التعيين ومستوى التدريب العملي الذي مارسوه واقتراح فكرة إنشاء "جمعية الخريجين السعوديين" ).
والمنظومة التالية توضح إستراتيجية توزيع فرق العمل بالدراسة على منظومة متطلبات الدراسة والمتطلبات الخاصة والمنظومة التي تليها منظومة تبرز عناصر الدراسة وهما على النحو التالي.
منظومة متطلبات الدراسة


منظومة مجال الدراسة وعناصرها


يمكن النظر لقائمة مسميات الفرق ورموزها ومطابقة المهام مع عناصر الدراسة بشكل منظومي. حيث موضح بالأسفل فرق الدراسة ومهام كل فرقة على حدا لتغطية العناصر المطلوب تنفيذها بهذه الدراسة ، بجانب توضيح الموضوعات التي سيتم مناقشتها في حلقات المجموعات المتخصصة ولقاءات العصف الذهني. كما سيتم مناقشة أغلب عناصر الدراسة بترتيب أهميتها (وحسب تدرجها في الجدول الزمني بالفقرة ح ) لأوضاع الطلاب بالمؤسسات التعليمية في ورش العمل التي سوف تعقد بأحدي عشر عينة من عينات الدراسة (المؤسسات التعليمية بالمملكة). 

وعناوين لقاءات المجموعات المتخصصة ستكون بإذن الله كالتالي:

اللقاء الأول :  "مراجعة نهائية لاستطلاعات الدراسة"  

رئيس اللقاء د/ عبد الله عبيد وسيتم اختيار بعض هيئة التدريس المميزين للمراجعة الأخيرة لاستطلاع آراء الطلاب قبل طباعتها 100000 ألف نسخة. ومراجعة نهائية لبقية الاستطلاعات. 

اللقاء الثاني : " تحديد الأساليب الهامة التي تعمل على "تنمية قدرات ومهارات الطلاب"
رئيس اللقاء د/ محمد عرفة          اختيار بعض هيئة التدريس المتخصصين

اللقاء الثالث: الخدمات الطلابية   (الخدمات الجامعية)  المواقف – السكن  
رئيس اللقاء د / عدنان تركي وسيتم مناقشة آراء الطلاب ومنسوبي إدارة الخدمات الجامعية ومحاور تخص تحسين أوضاع الطلاب.
اللقاء الرابع: "البنية التحتية للنشاطات الطلابية"   

رئيس اللقاء د / عدنان تركي وسيتم اختيار بعض منسوبي عمادة شؤون الطلاب والخدمات الطلابية.
اللقاء الخامس: "النشاطات الطلابية  في قسم الطالبات"   رئيسة اللقاء فوزية النويصر
اللقاء السادس:  تصميم مقرر إجباري عن "قدرات ومهارات الطلاب" ومستوى قدرات الطلاب بالنسبة لسوق العمل   


رئيس اللقاء : وكيل جامعة الملك عبد العزيز أ.د / عبد الرحمن أليوبي . وسيتم دعوة المتخصصين لهذا اللقاء واختيار بعض هيئة التدريس المميزين لتصميم مثل هذا المقرر
اللقاء السابع:  "وضع تصور لنظام المكافئات"
رئيس اللقاء : د / طلق السواط  وسيتم اختيار بعض المتخصصين من المالية والغرفة التجارية ومؤسسة النقد و.....لأخذ آراءهم حول نظام المكافئات واختيار بعض هيئة التدريس لها الغرض.

اللقاء الثامن: "وضع نظام اجتماعي ومالي لإعانة الوافدين والمحتاجين من الطلاب ووضع له ميزانية خاصة بها ومستقلة عن ميزانيات المؤسسات التعليمية"  

رئيس اللقاء : د / حسن البار وسيتم اختيار بعض رجال الأعمال والمتخصصين من المالية والغرفة التجارية ووزارة الزكاة والدخل و.......لإنشاء "جمعية المعونة الطلابية" قائمة عن المعونات وتوثيق أعداد الطلاب السعوديين والوافدين المحتاجين لمعونات. 

اللقاء التاسع:  نظام "تنمية ورعاية الموهوبين وتحفيز الإنجاز الإبداعي بين الطلبة"   
رئيس اللقاء د/ إبراهيم علوي (مدير وحدة الموهوبين بجامعة الملك عبد العزيز) ونخبة من المتخصصين الموهوبين والمميزين بالبحث العلمي والمتخصصين من المالية والغرفة التجارية ومؤسسة النقد و..... لنظام رعاية الموهوبين استنادا للوحدة الجديدة التي اعتمادها معالي مدير جامعة الملك عبد العزيز.
اللقاء العاشر:  "متطلبات سوق العمل" 

رئيس اللقاء سالم سحاب وكيل الجامعة للتطوير وسيتم اختيار بعض المتخصصين ورجال الأعمال المتخصصين لمعرفة متطلبات سوق العمل. 
اللقاء الحادي عشر :  "ثقافة السلام والمتغيرات وتحديات العصر والكوكبة المعولة وعلاقتها بأوضاع الطلاب المعرفية والثقافية وسوق العمل"

رئيس اللجنة أ.د / سالم سحاب وسيتم اختيار بعض المتخصصين ورجال الأعمال المتخصصين لمعرفة متطلبات سوق العمل. 
اللقاء الثاني عشر : "المتغيرات الاقتصادية وانعكاسها على تحسين مستوى قدرات طلاب كليات الاقتصاد"
رئيس اللجنة: سيحدد من كلية الاقتصاد . وسيتم اختيار بعض المتخصصين ورجال الأعمال المتخصصين لمعرفة متطلبات سوق العمل. 
اللقاء الثالث عشر : "معالجة المعوقات التي تواجه طلاب كلية الآداب"

رئيس اللجنة : سيحدد من كلية الاقتصاد . وسيتم اختيار بعض المتخصصين ورجال الأعمال المتخصصين لمعرفة متطلبات سوق العمل.
اللقاء الرابع عشر : "معالجة المعوقات التي تواجه طلاب كلية الطب والكليات ذات العلاقة"

رئيس اللجنة : سيحدد من كلية الاقتصاد . وسيتم اختيار بعض المتخصصين ورجال الأعمال المتخصصين لمعرفة متطلبات سوق العمل.
اللقاء الخامس عشر : "معالجة المعوقات التي تواجه طلاب كلية الهندسة والعلوم والكليات ذات العلاقة"

رئيس اللجنة : سيحدد من كلية الاقتصاد . وسيتم اختيار بعض المتخصصين ورجال الأعمال المتخصصين لمعرفة متطلبات سوق العمل.
لقاءات متكررة للمجموعات المتخصصة عند توفر النتائج الإحصائية لوضع تحليل كمي ونوعي لعناصر الدراسة وعرض نتائج كل عنصر ضمن فعاليات اللقاءات أعلاه.
وسيتم عقد حلقات العصف الذهني (مباشرة بعد الانتهاء من لقاءات المجموعات المتخصصة) التي ستقوم بصياغة التوصيات لأغلب عناصر الدراسة وهي:

الحلقة الأول : صياغة التوصيات الخاصة بـ "متطلبات سوق العمل"   
الحلقة الثاني: صياغة التوصيات الخاصة بـ "نظام مكافآت الطلاب" وعملية تنافسية"       
الحلقة الثالث: صياغة التوصيات الخاصة بنظام "تنمية ورعاية الموهوبين وتحفيز الإنجاز الإبداعي بين الطلبة"   
الحلقة الرابع: صياغة التوصيات الخاصة بوضع نظام اجتماعي ومالي لإعانة الوافدين والمحتاجين من الطلاب ووضع له 

               ميزانية مستقلة عن ميزانيات المؤسسات التعليمية الغرفة التجارية"   
الحلقة الخامس: صياغة التوصيات الخاصة بالخدمات الطلابية   (الخدمات الجامعية)  المواقف – السكن    

الحلقة السادس: صياغة التوصيات الخاصة بالنشاطات الطلابية   (عمادة شئون الطلاب)             
الحلقة السابع : صياغة التوصيات الخاصة بالنشاطات الطلابية   (عمادة شئون الطلاب)              
الحلقة الثامن : اعتماد تصميم مقرر إجباري عن "قدرات ومهارات الطلاب"    
الحلقة التاسع : صياغة التوصيات الخاصة بالأساليب الهامة التي تعمل على "تنمية قدرات ومهارات الطلاب" 
الحلقة العاشرة : صياغة التوصيات الخاصة بالمعوقات التي تواجه الطلاب بالكليات الأدبية" يرأسها عميد كلية الاقتصاد.
الحلقة العاشرة : صياغة التوصيات الخاصة بالمعوقات التي تواجه الطلاب بالكليات الطبية" يرأسها عميد كلية الطب.
الحلقة العاشرة : صياغة التوصيات الخاصة بالمعوقات التي تواجه الطلاب بالكليات العلمية" يرأسها عميد كلية الهندسة.
ومواعيد عقد حلقات العصف الذهني ستكون بإذن الله قبل مواعيد ورش العمل مباشرة (كما هي موضح بالجدول الزمني في الفقرة ح) ، والمشاركون باللقاءات العاصفة أغلبهم من جامعة الملك عبد العزيز وذوي خبرة عالية في عناصر دراسة محور الطلاب. وهذه الحلقات ستركز على مناقشة اقتراحات المجموعات المتخصصة وصياغتها على هيئة توصيات ستقدم للتصويت في ورش العمل بجميع عينات الدراسة ، ووضع تصور آثار هذه التوصيات على المدى القصير والمدى الطويل في تحسين أوضاع الطلاب بالمؤسسات التعليمية للتمهيد في مسألة إعداد الاستشراف المستقبلي لمدة 25 عاماً والخلاصة التنفيذية وذلك بعد الحصول على التوصيات النهائية من ورش العمل. 
وتشمل هذه الحلقات على ثمانية عناصر تعتبر أغلب العناصر الأساسية التي سيتم تنفيذها بهذه الدراسة. وسيشارك في هذه الحلقات بعض هيئة تدريس المميزين وإداري من عمادة شئون الطلاب وواحد من الخدمات الطلابية أو أكثر وآخر من كلية العلوم – وآخر الهندسة – وآخر الأرصاد – وآخر علوم البحار – وآخر علوم الأرض –  واختيار شخصيات متعصبة ومتحررة..... يعود ذلك لأخذ آراء أغلب شرائح ونوعيات واختلاف مبادئ وقيم وفكر منسوبي المؤسسات التعليمية هذا يعتمد علي نوعية ومحاور فعاليات الحلقة العاصفة ، ومن جهة آخري سيتم اختيار المتميزين وعدد من الأعضاء المختلفين في الفكر ودرجة التعصب والتسيب في حلقة عصف (أو بوتقة عاصفة أو حلقة مصارعة) لأخذ مرئياتهم المتوقع أن تكون متضاربة بأبعاد خطيرة قد تصل للصراخ فيما بينهم ، وهذا مطلوب وهام للاستفادة منه من منطلق اختيار التوصيات الهادفة لمصلحة طلابنا تجاه التحديات ومتغيرات العصر ومبادئ العولمة وغيرها كثير. ومن ناحية أخري سيتم اختيار شخصيات متفاهمة تهدف لخدمة وطنهم ، وسيتم تمهيد لهم الجو المناسب لهم للجلوس في حلقة فكر تدور فيها مناقشات عصف ذهني. (ومثل هذه الحلقات مجهدة لأبعد الحدود للذهن البشري).
وعلى العموم ستحتوي كل حلقة من حلقات العصف الذهني من خمسة إلي ثمانية مشاركين كحد أعلى في عدة لقاءات أي أن العدد الكلي هو حوالي 100 مشاركاََ ويتضح من العرض المالي أن هناك بند يشمل مكافئة لكل عضو شارك بهذه الحلقات و/أو لقاء. كما سيتم تسليمهم مكافآتهم عن طريق إصدار شيكات بأسمائهم وموقعة ومعتمدة من الباحث الرئيسي ، وأخذ توقيعاتهم على الاستلام. كما ستتم آلية صرف المكافآت بالنسبة للمتخصصين الذين سيشاركون بلقاءات المجموعات المتخصصة. كما هي معمول بها بالنسبة للمشاركين بحلقات العصف الذهني. وهنا قد يشترك العضو الواحد في أكثر من لقاء و/أو حلقة وله مكافآته عن مشاركته بكل حلقة أو لقاء. وهذه الآلية موضحة في العرض المالي المرفق بظرف مستقل مع العرض الفني الخاص بالدراسة ب – 2. وسيتم تحديد مواعيد الحلقات واللقاءات بعد الظهر و/أو بعد المغرب ولمدة 3 ساعات لكل منها ، كما سيتم أخذ موافقة خطية من كل عضو يشارك بلقاء/حلقة أو أكثر بموافقته على المشاركة. مرفق آليات كل هذا في الملاحق المرفقة لهذا العرض.
الجهات التي ستشارك فعلياً بلقاءات المجموعات المتخصصة والحلقات الذهنية تتضح كالتالي:
المتخصصون باللقاءات من داخل جامعة الملك عبد العزيز:
(1) اختيار بعض هيئة التدريس المتميزين للمراجعة الأخيرة للاستبانة قبل طباعتها ألف نسخة + الفريق الإداري
(2) اختيار بعض هيئة التدريس المتخصصين في برنامج الإحصاء من قبل الدكتور شريف صالح  + فريق الإحصاء
(3) هيئة التدريس المتميزين لتصميم مقرر "تنمية قدرات ومهارات الطلاب" و/أو إضافة المقرر كفصول في مقرر واحد أو في أكثر من مقرر من مقررات المتطلبات الإجبارية بكل المؤسسات التعليمية بالمملكة   + فريق تصميم منهج "تنمية قدرات ومهارات الطلاب" 
المتخصصين باللقاءات من خارج الجامعة :

 ( أ ) من المؤسسات التعليمية بالمملكة:
(4) تنسيق لقاء لمجموعة عمداء شئون الطلاب +  فريق وضع تصور جديد للنشاطات الطلابية
(5) تنسيق لقاء لمجموعة عمادات شئون الطالبات
+  فريق وضع تصور جديد للنشاطات الطلابية
(6) تنسيق لقاء لمجموعة المشرفين العامين للخدمات الجامعية +  فريق وضع تصور لاستكمال البنية التحية وآلية تطوير الخدمات بأغلب عينات الدراسة من المؤسسات التعليمية بالمملكة

(ب) من القطاعات المختلفة بالدولة والمؤسسات التعليمية بالمملكة:
(1) 
تنسيق لقاء للمتخصصين من المالية والغرفة التجارية ومؤسسة النقد و.....لوضع نظام للمكافئات واختيار بعض هيئة + فريق وضع تصور لنظام المكافئات
(2)
تنسيق لقاء للمتخصصين من المالية والغرفة التجارية ومؤسسة النقد و..... لوضع نظام آلية 
  رعاية الموهوبين +  فريق تصميم نظام أو نقابة أو "جمعية رعاية الموهوبين" أو ...... يتم 
  التصويت على مسمي الجمعية.
(3) 
  التنسيق لمشاركة متخصصين من المالية والغرفة التجارية ومؤسسة النقد و..لإنشاء جمعية  

         المعونة الطلابية + فريق وضع تصور كيفية إنشاء "جمعية المعونة الطلابية" وهنا كذلك سيتم  

         التصويت على مسمي الجمعية. 
(4)     تنسيق اختيار بعض رجال الأعمال المتخصصين لمعرفة متطلبات سوق العمل + فريق وضع تصور 
         متكامل عن متطلبات سوق العمل.

وعلى نفس الإستراتيجية سيتم إدارة حلقات العصف الذهني كل من :

د / محمد رياض بن محمد عرفان عرفة
   عضو وحدة تطوير المناهج بالجامعة 


د / وليد أبو الفرج
المشرف العام على إدارة الخدمات الجامعية

د / عبد الرحمن بن عبيد أليوبي
وكيل الجامعة

د / سالم سحاب
وكيل الجامعة للتطوير

د / محمد فطاني
وكيل الجامعة للبحث العلمي والدراسات العليا

وعمداء الكليات العلمية والأدبية والطبية.

حيث سيتم عقد العديد من حلقات العصف الذهني للخروج بالتوصيات النهائية على ضوء نتائج: 

(1) آراء الطلاب وهيئة التدريس والمتخرجين ورجال الأعمال ومنسوبي الجامعة 

     ذات العلاقة.

(2) نتائج المقارنة بين المؤسسات التعليمية الأجنبية والنتائج التي حصلنا عليها من 

     عينة الدراسة التي تعقد بها الورش.  

(3) آراء ومقترحات المتخصصين في لقاءات المجموعات المتخصصة.

يلي ذلك خوض ورش عمل ليومين متتاليين فقط في كل عينة من عينات الدراسة للتصويت على التوصيات النهائية الموثقة بالحقائق العملية من حلقات العصف الذهني.
وجداول أعمال هذه الورش تركز على المحاور التالية إلى جانب توصيات الحلقات الذهنية:

(1) الأوضاع الراهنة للخدامات والأنشطة الطلابية بعينة الدراسة.

(2) الأوضاع الراهنة بالنسبة لشئون الطلاب بعينة الدراسة
(3) التصويت على إدخال بعض الموضوعات الخاصة بتنمية قدرات ومهارات الطلاب في متطلبات الجامعة بعينات الدراسة و/أو إنشاء مقرر خاص بتنمية هذه القدرات كمتطلب جامعة.
(4) التصويت على إنشاء "جمعية المعونة الطلابية"
(5) التصويت على إنشاء "جمعية المتخرجين السعوديين"
(6) التصويت على إنشاء "جمعية الموهوبين السعوديين"
(7) التصويت على تطوير لوائح والسياسات الخاصة بالطلاب لتوائم ثقافة السلام ومحاولة إبعاد الطالب عن التعصب أو الإباحية أو الاثنين معاً. وإضافة موضوعات تنمي قدرات الطلاب الثقافية في مقررات الثقافة الإسلامية.
(8) التصويت على زيادة عدد ساعات الجلسات العملية و/أو التدريبية حسب نوع التخصصات المختلفة بالكليات العلمية.
(9)  التصويت على تطوير أنظمة المكافآت.    
(10) التصويت على إنشاء صالات ترفيهية للطلاب بكل مؤسسة تعليمية.
(11) التصويت على إنشاء كلية التربية الرياضية
(12) التصويت على إنشاء كلية الفنون الجميلة 
(13) مناقشة متطلبات سوق العمل 
(14) مناقشة قدرات الخريجين المعرفية والفنية ومدى ملائمة مستواها لمتطلبات سوق العمل. 
(15)  يمكن حذف أو إضافة أي عناصر تطلبه الجهة المدعمة للدراسة هنا لمناقشتها بورش العمل وذلك لمصلحة التحسين المستمر لأوضاع الطلاب بمؤسساتنا التعليمية بالمملكة.
(16) بعد ذلك سيتم فتح حوار حر بين المشاركين بورش العمل لأخذ مرئياتهم في أمور   
      تخرج عن هذه العناصر ويرون أنها هامة بالنسبة لتحسين جودة أداء الطلاب.
(17) بجانب جميع التوصيات التي سنحصل عليها من حلقات العصف الذهني.

(18) مناقشة مفتوحة عن أوضاع المؤسسات التعليمية وعمل مقارنات مع ما هو معمول به بالمؤسسات الأجنبية.

كما نقترح أن يشارك في هذه الورش كل من:

عمداء ووكلاء كليات المؤسسات التعليمية ورؤساء الأقسام ورجال الأعمال ومن منسوبي الغرفة التجارية ووزارة التجارة المالية والصناعة والاتصالات والكهرباء وأعضاء من الجهة المدعمة للمشروع و........الخ ويترك المجال هنا للجهة المدعمة لحذف أو إضافة بعض المشاركين لورش العمل. حيث يوضح الجدول الزمني بالأسفل عقد ورش العمل في جميع العينات المختارة من المؤسسات التعليمية بالمملكة وذلك للتعرف عن قرب عن أوضاع الطلاب بأحدي عشر مؤسسة تعليمية ، هذا لكي يتم عمل المقارنات فيما بينها للوصول لتوصيات تساعد على المساواة في التحصيل العلمي والتقني والثقافي والاجتماعي إلى حد ما. كما أننا متأكدون بإذن الله أن نحصل على كم هائل من النتائج التي ستؤهلنا لإعداد الاستشراف المستقبلي والخلاصة التنفيذية. وسيدير هذه الورش بعض رؤساء فرق العمل والأعضاء المختارون من عينات الدراسة (المؤسسات التعليمية) الآتية أسماؤهم: 

حسن البار – الباحث الرئيسي

حسن فلمبان – وكيل كلية العلوم للتطوير (نائب الباحث الرئيسي)

أسامة عارف – خبير الجودة الشاملة وأستاذ إحصائي

عدنان تركي – وكيل عمادة شؤون الطلاب السابق

إبراهيم علوي – مدير وحدة الموهوبين

طلق السواط - وكيل عمادة شئون الطلاب الإدارية السابق
سعود قطب – مدير مركز الخريجين بعمادة شؤون الطلاب

عبد الله عبيد – عميد كلية العلوم

رضا كابلي – مستشار بالإدارة العليا بجامعة الملك عبد العزيز وخبير الجودة الشاملة وبقية المستشارين بهذه الدراسة.

وسيشارك كل عضو مختار من عينة الدراسة في ورش العمل التي ستعقد في مؤسسته التعليمية. ومبررات عقد ورش عمل في يوم واحد بكل من عينات الدراسة(أنظر الجدول الزمني) تعود للأصالة من منطلق عرض نتائج الاستطلاعات على المسئولين بعينة الدراسة مقابل السماح لنا بأخذ آراء طلابها وهيئة تدريسها وتقديم اللوائح والأنظمة الطلابية والنواقص في البنية التحية ونظام المكافآت لديهم للعمل على وضع تصور يمكن من خلاله تطويره ويدخل ضمن الاستشراف المستقبلي وخلافه. وموضح بالجدول الزمني (الفقرة ح) التسلسل الزمني لعقد هذه الورش.

كما نود أن نوضح هنا أن الدراسة على كل عينة من المؤسسات التعليمية المختارة ستتم بأخذ:
أولا : آراء الاستطلاعات وتحليل النتائج إحصاءاً.
ثانياً : عقد بعض لقاءات المجموعات المتخصصة للمقارنة بين نتائج الاستطلاعات مع أوضاع الطلاب بالجامعات الأجنبية والخروج منها بمقترحات تفيد تحسين أوضاع الطلاب.

ثالثاً : مناقشة مقترحات لقاءات المجموعات المتخصصة في حلقات العصف الذهني لصياغتها في صورة توصيات نهاية ، وهذه الحلقات ستعقد فقط بجامعة الملك عبد العزيز.

رابعاً : خوض معركة ورش العمل الرئيسية بعينات الدراسة بمناقشة التوصيات والتصويت عليها في حالة حدوث اختلافات أو تضارب في الآراء استنادا للوثائق العملية التي سنحصل عليها إن شاء الله من :

(1)  آراء الاستطلاعات.

(2)  اقتراحات اللقاءات المتخصصة.
(3)  المقارنة بين التوصيات مع أوضاع الطلاب بخمسة مؤسسات  
     أجنبية.
(4)  توصيات الحلقات الذهنية.
وسيتم التقيد بعقد هذه الورش حسب التسلسل الزمني بالجدول في البند (ح).   

خامساً : إجراء مقارنة بين توصيات عينات الدراسة للخروج بتوصيات عامة تحسن بشكل عام من أوضاع المؤسسات التعليمية جميعها. 

ونفضل أن لا يزيد عدد المشاركين بهذه الورش عن 15 عضواً ولمدة 3 ساعات تتخللها 15 دقيقة استراحة لتناول المرطبات ووجبة خفيفة . يلي ذلك عقد ثلاثة ورش عمل متخصصة جانبية  (أو عقد هذه الورش الثلاثة المتخصصة قبل الورشة الرئيسية) في نفس اليوم، تناقش كل ورشة مصغرة بعض عناصر الدراسة ولمدة 3 ساعات. 

والهدف من عقد هذه الثلاثة ورش يتركز في جمع المتخصصين من عينة الدراسة ولتكن جامعة الملك فهد ونضرب مثلا توضيحي هنا وهو: فريق عمل د / عدنان تركي (النشاطات والخدمات الطلابية) وفريق عمل يرأسه د / طلق السواط (نظام المكافآت) سوف يعقد ورشة عمل مصغرة رقم 3 من الثلاثة ورش عمل تكون مهماتها هي وضع تصور عن المعوقات والمميزات والنواقص في البنية التحتية لعمادات شؤون الطلاب بالمؤسسات التعليمية التي تم عقد فيها ورش مسبقة. وقبل عقد هذه الورشة أو أي ورشة أخري سيتم التنسيق بين : 
(1) الباحث الرئيس للدراسة 

(2) رئيس الفريق 
(3) وكيل عمادة شؤون الطلاب بجامعة الملك فهد 
(4) التزامات إدارة مشروع آفاق لتسهيل مهمة رئيس الفريق لعمل الترتيبات مع جامعة الملك سعود للتمهيد لعقد ورشة العمل. 
هذا سيتم قبل عقد ورشة العمل بشهر ويتضح من الجدول الزمني لمواعيد عقد ورش العمل. وبطبيعة الحال ينطبق هذا على كل ورش العمل الخاصة بهذا العنصر وهو الخدمات والأنشطة الطلابية وستعقد بكل المؤسسات التعليمية تحت الدراسة ، وستكون المقارنات حسب موقع الورشة التاريخي في الجدول الزمني فمثلا هذه الورشة التي ستعقد في جامعة أم القرى ستكون مختصر على مقارنة بين الملك عبد العزيز وأم القرى فقط . أما في ورشة العمل بالملك سعود ستكون المقارنات تشمل جميع المؤسسات التعليمية تحت الدراسة. لهذا السبب تم ترتيب المؤسسات التعليمية لمواعيد عقد الورش بالجدول الزمني. (أنظر الجدول الزمني)

مثال آخر : ورشة عمل 1 من الثلاثة ورش سيكون موضوع الورشة هي دراسة توصيات حلقات العصف الذهني ومحاورها تدور حول عمل مقارنة بين : 
(1) أوضاع طلاب جامعة الملك عبد العزيز (من واقع آراء الطلاب وهيئة التدريس 
     وغيرهم) 
(2) أوضاع طلاب جامعة الملك سعود 
(3) طلاب جامعات المؤسسات الأخرى 
(4) ما هو معمول به بالمؤسسات الأجنبية. 
وفي النهاية الخروج بتوصيات عن مستوى البنية التحتية بالمؤسسات التعليمية وكيفية تطويرها وتوزيع هذا التطوير والتحسين كاستشراف مستقبلي لمدة خمسة وعشرين سنة (ويشمل الاستشراف المستقبلي المعوقات التي واجه فرق هذه الدراسة وكيف يمكن معالجتها بالوقت المناسب ودراسة آثر هذه المعالجات على البيئة التعليمية بالمملكة وسياساتها ، وكيفية إنجاز النواقص في البنية وكيفية الاستمرار بالتطوير وتفعيل هذه النشاطات بوضع معايير لها ، يتم تنفيذها والاستمرارية لها .... هذا كله لهدف واحد وهو تنمية قدرات ومهارات أبنائنا لتوائم قدراتهم لمتطلبات سوق العمل الحديثة والتي تحيط بالتحديدات والمتغيرات الاقتصادية والتجارة الحرة والعولمة وغيرها. 

وخلال عمل الفرق في موقع تنفيذ الدراسة بجامعة الملك عبد العزيز سيتم العمل كخلية النحل لعمل المقارنات بين أوضاع الطلاب بعينات الدراسة على ضوء النتائج الإحصائية ومقارنتها بأوضاع الطلاب بخمسة جامعات أجنبية للخروج من ناحية ، ومن ناحية إجراء المقارنة بين أوضاع الطلاب بعينات الدراسة خلال عقد ورش العمل مع المؤسسات التعليمية القريبة من الموقع الجغرافي لتنفيذ الدراسة بجامعة الملك عبد العزيز ثم يليها البعيدة بالمسافة والمؤسسات العريقة في الخبرة والعدد. وفي نهاية المطاف سيتم إعداد الخلاصة التنفيذية والاستشراف المستقبلي لمدة 25 سنة. والمنظمة التالية توضح لحد ما كيفية آلية العمل التي ستكون كما قلت سابقا خلية النحل.


.
كما سيتم تزويد إدارة مشروع آفاق أولاً بأول عن نتائج وتوصيات جميع فعاليات الدراسة ونتمنى أن تصلنا مرئيات المحكمين بسرعة كافية لكي يتم الاستفادة والاستعانة بها لتحقيق أعلي معدلات جودة تحسين أوضاع الطلاب بالكليات في المؤسسات التعليمية بالمملكة. كما سيعقد عرضان مرئيان أولها في منتصف مدة الدراسة لأخذ مرئيات إدارة مشروع آفاق للتعديل والانطلاق لتكملة الدراسة بشكل جيد والثاني سيكون قبل نهاية المدة بأسبوعين لننطلق بعدها بتجميع التقارير الدورية والتوصيات في صورة تقرير نهائي للدراسة وإعداد الخلاصة التنفيذية والاستشراف المستقبلي لمدة 25 سنة ونختم الدراسة بحمد الله بعدها.
وأعضاء فرق تنفيذ الدراسة تم اختيارهم بحرص شديد. مهام الفرق هي التي سيتم عرضها في محاور لقاءات المجموعات المتخصصة وحلقات العصف الذهني والتوصيات في ورش العمل. والمنظومة التالية توضح الأقسام الثلاثة الرئيسية لفرق الدراسة وهي على النحو التالي:

.
ومسميات فرق العمل بالدراسة وأسماء رؤسائها هي على النحو التالي:
I  ) الفريق الإداري والمالي            رئيس الفريق د / حسن فلمبان 

II )
أعضاء فرق تنفيذ الدراسة:

أ ) 
فريق دراسة وضع الطلاب الراهن ووضع تصور للأساليب الحديثة في تنمية قدرات ومهارات الطلاب
رئيس الفريق د / عبد الله الحربي  

ب)   
فريق الإحصاء وتحليل النتائج الإحصائية

رئيس الفريق د / شريف صالح

ج)   
فريق تجميع المعلومات الخاصة بأوضاع الطلاب بخمسة جامعات أجنبية متفاوتة المستويات 


 
ووضع تصور لمقرر "القدرات الطلابية"

رئيس الفريق د/ حسن البار

د)   
فريق تصميم نظام المكافآت وفريق نظام المعونة الطلابية بميزانية 

من خارج وزارة التعليم العالي 

رئيس الفريق د/طلق السواط

هـ)  
فريق صقل الموهوبين والمهارات والقدرات الإبداعية 

        

رئيس الفريق د/إبراهيم علوي

و)  
فريق النشاطات والخدمات الطلابية 

رئيس الفريق د/ عدنان تركي

ز)  
فريق مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل




رئيس الفريق د/سعود قطب

ح)   
فريق صياغة التوصيات على ضوء نتائج وتقارير فرق الدراسة 





رئيس الفريق د/ عبد الله عبيد

ط)  
فريق ضبط الجودة الشاملة والتحسين المستمر


رئيس الفريق د/أسامة عارف
ك)    فريق التدقيق والمراجعة النهائية والتقرير النهائي والخلاصة التنفيذية والاستشراف  

       المستقبلي ووضع تصور عن أنظمة والسياسات الخاصة بالطلاب  


                                                        رئيس الفريق أ.د/عبد الرحمن أليوبي 
III ) فريق أعضاء عينات الدراسة        منسق الفريق أ / حسن فلمبان
ومهام كل الفرق بمجموعاتها الثلاثة I ، II ، III كالتالي:


الباحث الرئيسي: أ.د. حسن البار - تتركز مهامه في الإشراف على تنفيذ مراحل الدراسة والتنسيق بين فرق الدراسة ، وتزويدها بالمعلومات المطلوبة حسب مهام كل فريق. والمشاركة مع جميع الفرق في صياغة التوصيات. واتخاذ ما يراه مناسباً في كيفية ربط نتائج الفرق مع بعضها البعض في وعاء منظومي. وإجراء مناقشات جانبية متعددة مع رؤساء الفرق حسب احتياج الدراسة. وتحليل نتائج الاستطلاعات الإحصائية وكتابة شرح وافي عن أوضاع الطلاب الراهنة ، ومنها سيتم استنباط كيفية معالجة المعوقات وحالات التعصب وحالات التحرر. والمشاركة في جميع ورش العمل والحلقات واللقاءات وتقديم العروض المرئية. والمشاركة في صياغة ومراجعة جميع التقارير والتوصيات قبل إرسالها لعميد كلية العلوم للتدقيق فيها ثم إرسالها من مكتبه بكلية العلوم لجهة إدارة مشروع آفاق وذلك لتصلنا مرئياتهم  بسرعة للاستعانة بها في تنفيذ الدراسة.  

كما يمكن تقديم عرض مرئي لتوضيح كيفية إدارة هذه الدراسة من النواحي الإدارية والفنية والمالية، بجانب شرح عن المنهجية المنظومية لإدارة فرق العمل استنادا للمنظومة الهيكلية لتنفيذ المشروع.

نائب الباحث الرئيسي: د. حسن فلمبان - مهامه كرئيس الفريق الإداري والمالي لاتخاذ الترتيبات اللازمة لتوزيع الاستطلاعات وتجميعها. والمهام الموضحة بفريق القسم ( I ) التالي. بجانب مساعدة الباحث الرئيسي في تنفيذ الدراسة والمشاركة وحضور جميع اللقاءات والحلقات وتقديم العروض المرئية والندوة العامة وغيرها. والمشاركة في صياغة ومراجعة التقارير والتوصيات. والإشراف على النواحي الإدارية والمالية والحسابات والمحاسبة.

I ) مهام الفريق الإداري    


رئيس الفريق
د / حسن فلمبان 

(1)  تدريب الفريق على أخذ آراء الطلاب دون مواربة ، بحيث يعكس قمة الصراحة والوضوح لديهم. 


(2)
متابعة آلية توزيع وتجميع الاستطلاعات ، وطمأنة الطلاب بأن آراءهم لن تستخدم إلا في تطوير أوضاع الطلاب فقط.

(3) 
أخذ آراء الطلاب عن أغلب عناصر الدراسة.

(4) 
التدريب على إدخال نتائج الاستطلاعات بالحاسوب تحت أشراف فريق د/أشرف صالح.        

(5) 
التنسيق في عقد الندوات وورش العمل وخلافة الخاصة بعينات الدراسة (المؤسسات التعليمية المختارة).

(6) 
التواصل مع عينات الدراسة جميعها والتنسيق مع عضو عينة الدراسة لإجراء عملية استطلاع آراء الطلاب.
(7) 
الإشراف الكامل على الدراسة من النواحي الإدارية والمالية.

(8)
تحديد المتغيرات والمؤشرات الخاصة بقضايا الطلاب استناداً لناتج التحليل الإحصائي

(9) 
الاستعانة بالمستشارين في وضع رؤية عن تحديات العصر ومبادئ العولمة.

(10) تحليل شامل لنتائج فريق العمل.

(11) تحليل فعاليات لقاءات المجموعات المتخصصة وحلقات العصف الذهني وورش العمل.

(12) تحديد الأمور الفنية المؤثرة على كفاءة عمل النظام لتحسين أوضاع الطلاب وتنمية قدراتهم ومهاراتهم.

     (13) إجراء جميع التنسيق مع المستشارين لأخذ مرئياتهم حيال المهام الموكلة 

            لهم ، والتنسيق لحضور والمشاركة الفعالة بحلقات العصف الذهني 

            كمستشارين.

يتكون الفريق من:



د /حسن فلمبان



رئيس الفريق



د / فوزية النويصر



عضو


د / فهد الفاسي




عضو


د / حسن البار




عضو
فريق المستشارين : (من كليات مختلفة بجامعة الملك عبد العزيز وخارج الجامعة)

       (1) مهام د / رضا كابلي : 

( أ ) مراجعة معايير الجودة الشاملة لكل ما يخص الدراسة بالتعاون مع   

     فريق الجودة الشاملة.

(ب) المشاركة في مراجعة نتائج حلقات العصف الذهني وورش العمل

(ج) مراجعة نهائية للاستطلاعات وإضافة ما يرونه مناسبة لمصلحة تحسين أوضاع الطلاب.

         (2) د / عبد المنان ملا بار :  (عضو مركز الاستشارات النفسية والاجتماعية الطلابية  

              بعمادة شؤون الطلاب بجامعة الملك عبد العزيز) يعمل بكلية الآداب – جامعة أم 

              القرى
( أ ) تحليل سلوكيات وقضايا مشاكل الطلاب الاجتماعية.

(ب) المشاركة في مراجعة نتائج حلقات العصف الذهني وورش العمل

(ج) مراجعة نهائية للاستطلاعات وإضافة ما يرونه مناسبة لمصلحة تحسين أوضاع الطلاب.
       (3) الشيخ / أحمد الحبشي :  (رجل دين)
( أ ) تحليل سلوكيات وقضايا مشاكل الطلاب الدينية.

(ب) المشاركة في المسائل التي تتعلق بأوضاع الطلاب الحالية.

       (4) د / نادر السيد حافظ عويس :  
( أ ) تحليل سلوكيات وقضايا مشاكل الطلاب الاجتماعية.

(ب) المشاركة في المسائل التي تتعلق بأوضاع الطلاب الحالية.

ومهام السكرتير رقم 1 هي: 

(يعمل مع الباحث الرئيسي)

(1) حجز على السعودية لرحلات فريق توزيع وتجميع الاستبانات وفرق ورش العمل والعرضين المرئيين.

(2) الاتصال برجال الأعمال وتوزيع الاستبانات عليهم وتجميعها. والتنسيق معهم لمواعيد عقد لقاءات المجموعات المتخصصة. وأخذ موافقة خطية منهم بالحضور والمشاركة الفعلية بخبراتهم  (اللقاء 8 متطلبات سوق العمل)
(3) التنسيق مع بعض الخبراء بالغرفة التجارية ووزارة التجارة ومؤسسات النقد ووزارة المالية وغيرها. وأخذ موافقة خطية منهم بالحضور والمشاركة الفعلية بخبراتهم. 
(اللقاء 7 "نظام مكافآت الطلاب" وعملية تنافسية )
(4) مراقبة عملية إدخال بيانات الاستبانات.
(5) تجميع التوصيات وإرسالها أولاً بأول لمدير مشروع آفاق بالإيميل والفاكس.
(6) إجراء جميع الترتيبات بالنسبة للضيوف الزائرين لجامعة الملك عبد العزيز.
(7) وجميع المهام الخاصة بعمل السكرتارية.
ومهام سكرتير رقم 2 هي:   

(يعمل مع نائب الباحث الرئيسي)

لمتابعة مواعيد عقد الاجتماعات فقط : للتنسيق مع أعضاء لقاءات العصف الذهني وحلقات المجموعات المتخصصين وورش العمل بصورة مستمرة والتأكيد على مواعيد هذه اللقاءات. والاتصال بالمشاركين فيها وحجز القاعات لعقد هذه اللقاءات. وأخذ موافقة خطية من كل عضو يوافق على الالتزام بالمشاركة بالدراسة والسيرة الذاتية لهُ. وجميع المهام المحددة لعمل السكرتارية والطباعة.

ومهام الطابع :

تعتمد في المقام الأول على طباعة جميع ما يطلب منه طباعته لمصلحة الدراسة ، وتنسيق الجداول والتوصيات والتقارير الدورية والنهائية على نفس الأنظمة المطلوبة من الجهة المدعمة. كما يجب أن يكون عمله في سرية تامة وعدم تهريب أي من نتائج الدراسة. حيث سيتم التفاهم معه بعدم تزويد أي معلومات لأي شخص عدا الباحث الرئيسي لأن الدراسة بأكملها من مسؤولياته الأساسية وعميد كلية العلوم بحكم أنه رئيس صياغة التوصيات وسيكون المسئول عن المراسلات من خلال مكتبه بالعمادة. 
مهام المحاسب المالي :

مسئول عن تدوين وتنسيق صرفيات ميزانية الدراسة بالكامل ويكون عمله تحت إشراف الباحث الرئيسي فقط. ويقدم كشفاً للمصاريف شهرياً ومطابق للشيكات (الموقعة من قبل الباحث الرئيسي فقط) والفواتير وسندات الصرف المصروفة على مراحل تنفيذ الدراسة. حيث سيتم طباعة سندات صرف لكي يتم أخذ توقيع الجهة المستلمة مقابل أتعابها و/أو مرفقة مع الفواتير الأصلية للمشتريات.  وكل ما يتعلق بالأمور المالية والحسابات.

II )  فرق تنفيذ الدراسة (من جامعة الملك عبد العزيز):

أ) مهام فريق دراسة وضع الطلاب الراهن ووضع تصور للأساليب الحديثة في تنمية قدرات ومهارات الطلاب:       
رئيس الفريق د / عبد الله الحربي
(1) 
وضع تصور عن أوضاع الطلاب الراهنة بالمؤسسات التعليمية تحت الدراسة في المملكة بالتعاون مع أعضاء فريق عينات الدراسة (المؤسسات التعليمة الموضحة في الجدول بالأسفل).

(2) 
مراجعة مع بقية رؤساء الفرق جميعاً للاستطلاعات التي ألفها الباحث الرئيسي وراجعها فنيا ولغوياً عميد كلية العلوم. 

(3) 

تحليل نتائج الاستطلاعات بعد استلامها من فريق الإحصاء بالكامل. وتوزيع النتائج الإحصائية لفرق العمل كلٍ في مجال مهامه. 

(4) 

الخروج منها بتوصيات تطرح في لقاءات المجموعات المتخصصة.

(5)

مساندة  فريق المراجعة الأخير بالتدقيق ومراجعة التوصيات والتقارير والخلاصة التنفيذية والاستشراف المستقبلي.

(6) 

تحليل آراء الطلاب وآراء هيئة التدريس الخاص بموضوع كيفية تنمية قدرات ومهارات الطلاب. 

(7) 

وضع تصور عن إنشاء مقالات دورية بالمؤسسات التعليمية لآلية كتابة مقالات 




ورقية ومرئية وعلى النت تختص بتنمية قدرات الطلاب. 

(8) 

مساندة الفريق المسئول عن المؤسسات التعليمية الأجنبية في عمل المقارنة 

(9) 

سيتم وضع مقترحات عن جميع الأساليب الخاصة بتنمية قدرات ومهارات  

      
الطلاب التي ذكرت في متن هذا العرض استنادا للنتائج الإحصائية التي سنحصل عليها من آراء الاستطلاعات. 

 (10)  
استشراف مستقبلي عن كيفية تطوير هذه المقترحات على مدة 25 سنة وكيفية 

      

التحسين المستمر من جودتها ، هذا بالتعاون مع فريق الجودة الشاملة بطبيعة 

      

الحال.
       (11)
استخراج البيانات الأكاديمية اللازمة لدراسة أوضاع الطلاب الحالبة سواء 

    

المتفوقين أو المتعثرين ومعرفة مستوي مقارنة بأعداد الخريجين.

يتكون الفريق من :  


د / عبد الله الحربي                     
(كلية الهندسة)  
رئيس الفريق

  
د / عدنان زاهد             
(كلية الهندسة)   
عضو

  
د / محمود دوعان                   

(كلية الآداب)

عضو


د / عبد اللطيف باشيح
  (كلية الاقتصاد)

عضو


د / زهير قطب

    

(كلية الهندسة) 

عضو


د / عودة الحازمي



(كلية الطب)

عضو

د / عبد المنان ملا بار                      ( جامعة أم القرى)
مستشار
د / حسن البار



(كلية العلوم) 

عضو
ب) مهام فريق الإحصاء




       
رئيس الفريق د / شريف صالح
1- تقديم الاستشارات الإحصائية والتعاون مع فرق الدراسة المختلفة مثل الفريق الإداري بما يؤدي إلى تقليل الأخطاء الخاصة بعملية جمع البيانات من أخطاء تحيز وأخطاء عشوائية وبالتالي إلى تسهيل عملية إدخال البيانات وتحقيق مستوى دقة أعلى للنتائج خلال مرحلة التحليل الإحصائي.

2- تحديد الحزمة الإحصائية المناسبة التي سيتم استخدامها في تحليل بيانات الدراسة وكذلك الأجهزة الخاصة بإدخال البيانات بما يؤدي إلى تقليل التكلفة المادية وأيضا إلى تقليل أخطاء إدخال البيانات وذلك في أقل وقت ممكن.
3- إدخال البيانات التي تم جمعها من مفردات الدراسة المختلفة.
4- معالجة البيانات التي تم إدخالها حتى يمكن تحليلها بواسطة الطرق والأساليب الإحصائية المختلفة.
5- التحليل الوصفي للبيانات وتتضمن:
1- تبويب البيانات في جداول تكرارية بسيطة ومزدوجة أو متعددة المتغيرات.
2- إيجاد النسب المئوية للمتغيرات الإحصائية الهامة في الدراسة.
3- عمل رسومات بيانية مختلفة لمتغيرات الدراسة بما يعكس توصيف الأهمية النسبية لأوجه المتغيرات الأساسية في الدراسة بما يخدم أهداف الدراسة.
4- التحليل الاستكشافي للمتغيرات الأساسية للدراسة ويشمل:
· استخراج مقاييس النزعة المركزية (المتوسطات)
· استخراج مقاييس التشتت المختلفة
· مقاييس دراسة شكل التوزيع الاحتمالي للبيانات (مثل مقاييس الالتواء والتفرطح).
· رسومات خاصة بالتحليل الاستكشافي.
6- تحديد الطرق والأساليب الإحصائية المناسبة لتحليل البيانات بناءا على التحليل الاستكشافي وذلك لعمل استدلالات وتقديرا بخصوص خصائص مجتمع الدراسة . وهذه الأساليب الإحصائية تشمل الآتي:

a. مقاييس الثبات والاتساق الداخلي لكل محور من محاور الدراسة وكذلك لمحاور الدراسة ككل (ألفا كرونباخ).
b. مقياس ليكارت لتحديد أهم العوامل وأهم المحاور المؤثرة في متغيرات الدراسة.
c. اختبارات الفروض الإحصائية المختلفة لخصائص المجتمع محل الدراسة تبعا للمتغيرات الأساسية مثل اختبار ت واختبار تحليل التباين.
d. دراسة العلاقة بين متغيرات الدراسة المختلفة باستخدام مقاييس الارتباط المختلفة
e. إيجاد تقديرات للمتغيرات الكمية عند درجة ثقة مناسبة.
f. التحليل ألعاملي لدمج العوامل المختلفة داخل كل محور إلى عدد أقل من العوامل بما يؤدي إلى سهولة تحليل وتفسير النتائج.
g. تحليل الانحدار البسيط والمتعدد والوصفي واللوجستي لتحديد أهم العوامل المؤثرة داخل كل محور من محاور الدراسة وتحديد شكل العلاقة بين العوامل ومحور الدراسة.
h. مقارنة نتائج الدراسة التي تم الحصول عليها من تحليل بيانات جامعات المملكة والجامعات الأجنبية وأيضا مع المعايير العالمية.
7- من نتائج التحليل الإحصائي يتوقع أن يتم الإجابة على فروض وتساؤلات الدراسة المختلفة الآتية:
a. مدى الفجوة بين هيئة التدريس والطلاب والإداريين.
b. المعوقات الأساسية التي تعيق قدرة الطالب على التحصيل والتقليل من مستواه العلمي.
c. العوامل الشخصية والاجتماعية التي لها تأثير مباشر علي قدرة الطالب على التحصيل ومستواه العلمي.
d. دور الخدمات والأنشطة الطلابية ومدى تأثيرها على العملية التعليمية.
e. دور برامج تنمية ورعاية المواهب والانجاز الإبداعي على العملية التعليمية.
f. مدى الفجوة بين مستوى التحصيل العلمي وتنمية المهارات الإبداعية والمهارية في الجامعات السعودية ومثيلاتها من الجامعات الأجنبية.
g. درجة العلاقة بين الطلاب وأثرها على العملية التعليمية.
h. مدى كفاءة الدور الذي تقوم به الأقسام العلمية وأثره على العملية التعليمية.
i. السكن الطلابي الداخلي وأثره على التحصيل العلمي للطالب.
j. المعوقات التي يواجهها الطالب بالجامعة وإدارة القسم والكلية.
k. مدى توفر الوسائل التعليمية بالكليات.
l. مدى قدرة المناهج على مخاطبة عقل الطالب وتنمية التفكير الإبداعي لديه.
m. المعوقات الإدارية والبيروقراطية التي تؤدي عدم تحقيق الأهداف الخاصة بالعملية التعليمية.
8- في إطار عملية جمع البيانات من خريجي الجامعات يتم التنسيق مع مصممي منتدى خريجي الجامعات والموهوبين ورجال الأعمال والمعونة الطلابية وغيرها بهدف تحديد الصورة الملائمة التي يتم بها نشر صفحات لإدخال البيانات وربطها بقاعدة بيانات تتضمن متغيرات الدراسة والتي سيتم استخدامها بعد ذلك من قبل فريق الإحصاء في عملية التحليل الإحصائي.  
يتكون الفريق من :



د / شريف صالح على



رئيس الفريق



د / أسامة عارف



عضو


د / عز عبد الفتاح



عضو



د / حسن البار




عضو

ج) مهام فريق تجميع المعلومات الخاصة بالطلاب من خمسة جامعات 

    أجنبية متفاوتة المستويات ووضع تصور عن مقرر "القدرات الطلابية"
 






رئيس الفريق د /  حسن البار
(1)   اختيار المؤسسات التعليمية الخمسة

(2)   محاولة الحصول على لوائح والأنظمة المرتبطة بالنواحي التعليمية والخدمات والنشاطات الخاصة بالطلاب

(3)   محاولة التعرف على بعض مقررات تنمية قدرات ومهارات الطلاب

(4)   محاولة التعرف على نوعية النشاطات التي تمارس بهذه المؤسسات

(5)   محاولة التعرف على جميع نوعيات الخدمات الطلابية التي تقدم للطلاب

(6)   محاولة التعرف على نوعية مخرجات هذه المؤسسات إن توفرت وعلاقتها بمنافذ العمل.

(7)   محاولة التعرف على نظام المعونات والمساعدات للطلاب المحتاجين بهذه المؤسسات 

(8)   محاولة التعرف على نظام الحوافز وآلية تشجيع الموهوبين والمتميزين بهذه المؤسسات

(9) التعرف علي أنظمة ولوائح إنشاء جمعية المتخرجين السعوديين بمساعدة الفريق (ز).      

(10) محاولة التوصل لجميع ما هو متعلق بأوضاع الطلاب بهذه الجامعات حسب المستطاع، وذلك لقصر مدة الدراسة ، فمن الصعب السفر لأحدي هذه الجامعات والتفاوض معها على  التعاون في مجالات التحسين المستمر لأوضاع الطلاب بالمؤسسات التعليمية في المملكة. ولكن وضعت ميزانية للسفر لي و/أو لأحد أعضاء الفرق استناداً لدرجة احتياج الدراسة لزيارة بعض الجامعات الأجنبية، والتفاوض معهم للحصول على لوائحهم وسياساتهم الخاصة بالطلاب ، وجميع ما يتعلق بالأوضاع الطلابية لديهم. 

(11) التعرف على إيجابيات وسلبيات أوضاع الطلاب ببعض الجامعات العالمية ، وذلك بمساعدة رجال الدين المعتدلين وهما ( الشيخ أحمد الحبشي والحبيب محمد بن هارون كمستشاريين لهذا الفريق من ناحية الوسطية في الإسلام).

(12) التنسيق بين الفرق والمشاركة مع جميع الفرق في تفعيل العمل الجاد للحصول على ما نرغب في تحقيقه من انجاز أغلب المهام الخاصة بجميع فرق الدراسة.
(13) التعاون الجاد مع فريق الأوضاع الراهنة وفريق الإحصاء وفريق الجودة الشاملة في تحديد المعايير التي سيتم أخذ آراء الطلاب عليها في صورة استطلاع يوزع عليهم. 

(14) مساعدة الفريق ( أ ) في آلية توزيع نتائج التحليلات الإحصائية على جميع فرق العمل كل في مجال مهامه بمساعدة  الفريق الإداري للدراسة.

  (15) وضع تصور عن مقرر "القدرات الطلابية" ومساندته بجميع الوثائق 



الخاصة بنتائج التحليل الإحصائي لأراء الطلاب وهيئة التدريس بجميع المؤسسات التعليمية المختارة تحت الدراسة مع الاستعانة بالأساليب المعمول بها بالمؤسسات التعليمية الأجنبية في وضع تصور عن ه1ا المقرر.  
يتكوم الفريق من:


د / حسن البار




رئيس الفريق


د / أسامة عارف



عضو


د / أروي الأعمي



عضو


د / صالح باحفي



عضو


د / حسين مصطفي



عضو


د / عباس العوضي



عضو


الشيخ / أحمد الحبشي



مستشار 

د) مهام فريق تصميم نظام المكافآت ونظام المعونة الطلابية (خارج ميزانية وزارة التعليم العالي)
















رئيس الفريق د/ طلق السواط

(1) 
وضع القواعد الأساسية لإنشاء "جمعية المعونة الطلابية"

(2) 
الوسائل التي يمكن تنفيذها لكي ترى هذه الجمعية النور

(3) 
تحديد حجم المعونات التي تحتاجها كل مؤسسة تعليمية

(4) 
الجهات التي يمكن الاعتماد عليها لتمويل هذه الجمعية

(5) 
كيفية التنسيق مع المؤسسات التعليمية لتوزيع هذه المعونات على الطلاب 
(6) 
إعادة النظر في لوائح وأنظمة المكافآت بالمؤسسات التعليمية في المملكة 


ومحاولة وضع تصور عن إمكانية تطويرها على ضوء المستجدات والتحديات وأنظمة مكافآت الطلاب بالجامعات الأجنبية

(7) 
إنشاء موقع بشبكة الانترنيت وعمل أقراص CD وتوزيعها على ذو العلاقة.

يتكون الفريق من:




د / طلق السواط



رئيس الفريق




د / وهيب عبد الفتاح صوفي


عضواًً




د / حسن البار




عضواً



هـ)  فريق صقل الموهوبين والمهارات والقدرات الإبداعية










رئيس الفريق د/ إبراهيم علوي


(1) 
إنشاء مركز أو وحدة لرعاية الموهوبين في مؤسسات التعليم العالي.
(2) 
تحديد الأساليب المميزة لكيفية التعرف على الطلاب الموهوبين.

(3) تحديد آلية تنمية ورعاية الموهوبين واستثمارها في المجالات التي تتطلبها احتياجات الوطن.

(3) 
تحديد آلية العمل بين رؤساء هذه الأقسام ووحدة "جمعية رعاية الموهوبين"

(4)
وضع تصور عن برنامج خاصة لتبني الموهوبين وإتاحة الفرصة لهم لإظهار مواهبهم مثل التبادل المعرفي (Perspective Student) والتبادل الطلابي Exchange Students .

(5) 
اقتراح برنامج تنشيط القدرات الإبداعية واستثارة طاقات الموهوبين.


(6)
آلية التنسيق مع سوق العمل في كيفية الاستفادة من هذه المواهب في الابتكار والتنمية الوطنية.
(7) 
كتابة قائمة تشتمل على جميع أساليب وأدوات تنمية القدرات والمهارات الإبداعية.
(8) 
المعوقات التي تواجه تنمية هذه المعوقات.
(9) 
سبل تطبيق هذه الأساليب بالمؤسسات التعليم العالي في المملكة.

(10) آلية التنسيق مع سوق العمل في كيفية الاستفادة من هذه المواهب في ظل المتطلبات الإستراتيجية للتنمية الوطنية.

(11) تحديد حجم الإمكانات الفنية والمالية اللازمة توفيرها للموهوبين لإظهار إبداعاتهم وإنجازاتهم.
(12) إنشاء موقع (منتدى) على شبكة الإنترنيت لاستقطاب الموهوبين لإبداء آراءهم حول جميع أوضاع الطلاب بمؤسسات التعليم العالي في المملكة. ومتابعة الموقع باستمرار. والإعلان الموقع في وسائل الإعلام بالمؤسسات التعليمية.

(13) تطوير وتحفيز الإنتاج الإبداعي لدا الموهوبين.

يتكون الفريق من:



د / إبراهيم علوي



رئيس الفريق



د / منتصر شيخ



عضواً



د / أمجد حجاز




عضواً



د / حسن البار




عضواً

و) مهام فريق النشاطات الطلابية والخدمات الطلابية
واللوائح والأنظمة الطلابية  






رئيس الفريق د / عدنان تركي
(1) 
مراجعة استبانة آراء الطلاب بالنسبة للسكن الجامعي والخدمات بشكل عام 
(2) 
توضيح النواقص في البنية التحتية للخدمات الجامعية   

(3) 
توضيح الخدمات غير المتوفرة بالمؤسسات التعليمية وخاصة بالجامعات والكليات

(4) 
توضيح الوسائل المطلوبة لتطوير إدارات الخدمات الجامعية من النواحي الفنية. 

(5) 
توضيح المعوقات التي تواجه الطلاب بالسكن الجامعي

(6) 
النظر في اللوائح والأنظمة الطلابية ووضع آليات تحسينها وتطويرها ووضع 

     
التوصيات القابلة للتنفيذ.

(7) 
دراسة أثر هذه التحسينات على الأنظمة الطلابية على المدى القصير والطويل.

(8)  تحديد النشاطات الحالية بالمؤسسات التعليمية بالمملكة ووضع آليات تطويرها ومتطلبات التحسين المستمر لها

(9)  استحداث نشاطات غير متوفرة بالمؤسسات التعليمة والتركيز على النشاطات التي تنمي من قدرات ومهارات الطلاب

(10) تحديد وسائل الأعلام الحالية بالمؤسسات التعليمية وكيفية تطويرها

(11) تحديد اللوائح والسياسات الخاصة بالطلاب وكيفية مواءمتها لتنمية قدرات ومهارات الطلاب.

(12) إنشاء موقع (منتدى) على شبكة الإنترنيت لاستقطاب الطلاب لإبداء آراءهم حول جميع الأوضاع بالمؤسسات التعليم العالي في المملكة. ومتابعة الموقع باستمرار. والإعلان الموقع في وسائل الإعلام بالمؤسسات التعليمية. وعمل أقراص CD مرنة وتوزيعها لذوي العلاقة.   


  (13) تصميم استمارة خاصة بالسكن الطلابي.


  (14) محاولة تطوير اللوائح والأنظمة والسياسات الخاصة بالطلاب والاستعانة 

               بإيجابيات السياسات الخاصة بطلاب المؤسسات التعليمية الأجنبية.

يتكون الفريق من:



د / عدنان تركي
رئيس الفريق



د / سامية بخاري
عضواً


د / هشام خميس
عضواً


د / حسن البار
عضواً
 
ز) مهام فريق مخرجات التعليم العالي والمهارات المطلوبة لسوق العمل


رئيس الفريق د/سعود قطب
(1) 
تحليل آراء الطلاب واستطلاع آراء هيئة التدريس الخاص بموضوع كيفية تنمية قدرات ومهارات الطلاب والمطلوبة لسوق العمل. 

(2) 
اقتراح التقنيات الحديثة لجس نبض مستوي الخرجين في ظل احتياجات سوق العمل.

(3) 
إفادة فريق مقرر "القدرات الطلابية" بمتطلبات السوق.

(4) 
مساندة الفريق المسئول عن المؤسسات التعليمية الأجنبية.

(5) 
يتم وضع مقترحات عن المهام ذات العلاقة بفريق الإحصاء وفريق المؤسسات 

الأجنبية لتقدم كمحاور لقاءات المجموعات المتخصصة لأن أغلب مهام هاتين الفرقتين تختص بأساليب تنمية قدرات الطلاب.

(6) 
استشراف مستقبلي عن كيفية تطوير هذه المقترحات على مدة 25 سنة وكيفية 

التحسين المستمر من جودتها ، هذا بالتعاون مع فريق الجودة الشاملة بطبيعة الحال.
(7) 
إنشاء موقع (منتدى) على شبكة الإنترنيت لاستقطاب المتخرجين لإبداء آراءهم حول جميع أوضاع الطلاب بمؤسسات التعليم العالي في المملكة. ومتابعة الموقع باستمرار. والإعلان الموقع في وسائل الإعلام بالمؤسسات التعليمية.

(8) 

عمل أقراص CD مرنة وتوزيعها على القطاعات الحكومية والخاصة عبر 



الغرف التجارية لإنشاء رابطة تربط بين المتخرجين بمؤسساتهم التعليمية.

يتكون الفريق من:



د / سعود قطب




رئيس الفريق



د / عودة الحازمي



عضواً



د / محمود دوعان



عضواً



د / حسن ناجي




عضواً



د / حسن البار




عضواً

ح) مهام فريق صياغة التوصيات في ضوء نتائج وتقارير فرق الدراسة     

    رئيس الفريق : عبد الله عبيد
(1) مراجعة صياغة تقارير فرق العمل بالكامل.

(2) كتابة التقارير الدورية والنهائي.

(3) صياغة توصيات تحليل آراء الطلاب كماً ونوعاً.

(4) صياغة توصيات المجموعات المتخصصة.


(5) صياغة توصيات حلقات العصف الذهني. 

(6) صياغة توصيات ورش العمل والعروض المرئية.


(7) صياغة توصيات الاستشراف المستقبلي لمدة 20 سنة على ضوء نتائج فرق 

     الدراسة.  


(8) صياغة توصيات الخلاصة التنفيذية.

يتكون الفريق من: 




أ.د . عبد الله عبيد 


رئيس الفريق




وجميع رؤساء الفرق بالدراسة

ط) فريق ضبط الجودة والتحسين المستمر


     

رئيس الفريق : أسامة عارف
(1)  وضع معايير الجودة لأوضاع الطلاب الراهنة لتحسينها


(2)  وضع معايير الجودة في إدارة الخدمات والأنشطة الطلابية


(3)  وضع معايير الجودة الخاصة بتنمية قدرات ومهارات الطلاب


(4)  وضع معايير الجودة مخرجات التعليم


(4)  وضع معايير الجودة لمتطلبات سوق العمل

(5)  وضع معايير الجودة لـجميع عناصر الدراسة المشار لها في المهام وكذلك في 

      متن عرض والتنسيق الوثيق بين جميع العناصر ، وتحديد معايير لعرض 

      الأساليب والممارسات المثلي.

(6)  صياغة نتائج التحليل الاستراتيجي للأهداف المستقبلية وذات الصلة بأوضاع 

      الطلاب ، مع مراعاة المؤشرات والمتغيرات وكوكبة العولمة.

(7)  وضع معايير الجودة للعلاقات التبادلية لربط عناصر الدراسة.

يتكون الفريق من:



 
د / أسامة عارف


رئيس الفريق




د / إسماعيل محمد رشاد النجار

عضواً



د / أحمد نبيل أبو خطوة

عضواً



د / حسن البار



عضواً



د / رضا كابلي



عضواً

ك) مهام فريق التدقيق والمراجعة النهائية للتقارير والخاصة التنفيذية والاستشراف المستقبلي لعام 1450هـ  وإقران التوصيات بمقترح عن آلية تطوير اللوائح والأنظمة الخاصة بالطلاب: 






رئيس الفريق : عبد الرحمن أليوبي
(1) مراجعة توصيات تحليل آراء الطلاب وآراء البقية.

(2) مراجعة التقارير الدورية.

(3) مراجعة توصيات المجموعات المتخصصة.
(4) مراجعة توصيات حلقات العصف الذهني.

(5) مراجعة توصيات ورش العمل. 

(6) مراجعة التقرير النهائي.

(7) مراجعة مذكرة الاستشراف المستقبلي لمدة 20 سنة على ضوء نتائج فرق 
     الدراسة  


(6) مراجعة الخلاصة التنفيذية

(7) وضع تصور لتطوير اللوائح والأنظمة والسياسات الخاصة بالطلاب في ضوء 

     التوصيات النهائية لكيفية تنمية قدرات ومهارات الطلاب والتي تتواءم مع 

     متطلبات سوق العمل ومقارنتها بالسياسات الخاصة بالطلاب بالمؤسسات التعليمية 

             الأجنبية.

(8) تقديم مذكرة من هذا الفريق توضح مرئياتهم عن مستوي وفائدة التوصيات 

     السابقة والخلاصة التنفيذية والاستشراف المستقبلي. 
يتكون الفريق من:




د / عبد الرحمن عبيد اليوبي

رئيس الفريق




د / أروي الأعمي



عضواً



د / عبد الله عبيد



عضواً
                      د / حسن البار



عضواً 
.

III ) أسماء فرق عينات الدراسة (بمعني أسماء الأعضاء المنفذين للدراسة في المؤسسات التعليمية الذين ينتسبون لها في المملكة) موضح بالجدول التالي:

	الرقم
	أسم العضو من المؤسسات التعليمية خارج جامعة الملك عبد العزيز
	أسم المؤسسة التعليمية وعنوانه بها ورقم جواله
	الجنس

	1
	د/ أميرة العطاس (رئيسة القسم)
	كلية التربية – جده
	طالبات (شعبة العلمي فقط)

	2
	د / جوهرة المقاطي (عميدة الكلية) 
	كلية التربية – الرياض
	طالبات (شعبة العلمي فقط)

	3
	د/ ميساء الراوي (عميدة كلية التربية)
	كلية التربية – مكة
	طالبات (شعبة العلمي فقط)

	4
	د/ نادية الدليجان  (وكلية الدراسات العليا)
	كلية العلوم – الدمام
	بنات (شعبة العلمي/أدبي)

	5
	د/ فهد التركستاني
	جامعة أم القرى
	طلاب

	6
	د/ عبد العزيز قاسم
	جامعة طيبة
	طلاب

	7
	د / رشيدة عبد الغني
	جامعة طبية
	طالبات

	8
	د/ عايض الشهري
	جامعة الملك خالد
	طلاب

	9
	د / نادية طلعت
	جامعة الملك خالد
	طالبات

	10
	د/ محمد فنيس
	جامعة الملك سعود
	طلاب

	11
	د / منيرة البسام
	جامعة الملك سعود
	طالبات

	12
	د / شار الشهري
	جامعة الملك فيصل
	طلاب

	13
	د/ آمال محمد ياسين 
	جامعة الملك فيصل
	طالبات

	14
	د / أحمد عبد الجبار اليماني 
	جامعة الملك فهد
	ذكر


ومهام أي عضو من أعضاء تنفيذ الدراسة من عينات الدراسة بخارج محافظة جده هي: 

استنادا للميزانية وقدرات عضو عينة الدراسة المشارك مطالب منه تنفيذ ما يستطيع من المهام التالية لأنه لوحده فقط ولكن سيكون في اتصال مع الباحث الرئيسي باستمرار للتنسيق الفني ومع نائب الرئيس الرئيسي للتنسيق في الشؤون الإدارية والمالية. 

كما أن التنسيق لعقد اللقاءات المتخصصة وورش العمل التي ستعقد في مؤسسته التعليمية بعد تزويده بتوصيات حلقات العصف الذهني الخاصة بمهامه هي :

 (ستغطي إن شاء الله النواقص في مهام عضو عينة الدراسة. ولكن سيكون مطلوب منه متابعة المنتديات والحصول حسب استطاعته على أكبر قدر من متطلبات السوق وآراء مخرجات مؤسسته).  

(1) تنفيذ كل ما يؤدي إلي نجاح تنفيذ الدراسة فيما يخص مؤسسته.

(2) اتخاذ الترتيبات اللازمة للإعلان عن يوم نشر استطلاع الطلاب والاستطلاعات الأخرى.
(3) اتخاذ الترتيبات اللازمة لعقد ورشة العمل ولقاء المجموعة المتخصصة وسوف يكون هو رئيس جلسة ورشة العمل ولقاء المجموعة المتخصصة.
(4) توفير أي وثائق رسمية من مؤسسته التعليمية ، وذلك بعد أن تأخذ الجهة المدعمة موافقة مؤسسته التعليمية. حيث سيكون من مهام الجهة المدعمة للدراسة مسؤولية تسهيل جميع الفعاليات والنشاطات والاستشراف المتخصص وورش الدراسة بجميع عينات الدراسة (جامعة أو كلية). 
(5) المشاركة في عملية توزيع وتجميع الاستبانات وتسليمها لرئيس فريق توزيع وتجميع الاستبانات الدكتور حسن فلمبان.
(6) تسجيل وكتابة فعاليات وتوصيات ورشة العمل ولقاء المجموعة المتخصصة. وتسليمها لحسن البار و/أو لحسن فلمبان.
(7) الاجتماع مع رجال الأعمال وفروع وشؤون القطاع العام والغرفة التجارية لأخذ آرائهم عن قدرات ومميزات والمعوقات التي تواجه خريجي مؤسسات التعليم العالي ، والتعرف عن قرب عن متطلبات سوق العمل بالمنطقة التي بها مؤسسه. وإقامة حفل عشاء ومحاضرة قصيرة لهذا الغرض.
(8) تشكيل فريق خاص يتكون من:
1- موظف أو طالب تحدد له مكافأة لمدة الدراسة تكون مهمته المساعدة في المراسلات وإحضار الاحتياجات من العمادات والمراكز والكليات العلمية. 
2- عدد 25-40 عمالة ..... لتدريبهم على توزيع وتجميع استطلاع الطلاب. وتمتد مهامهم لمدة أسبوعين فقط وتقدم لهم مكافأة مناسبة مقابل التدريب والتوزيع والجمع وخلافه.

ملحوظة : تحديد ميزانية لفريقك بالجدول المرفق (تم تضمينه مع العرض المالي). وملء نموذج السيرة الذاتية. وعقد لقاءات المجموعات المتخصصة عن عناصر الدراسة المطلوبة من معهد البحوث بجامعة الملك فهد للبترول والمعادن. وتقديم توصيات عن كل لقاء وملخص عن المناقشات التي دارت في اللقاءات. وإرسالها لوكيل كلية العلوم للتطوير بعينة الدراسة (جامعة الملك عبد العزيز) على الفاكس 02-6400736 و/أو العنوان البريدي: وكالة كلية العلوم للتطوير – ص.ب 80203 – جده21589 السعودية

و/أو البريد الإلكتروني Halbar@kau.edu.sa & Sci-dv-dev@kau.edu.sa 
ملحوظة عند الإرسال يتم كتابة البريد الإلكتروني للاثنين.

  (9)  بعض العناصر التي يمكنك محاولة عقد لقاءات المجموعات المتخصصة في كل و/أو

          بعض التالي:
(1) نواقص البنية التحتية بالخدمات الطلابية. 
(2) نواقص البنية التحية بالأنشطة الطلابية وكيفية تطويرها (الخاصة بالطلاب/طالبات).
(3) تصميم مقرر "قدرات ومهارات الطالبات"
(4) وضع تصور لنظام المكافآت الخاص بمؤسستك التعليمية
(5) متطلبات سوق العمل لمواءمتها مع قدرات ومهارات الطلاب في التحصيل العلمي والتقني والثقافي (سوق العمل في نطاق المنطقة التي توجد فيها مؤسستك التعليمية).

(10) نرجو الإطلاع على عناصر ومتطلبات الدراسة بكتيب: "نطاق العمل المطلوب  
       لتنفيذ الدراسات" المرسل من الجهة المدعمة للدراسة وهي معهد البحوث بجامعة   

       الملك فهد للبترول والمعادن. وإبلاغنا عن إمكانية عقد لقاء مع متخصصين  

       متميزين لتغطية عنصر من عناصر الدراسة غير المدونة في الفقرات من 1 إلي 5 .
    (11) ما تراه مناسب إضافته أو حذفه لمصلحة تنفيذ الدراسة على أعلي مستويات الجودة. 
 أما مهام هيئة التدريس بكليات التربية بمكة المكرمة والرياض وجده وكلية العلوم بالدمام فمهامهم مختصرة على توزيع وتجميع الاستطلاعات ذات العلاقة بأوضاع الطالبات بكلياتهم ويمكنهم المشاركة بأكثر من لقاء المجموعات المتخصصة وعقد ورشة عمل خاصة بهم لمناقشة عناصر دراسة أوضاع الطالبات لديهم ، كما يمكنهم تحديد منافذ التعيين للمتخرجات بالدولة ومتطلبات سوق العمل النسائي. وغير ذلك مما يجدونه مناسب لتحسين أوضاع الطالبات بكلياتهم ..... فالمجال مفتوح لهم لتحديد ذلك.

ومحدد لكل عضو مكافأة معقولة مقابل تنفيذ المهام الموكلة له ومقدار هذه المكافئات موضحة بالتفصيل بالميزانية العامة بالعرض المالي المرفق في ظرف مستقل عن هذا العرض الفني. 

(ز - 1) التزامات مشروع آفاق تجاه الجهة المنفذة لدراسة محور أوضاع الطلاب

	رقم التسلسل
	البيــــــــــان
	العدد
	تاريخ التسليم

(أسبوع أو شهر)

	1
	الموافقة المستندات الثبوتية.
	0
	-------

	2
	الموافقة على الجدول الزمني للأنشطة المصاحبة (الندوات وورش العمل) . وهنا يفضل أن تكون الجهة المدعمة للمشروع متابعة لعمليات التنسيق لعقد ورش العمل بالمؤسسات التعليمية المختارة للدراسة.
	6
	موضحة بالجدول الزمني.

	3
	تسهيل عمليات توزيع الاستطلاع في كل المؤسسات التعليمية المشار لها بمتن الدراسة.
	5 تقريبا
	خلال مدة الدراسة.

	4
	تسهيل إنشاء موقع بشبكة الإنترنيت بمؤسسة تعليمية بالمملكة أو خاص لوضع بعض المعلومات والتساؤلات والاستطلاعات لرجال الأعمال والمتخرجين وجمعية المعونة الطلابية. والإعلان عن الموقع لجميع المؤسسات التعليمية المشار لها بمتن الدراسة والإعلان عنها والقطاع الخاص.
	3
	ويفضل أن تكون ثلاثة مواقع ويتم تصميم المواقع خلال الشهر الأول ونشر الاستطلاعات على شبكة النت في منتصف الشهر الثاني.

	5
	الملاحظات على التقارير الدورية هامة جدا لفريق العمل لكي يستفيد منها . فنرجو تزويدنا بها أول بأول حتى ولو عن طريق الهاتف النقال و/أو الإيميل. 
	---
	مراجعة التقارير فوريا حيث سيتم تزويدكم بنسخة إلكترونية من مكتب عميد كلية العلوم...... قبل إرسالها لكم بالبريد موقعة ومعتمد. هذا لتنفيذ مراحل الدراسة على أكمل وجه.

	6
	في حالة عدم استجابة بعض المؤسسات لتوزيع الاستطلاعات تكون من مسؤولية الجهة المدعمة لأنه سيضعف من جودة مخرجات الدراسة والخاص بعنصر مقارنة أوضاع الطلاب في المؤسسات التعليمية وهذا لا نريده لأننا نرغب في الحصول على أفضل النتائج لكي نتميز في نوعية وجودة ومعاير مخرجات الدراسة بإذن الله.
	---
	تمم المتابعة طوال فترة الدراسة لتحقيق أفضل النتائج مع شكري مقدما لمن يتابع مسيرة الحصول على استطلاعات وآراء الطلاب وهيئة التدريس بالمؤسسات التعليمية المشار لها بمتن العرض

	7
	تلتزم إدارة مشروع آفاق بسهيل أي مهمة أو عقبة تواجه فرق الدراسة بالمقر الرئيسي للدراسة و/أو بمواقع عينات الدراسة لكل ما تم ذكره هنا في هذا العرض الفني وكذلك كل ما يواجه فرق الدراسة ولم يذكر هنا. وإن واجه فرق الدراسة مشكلة لم يتم حلها فسوف يشار لها بالاستشراف المستقبلي لإيجاد الحلول المناسبة المستقبلية لها لكي يعود بالنفع على تحسين أداء مخرجات التعليم العالي في المملكة العربية السعودية.
	__
	______________________


كما نرجو من الجهة المدعمة للدراسة التعاون مع فرق الدراسة في التنسيق لما يلي:

(1) التنسيق مع الأعضاء المختارة للحصول على اللوائح والسياسات الخاصة بالطلاب من عينات الدراسة (المؤسسات التعليمية) ومن وزارة التعليم العالي.
(2) التنسيق مع الأعضاء المختارة للحصول على اللوائح وانجازات ومعوقات عمادات شئون الطلاب بالمؤسسات التعليمية المختارة كعينات للدراسة.
(3) التنسيق مع الأعضاء المختارة للحصول على اللوائح وانجازات ومعوقات الخدمات الطلابية  بالمؤسسات التعليمية المختارة كعينات للدراسة.
(4) التنسيق مع الأعضاء المختارة للحصول على أنظمة المكافئات من عينات الدراسة ووزارة التعليم العالي.
(5) التنسيق مع الأعضاء المختارة للحصول على كشوف أسماء المصانع والشركات الكبيرة وأسماء مالكيها وعناوينهم وأرقام تلفوناتهم وكيفية الاتصال بهم ، ويمكن الاستعانة بالغرف التجارية بالمناطق والغرفة التجارية بالرياض.
(6) التنسيق مع الأعضاء المختارة للحصول على المعايير الموضوعة لتحسين أوضاع الطلاب من وزارة التعليم العالي (إن توجد).
(7) التنسيق مع الأعضاء المختارة للحصول التعميم على جميع مجالات سوق العمل بخصوص الدخول على موقع "جمعية المتخرجين السعوديين" والاستطلاع الخاص بهم وكتابة آراءهم عن نوعية المتخرجين الذين تعينوا لديهم – ومتطلبات كل شركة أو مصنع عن النوعية والقدرات التي يرغب في توفيرها في مخرجات التعليم العالي. والطلب من الغرفة التجارية على تشجيع القطاع الخاص والحكومي على الدخول للموقع وكتابة آراءهم بكل صراحة وتملية آراءهم على الاستطلاع الموجود بالموقع.وطلب من موظفيها المتخرجين من المؤسسات التعليمية بأن يطلعوا على موقعهم وتملية استمارة الاشتراك وكتابة آراءهم وتملية الاستطلاع الخاصة بهم.
(8) التنسيق مع مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية لإنشاء موقع عام للطلاب بجميع المؤسسات التعليمية تحت مسمي "أوضاع الطلاب" و"جمعية المعونة الطلابية" و"جمعية الموهوبين" و"جمعية المتخرجين السعوديين" ويعلن عن هذه المواقع للطلاب والمتخرجين ومراكز الموهوبين ورجال الأعمال والمصانع وغيرها لتملية الاستطلاعات ، وكتابة المعوقات والمشاكل التي تواجههم بكل صراحة. حيث سيتم تزويدكم بهذه التصاميم في نهاية الشهر الأول ليتم التنسيق في نشرها بشبكة الانترنيت والإعلان عنها في جميع قطاعات الدولة ذات العلاقة.
(9) 
التنسيق لحل أي مشكلة تواجه فرق الدراسة ولم تذكر هنا.

(10) 
توفير محاضر اجتماعات عمداء شؤون الطلاب لدول مجلس التعاون بدول الخليج 

العربية، وكذلك محاضر اجتماعات عمداء شؤون الطلاب بالجامعات السعودية. 

(11) في حالة مواجهة فرق العمل لأي معقوقات فسيتم توضيحها في الاستشراف المستقبلي لمدة 25 عاماً. مع توضيح أسباب هذه المعوقات وترح بعض الحلول لتفاديها وخطة مستقبلية لإنجاز مهام هذه المعوقات في المستقبل وكيفية الاستمرارية في تطويها وهكذا.

وعملية التنسيق للموضوعات أعلاه ، نرجو أن تكون عن طريق أخذ موافقة مسبقة من المؤسسات التعليمية ، ومن المدينة لتسهيل أعمال مهام الأعضاء المختارين بالمؤسسات التعليمية (عينات الدراسة). ونرجو أن يتم هذا خلال الأسبوع الأول من توقيع العقد إن تم تدعيم هذا العرض.
وتشكيل فريق التنسيق يتكون من :



(1) الباحث الرئيسي



(2) إدارة مشروع أفاق



(3) عضو الدراسة المحتاج لوثائق أو .... من جهة معينة لإستكمال مهامه



(4) نائب الباحث الرئيسي للمتابعة.

.

(ز - 2) التزامات الجهة المنفذة لدراسة محور الطلاب تجاه مشروع آفاق
	رقم التسلسل
	البيــــــــــان
	العدد
	تاريخ التسليم

(أسبوع أو شهر)

	1
	تقارير ورش العمل سيتم إرسالها للجهة المدعمة أول بأول ، وذلك لمراجعتها وإبداء مرئياتهم حيالها حيث هذه المرئيات ، وملاحظات المحكمين مهمة بدرجة كبيرة للاستمرارية بتنفيذ مراحل الدراسة بأعلى مستويات الدقة والجودة .
	5
	موضحة المواعيد بالجدول الزمني

*

	2
	العرض المرئي هام جدا 
	2
	موضحة بالجدول الزمني

	3
	التقارير الدورية عن توصيات لقاءات المجموعات المتخصصة وحلقات العصف الذهني.
	2
	موضحة بالرمز @ 

	4
	التقرير النهائي والخطة التنفيذية في نهاية مدة الدراسة بأن الله.
	1
	موضحة بالجدول الزمني بالرمز 

+

	5
	بالنسبة للمواقع يفضل عدم السماح لأي أحد غير الجهة المنفذة للدراسة والممثلة بالباحث الرئيسي والجهة المدعمة فقط التي تستطيع الدخول للإطلاع على آراء المهتمين الذين أبدوا وجهات نظرهم عن ما نشر لهم.

وهذه المواقع تعتبر أحدي توصيات الاستطلاع المستقبلي لمدة 25 سنة على أن يتم متابعة وتفعيل نشاطات هذه المواقع لنكون على إطلاع مستمر عن:

(1) أخبار المتخرجين والتواصل معهم (عن طريق كتابة آرائهم على الاستطلاع الموضح بالمنتدى)
(2) متطلبات السوق
(3) أخبار الموهوبين
(4) الطلاب المحتاجين لمعونة
(5) الأنشطة الطلابية والإعلان عنها بالمنتدى
(6) أوضاع الطلاب الراهنة
هذا معروف للمتخصصين الغيورين على وطنهم لأن أغلب المؤسسات التعليمية المتطورة وفي دول العالم الأول تجد على شبكة النت لها مواقع عديدة لتحسين أوضاع طلابها وجذب الطلاب للالتحاق بجامعاتهم وتوضيح منافذ العمل والشاغرة منها وغير ذلك كثير.
	---
	يمكن الإطلاع بصورة مستمرة عن نتيجة نشر الاستطلاعات في النت وسيوكل فرد من أفراد فرق الدراسة بالمتابعة المستمرة لمن دخل هذه المواقع. بجانب سيتم المرور على رجال الأعمال لأخذ أرائهم على الاستطلاع الخاص بهم في مدينة جده وبعض المناطق فقط.


(ح) الجدول الزمني لتنفيذ مهمات الدراسة


الفريق الإداري  رئيسه  د/ فلمبان يحتوي على: 
الفريق الإداري الأساسي  يغطي كان من المدينة المنورة وأبها ثم الرياض والظهران والإحساء.

الفريق الإداري الفرعي مهام عملة بمركز تنفيذ الدراسة بجده ويغطي كل من مكة المكرمة وجده مع حسن البار.

ويتضح من الجدول الزمني التالي : تسلسل خطوات تنفيذ الدراسة بدقة.

جدول توضيح مواعيد الندوات عقد ورش العمل والعروض المرئية
	
	افتراض موعد توقيع العقد في 1 محرم 
	محرم شهر 1
	شهر 2
	شهر 3
	شهر 4
	شهر 5

	
	الأسابيع
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4

	
	التواريخ
	1
	7
	14
	20
	1
	7
	14
	21
	1
	7
	14
	21
	1
	7
	14
	21
	1
	7
	14
	21

	1
	كليات التربية شعبة العلوم – بنات لرياض
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	كليات التربية شعبة العلوم – بنات مكة
	 
	
	
	
	
	
	
	*

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	كليات التربية شعبة العلوم – بنات جده
	
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	كلية العلوم بالدمام
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	جامعة الملك عبد العزيز
	
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	جامعة أم القرى
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	
	@
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	جامعة طيبة
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	*
	@
	
	
	
	
	
	
	

	8
	جامعة الملك خالد
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	*
	
	
	 
	@
	
	
	
	

	9
	جامعة الملك فهد
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	+

	10
	جامعة الملك فيصل
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	

	11
	جامعة الملك سعود
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	

	12
	العروض المرئية
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


    
 
آلية العمل في توزيع وتجميع استطلاعات آراء الطلاب بأي جامعة/كلية مختارة بالدراسة (والمدونة بالجدول الزمني أسمائها)

.
يتم تدريب خلال أول أسبوع ومن اليوم الثاني من توقيع العقد (إن تم قبول هذه الدراسة) تدريب مكثف لثلاثين منسوبي كلية العلوم بجامعة الملك عبد العزيز (معيدين – موظفين – أعضاء هيئة تدريس وكليات التربية حسب الجدول الزمني) وطلاب على آلية توزيع وتجميع الاستطلاعات من عينات الدراسة بطريقة مقننة تدعمها موافقة الجهة التي سيتم إجراء عليها الدراسة. وفي نفس الوقت الفريق النسائي بجده ومكة المكرمة سيتم تدريبهم على نفس البرنامج الذي يعتمد على أن يكون أي فرد من أفراد الفريق المدرب قادر على الإجابة على أي سؤال يوجه له من قبل عينة الدراسة وتوضيح له كيفية تملية الاستطلاع.  


- ورئيس الفريق النسائي الدكتورة أميرة السقاف لكليات التربية   

      بالمملكة لعمل ترتيبات التدريب مع كليات التربية المعنية.


   - رئيس الفريق الرجالي الدكتور حسن فلمبان وكيل كلية العلوم 

        للتطوير.


رئيس فريق  الدكتور / شريف صالح على والبديل د / أسامة عارف 


يقوم الفريق الإداري برأسه حسن فلمبان وحســن البار بمساعدة الفريق الإحصائي بتحليل آراء الطلاب مع الفريق ( أ ) فريق دراسة أوضاع الطلاب الراهنة وعمل المقارنات مع أوضاع عينات الدراسة ومع أنظمة الجامعات الأجنبية لعقد لقاءات المجموعات المتخصصة. وسيكون مهام السكرتارية الاتصال بالمتخصصين وترتيب اللقاءات بالكامل تحت إشراف نائب الباحث الرئيسي د / حسن فلمبان.


عقد حلقات العصف الذهني
 ( ط ) الخطة الإدارية لتنفيذ الدراسة
سيتم تنفيذ العمل في هذه الدراسة بكلية العلوم - جامعة الملك عبد العزيز وسيشترك في عملية التنفيذ فرق الثلاثة أقسام المنفذة للدراسة والموضحة بفقرة المهام ( و ).

الباحث الرئيسي للدراسة : أ.د. حســـن بن عبد القــادر حســن البـــار

ومسئول عن تنفيذ الدراسة بالكامل من النواحي الفنية والمالية. والمنسق بين فرق الدراسة المختلفة. والإشراف على الفريق الخاص بتنمية قدرات ومهارات الطلاب. كما قام الباحث الرئيسي بإعداد وتصميم الاستطلاعات المشار لها بمتن العرض. وسوف تراجع من قبل فرق الدراسة لتدخل في أول لقاء المجموعات المتخصصة للمراجعة والتدقيق قبل طباعة استطلاع الطلاب 100,000 مائة ألف نسخة واستطلاع المتخرجين 5000 خمسة آلاف نسخة واستطلاع أعضاء هيئة التدريس 10000 عشرة آلاف نسخة ورجال الأعمال 2000 نسخة ومنسوبي عمادة شئون الطلاب وإدارة الخدمات الجامعية 500 خمسمائة نسخة.

ويقوم بتسليم جميع نتائج الدراسة أول بأول لسعادة الأستاذ الدكتور / عبد الله عبيد (عميد كلية العلوم) للتدقيق النهائي والمراجعة العامة على النتائج ثم لإرسالها لإدارة مشروع آفاق من مكتب العميد بكلية العلوم بجامعة الملك عبد العزيز ، هذا بعد صياغة التوصيات من قبل فريق صياغة التوصيات ووضع المعايير عليها من قبل فريق الجودة الشاملة. 

( I ) الفريق الإداري ويرأسه الدكتور حسن فلمبان (وكيل كلية العلوم للتطوير) 

نائب الباحث الرئيسي

ومهامه إدارة مهام الفريق الإداري الموضحة بالفقرة ( و ) بجانب التنسيق مع فرق عينات الدراسة ومساعدة الباحث الرئيسي على تدريب الموظفين والطلاب على كيفية توزيع وتجميع الاستطلاعات وتهيئة الطلاب على إبداء آراءهم بكل وضوح وصراحة وأمانة والتأكيد عليهم بان آرائهم لن تستخدم إلا في مجال تحسين أوضاع الطلاب فقط.  وسيتم الأشراف على عملية التوزيع والتجميع من قبل كل من حسن البار وحسن فلمبان في كل من جامعة الملك عبد العزيز وجامعة أم القرى كما هو موضح بالتسلسل في الجدول الزمني باللون الأسود. يلي ذلك اختيار 3 مميزين من العمالة المدربة ليسافروا مع الدكتور حسن فلمبان على عينات الدراسة بالترتيب (الموضح بالجدول الزمني) ، ويكون في استقبالهم في كل عينة دراسة العضو المختار مع فريقه (الذي درب تحت اشرف الدكتور حسن البار). ليندمجوا كفريق واحد ويقوموا بمهمة توزيع والاستطلاعات على عينة الدراسة بجانب تسليم العدد المناسب من الاستطلاعات للفريق النسائي ليقوموا بمهمتهن في كلياتهن. ويعود الفريق الإداري بالاستطلاعات لجده...
(  II ) الفرق المنفذة للدراسة من جامعة الملك عبد العزيز

( أ ) فريق دراسة أوضاع الطلاب الراهنة يرأسه أ.د/ عبد الله الحربي (عميد عمادة شؤون الطلاب السابق) :

سيقوم فريق العمل بمراجعة الاستطلاعات وتسليمها لفريق الإحصاء ثم يقوم بالتحليل المنطقي للنتائج الإحصائية للخروج بروية واضحة عن أوضاع الطلاب وتوزيع النتائج الإحصائية على جميع الفرق كل في مجال مهامه.

( ب ) فريق الإحصاء يرأسه الدكتور شريف صالح ومساعدة الدكتور أسامة عارف (المشرف العام على الجودة الشاملة بالجامعة وتخصصه إحصاء) : 
سيقوم بعمل جميع الدراسات الإحصائية وتسليمها للباحث الرئيسي بعد إجراء أغلب الدراسات الموضحة بمهام هذا الفريق. ويقوم الباحث الرئيسي بتسليمها للفريق ( أ ) لتحليل النتائج والخروج بروية عن أوضاع الطلاب الراهنة ثم يتم بتوزيع النتائج على الفرق المنفذة للدراسة كل حسب مهامه. وسوف يحتاج فريق الإحصاء لعمالة لإدخال الاستطلاعات في الحاسوب. والأجهزة المحتاجين لها (موضحة في نهاية هذا العرض) وذلك للإسراع في العمل وتفادي الأخطاء البشرية. 

( ج ) فريق الجامعات الأجنبية يرأسه أ.د/ حسن البار (عضو هيئة تدريس بقسم الكيمياء): 

سيقوم باختيار خمسة جامعات ويوفر جميع المعلومات المتعلقة بأوضاع الطلاب ويسلمها للباحث الرئيسي، وذلك لكي يقوم بتوزيعها على الفرق الأخرى كل حسب مهامه ليستعين بها ويقوم بعمل المقارنات المطلوبة. وسيساعد رئيس الفريق في الانتهاء من مهامه كل من عباس العوضي وحسين مصطفي ومساعد لرئيس الفريق. بجانب مترجم وطابع للإسراع في عملية التعريب.  

( د ) فريق المكافئات وجمعية المعونة الطلابية يرأسه الدكتور طلق السواط (وكيل عمادة شؤون الطلاب السابق):

وسيساعده في إنهاء مهام الفريق بعض منسوبي الجامعة لوضع تصور للمكافآت بالمؤسسات التعليمية. وسيمد الباحث الرئيسي هذا الفريق باللوائح والأنظمة الخاصة بالمكافئات من جامعات أجنبية (إن أمكن توفيرها).

وسيقوم حسن البار في مساعدة أعضاء الفريق بوضع آلية إنشاء "جمعية المعونة الطلابية" على أن تكون ميزانيتها خارج وزارة التعليم العالي.  

( هـ ) فريق الموهوبين ومقرر القدرات يرأسه الدكتور إبراهيم علوي (مدير وحدة الموهوبين بالجامعة):

سيقوم رئيس الفريق بتنفيذ المهام الخاصة بآلية التعرف وتنمية قدرات الموهوبين وكيفية تسكينها في التخصصات العلمية الملائمة لمواهبهم ، بجانب كيفية نمو هذه المواهب لنحصل من ورائها على ابتكارات وكيفية استغلالها الاستغلال الأمثل في سوق العمل. وسيقوم كل من عباس العوضي وحسن البار بمساندته في وضع مفردات منهج مقرر "القدرات والمهارات الطلابية". وهنا كذلك سيقوم حسن البار بتزويد رئيس الفريق بجميع الأساليب والوسائل والأنظمة المتبعة بالجامعات الأجنبية بعد استلامها مباشرة من فريق الجامعات الأجنبية.

( و ) فريق شؤون الطلاب والخدمات الجامعية يرأسه الدكتور 

                                    عدنان تركي (وكيل عمادة شؤون الطلاب السابق):    

سيقوم رئيس الفريق بتحديد النواقص في البنية التحتية بعمادته والسلبيات التي يواجهها الطلاب بالجامعة من ناحية النشاطات والخدمات ، كما سوف يزوده حسن البار بكل من:

(1) اللوائح والأنظمة الطلابية للنشاطات والخدمات بالجامعات الأجنبية ذلك بعد استلامها من فريق الجامعات الأجنبية.

(2) نتائج آراء الطلاب عن النشاطات والخدمات الطلابية بجامعة الملك عبد العزيز وخلال مراحل تنفيذ الدراسة سيتم تزويده بآراء الطلاب بعينات الدراسة استنادا للجدول الزمني.
وبعد الخوض في لقاءات المجموعات المتخصصة وحلقات العصف الذهني يتم وضع التوصيات المناسبة حيال تنمية قدرات ومهارات الطلاب من هذا المحور استنادا لما ذكر من إستراتيجية توزيع المهام بالفقرة (و). يلي ذلك سيقوم رئيس الفريق بتقديم دعوة للمسئولين بعمادات شؤون الطلاب بعينات الدراسة بعد حصوله على نتائج وتوصيات آراء الطلاب بالنسبة لأوضاع النشاطات والخدمات من جميع عينات الدراسة. وتكون محاور الاجتماع مركز مناقشة نتائج آراء طلابهم بجانب مناقشة ما سوف يوفرونه من تقارير عن البنية التحتية ونواقصها بمؤسساتهم التعليمية وسلبياتها ولوائحها وأنظمتها الخاصة بنشاطات والخدمات المقدمة للطلاب بمؤسساتهم.  

وعلى ضوء هيكلة توزيع الأعباء مثل السكن: هل يدرج تحت إدارة الخدمات الجامعية أو تحت مظلة عمادة شئون الطلاب ؟ سوف ينظر لهيكلة النشاطات والخدمات الطلابية في بعض الجامعات الأجنبية وسوف يتم تقديم توصيات في مصلحة الطالب وتنمية قدراته بعيدا عن أي أغراض دنيوية. وسوف يقوم كل من بعض منسوبي عمادة شئون الطلاب وإدارة الخدمات الطلابية بمساندة الدكتور عدنان تركي رئيس الفريق ومساعديه في إنهاء مهام هذا الفريق لتنمية قدرات ومهارات أبناءنا من منطلق مشاركتهم الجادة في النشاطات والخدامات الجامعية.

( ز ) مخرجات التعليم العالي والمهارات المطلوبة لسوق العمل:

من منطلق عدم وجود روابط أو علاقة بين الخريجين وأغلب المؤسسات التعليمية. وكذلك بين القطاع الأهلي مع المؤسسات التعليمية. أقترح أنا الباحث الرئيسي أن يتم فتح منتدى للخرجين ورجال الأعمال  والإعلان عن المنتدى لاستقطابهما والتعرف عن قرب من آرائهم من عدة حاور. بجانب متابعة المنتدى ونشر بروشورات وأقراص CD مرة وعبر وسائل الإعلام المرئية وغيرها بأمل أن يحدث تجاوب. وهذه المنتديات تعبر من بنود الخلاصة التنفيذية التي يفضل البدء بها ومعرفة آثارها على النظام التعليمي بالمملكة ، ومدى تجاوب المجتمع معها. ومحاولة وضع تصور مستقبلي قصير وطويل المدى لتوثيق العلاقة بين الثلاثة محاور وهي: سوق العمل – الخريجين – النظام التعليمي العالي. وسيزود الباحث الرئيسي هذا الفريق بجميع المعلومات الخاصة من المؤسسات التعليمية الأجنبية لتسهيل تنفيذ مهام هذا الفريق. ملحق مختصر عن آلية تشغيل والعمل مع المنتدى.
___________________________

هنا لنا وقفة واستراحة قصيرة وهي من مهام الفريق الإداري وسكرتاريته والعمالة الخاص به لكي يقوم بتنسيق لقاءات المجموعات المتخصصة وحلقات العصف الذهني وطباعة نتائج وتوصيات هذه اللقاءات والحلقات الذهنية وتسليمها للباحث الرئيسي ليقوم بإدخالها في جدول أعمال فريق صياغة التوصيات النهائية واستكمال النواقص حسب مسيرة تدفق النتائج والمعلومات من الجامعات الأجنبية ونتائج التحليل الإحصائي وتوصيات فرق العمل وتوصيات الأعضاء بعينات الدراسة المختلفة. 
( ح ) فريق صياغة التوصيات يرأسه عبد الله عبيد : 

يتكون هذا الفريق من رؤساء فرق الدراسة بالكامل. ومهام هذا الفريق هو أن يقوم الفريق الإداري أولا بالتنسيق مع رؤساء الفرق وتحديد اجتماعات دورية مستمر لكي يتم صياغة التوصيات على الوجه الأكمل. ويتم بعد ذلك تسليمها لفريق الجودة الشاملة أول بأول.

( ط ) فريق الجودة الشاملة يرأسه الدكتور أسامة عارف (المشرف العام على إدارة الجودة الشاملة بالجامعة):


هنا سيقوم فريق الجودة بوضع معايير الجودة على التوصيات. وبمساندة حسن البار والدكتور رضا كابلي يتم استنباط الوسائل والاستراتيجيات المستقبلية لبلورة الخاصة التنفيذية والاستشراف المستقبلي ليمتد إلي 25 سنة. كما سيتم الاستعانة بمعايير الجودة العالمية من خلال الجامعات الأجنبية تحت الدراسة من قبل فريقها للاستفادة من إيجابياتها التي توائم عاداتنا وثقافة السلام الذي هو في الأصل دين السلام. ثم يلي ذلك تسليم التوصيات والمعايير لسعادة عميد كلية العلوم رئيس فريق التدقيق الفني واللغوي التالي.

( ك ) فريق التدقيق والمراجعة النهائية يرأسه عميد كلية العلوم أ.د. عبد الله عبيد: 

للقيام بالتدقيق والمراجعة الفنية واللغوية المناسبة وإبداء آراءه عليها لكي يتم تعديل ما يراه مناسباً ثم تقوم سكرتاريته بتولي مهمة إرسالها أول بأول لإدارة مشروع آفاق.
.
(III) فرق عينات الدراسة خارج محافظة جده :
سيقوم كل عضو مختار من كل عينة من عينات الدراسة بتنفيذ مهامه إن شاء الله على أكمل وجه كما هي موضحة في المهام بالفقرة ( و ) (وحسب استطاعته ومساندة الجهة المدعمة للدراسة والجهة المنفذة لها ونوعية تميز المتخصصين في مؤسسته التعليمية). والآلية الإدارية التي تربط فرق عينات الدراسة مع فرق تنفيذ الدراسة هو الفريق الإداري يرأسه الدكتور حسن فلمبان وفهد الفاسي (وحسن البار). ووضعنا أسم الباحث الرئيسي هنا لتوفير البديل بصورة مستمرة خلال تنفيذ الدراسة وهذا الاتجاه الاستراتيجي البحثي ذكر في "كتيب طلبات تنفيذ الدراسات" ويدل على عمق وخبرة إدارة مشروع آفاق التي طرحت هذه العروض بمستوي علمي متخصص يكافئ المستويات العلمية لمشاريع دول العالم الأول.

أما الآلية الفنية للتنسيق مع عضوات الدراسة من كليات التربية ستكون مباشرة مع الباحث الرئيسي من الناحية العلمية والتقنية وذلك لعملي مع عضوات هيئة التدريس بكليات التربية ، حيث وجدت أنهن محتاجين لوقت طويل لكي يقفوا على مستوي جيد لتنفيذ المهام الموكلة لهن، ونحن إن شاء الله على قدر من المسؤولية لرفع من مستواهن لكي ينفذوا المهام الموكلة لهن بكل دقة وبمستويات متميزة. 

أما من التنسيق من النواحي الإدارية والمالية فسيقوم به الدكتور حسن فلمبان وذلك لمحاولة جادة من الخروج بتوصيات تفيد عملية تنمية قدرات ومهارات الطالبات بهذه الكليات الصغيرة وتحديد منافذ تعينهم بسوق العمل بعد تخرج الطالبات وغير ذلك كثير .... هذا سيعتمد على مدى تعاون هيئة التدريس من الدكتورات بهذه الكليات مع الباحث الرئيسي.  

يوضح الملحق رقم 1 السيرة الذاتية لبعض أعضاء فرق العمل ، والجدول التالي يوضح المهام الفنية الإدارية وليست الإدارية فقط لرؤساء الفرق فقط التي تُدير مراحل تنفيذ الدراسة بشكل خطي وليس منظومي كما هو موضح بالأعلى وعلى العموم هي كالتالي باختصار:

	رؤساء فرق الدراسة

	مسلسل
	أسم العضو
	الوظيفة الحالية
	جهة العمل
	المهمة المكلف بإنجازها

	الباحث الرئيسي

	ج
	حسن عبد القادر البار

ورئيس الفريق ج
	أستاذ
	عضو هيئة تدريس بجامعة الملك عبد العزيز
	(1) تحمل مسؤولية الدراسة من النواحي الفنية والإدارية والمالية بالكامل.

(1) تأليف الاستطلاعات بالكامل مع مساعدة فرق العمل.

(2) وضع برنامج تدريب الفريق الإداري على أخذ آراء الطلاب وغيرهم بتوزيع الاستطلاعات عليهم وتجميعها في النهاية.

(3) الربط بين فرق الدراسة بالكامل كما هو موضح بالأعلى. 

(4) المشاركة الفعلية مع أغلب فرق الدراسة.

(5) تزويد فرق الدراسة بالمعلومات والنتائج الإحصائية الخاصة بهامهم كل على حدا.

(6) المشاركة في إدارة بعض لقاءات والحلقات.

(7) المشاركة الفعلية بورش العمل بعينات الدراسة بالكامل.

(8) الاستفادة من توصيات ورش العمل بالمؤسسات التعليمية وضمها مع توصيات جامعة الملك عبد العزيز وعمل مقارنات بين المؤسسات التعليمية عن آراء طلابها أجمع بالاستعانة بالدراسات الإحصائية.

(9) إعداد هذا العرض بالكامل ومن أفكاره وتنسيقه مخبرته في المجال التدريسي والبحثي وتأليف الكتب العلمية الأكاديمية والثقافية العلمية وكذلك بمساندة أعضاء فرق الدراسة وأرائهم المفيدة لظهور هذا العرض بهذه الصورة.

(10) المشاركة الفعلية في إعداد الخلاصة التنفيذية والإستراتيجية الطويلة للاستمرارية في تحسين أوضاع وقدرات ومهارات الطلاب.


	(I) الفريق الإداري والمالي للدراسة

	
	حسن فلمبان
	أستاذ مشارك
	جامعة الملك عبد العزيز
	(1) الموكل عن التنسيق الإداري بين جميع فرق الدراسة.

(2) المنفذ لبرنامج التدريب وتوزيع وتجميع الاستطلاعات بجميع عينات الدراسة لأخذ عشرة مؤسسة تعليمية.

(3) المساهمة في وضع نظام المكافآت وإنشاء جمعية المعونة الطلابية.

(4) التنسيق مع أعضاء هيئة التدريس المختارين من عينات الدراسة بصورة مستمرة حتى الانتهاء من الدراسة.

(5) المشاركة الفعلية في إعداد الخلاصة التنفيذية وإستراتيجية طويلة للاستمرارية في تحسين أوضاع وقدرات ومهارات الطلاب.

(6) مشاركته الفعالية في اختيار أعضاء فرق الدراسة.

	(II) الفرق المنفذة للدراسة من جامعة الملك عبد العزيز

	أ
	عبد الله الحربي
	أستاذ
	عميد عمادة شؤون الطلاب السابق
	مهامه دراسة عن أوضاع الطلاب الراهن وتصور عن مقرر "القدرات الطلابية" . وعمل مقارنة مع أوضاع الطلاب بالجامعات الأجنبية بالمساعدة مع الرفيق (ج) الذي يرأسه حسن البار.

	ب
	شريف صالح على
	مشارك
	قسم الإحصاء بجامعة الملك عبد العزيز
	سيقوم بإجراء جميع ما يخض بالدراسات الإحصائية بالمشاركة الفعلية مع الدكتور عز عبد الفتاح وإرشادات الدكتور أسامة عارف.

	ج
	حسن البار
	أستاذ
	عضو
	إحضار أغلب المعلومات عن الطلاب من خمسة مؤسسات تعليمية أجنبية متفاوتة المستويات.

	د
	طلق السواط
	مشارك
	وكيل عمادة شؤون الطلاب السابق بجامعة الملك عبد العزيز
	سيقوم بوضع تصور عن أنظمة المكافئات وسيتم تزويده بما هو معمول به بالجامعات الأجنبية. وبمساعدة حسن البار سيتم تصميم موقع لجمعية المعونة الطلابية لنشرها على النت. لقياس معيار نسبة الطلاب المحتاجين لمعونة مادية والمغتربين.  

	هـ
	إبراهيم علوي
	مشارك
	المشرف العام على مركز الموهوبين 
	سيقوم بمساعدة كل من منتطر شيخ وامجد حجار بوضع تصور متكامل عن ما يخصه. تنمية ورعاية المواهب وتوجيهها واستثمارها للأدوار الريادية.

	و
	عدنان تركي
	مشارك
	وكيل عمادة شئون الطلاب السابق
	سيقوم بتوضيح النواقص في البنية التحتية والخدمات والنشاطات الطلابية ، وإستراتيجية جذب الطلاب لممارستها. والتعرف على ما هو معمول به بالجامعات الأجنبية بمساندة حسن البار. وتنفيذ كل المهام المذكور أعلاه بالفقرة ( و ). ومن توصيات لقاءات المجموعات المتخصصة والعصف الذهني وآراء الطلاب وهيئة التدريس سيتم الخروج بخلاصة تنفيذية واستشراف مستقبلي يخص تنمية قدرات الطلاب عن طريق التوجيه للنشاطات الطلابية وتحسين من الخدمات الطلابية لكي يكون الطالب راضي عن جامعته ومستقر .... هذا ينعكس على ارتفاع معدل التحصيل المعرفي والفكري والمهاري لدا الطالب. كما سنركز على التصويت لإنشاء كلية التربية الرياضية وكلية الفنون الجميلة لأن لها علاقة بعمادة شئون الطلاب. 

	ز
	سعود قطب
	مشارك
	وحدة الخرجين بجامعة الملك عبد العزيز
	المشاركة في تصميم منتدى الخرجين ورجال الأعمال ومتابعة وتدقيق النتائج ومنافسة المهارات والقدرات المطلوبة لسوق العمل.

	ح
	عبد الله عبيد
	أستاذ
	عميد كلية العلوم
	المشاركة مع رؤساء جميع الفرق في صياغة التوصيات وكتابة التقارير وإعداد الخلاصة التنفيذية والاستشراف المستقبلي.

	ط
	أسامة عارف
	مشارك
	المشرف العام على إدارة الجودة الشاملة بجامعة الملك عبد العزيز
	(1) الإشراف على العمليات الإحصائية مع الدكتور شريف صالح.

(2) متابعة مسيرة الدراسة أولاً بأول وتقويم نتائجها.

(3) المساعدة في صياغة توصيات الدراسة 

(4) التركيز على وضع معايير ضبط الجودة لآلية تنفيذ مراحل الدراسة

(5) المساهمة الجادة في اختيار جامعة أجنبية وتوفير جميع المعلومات الخاصة بأوضاع الطلاب بمؤسستها.

(6) المشاركة الفعلية في إعداد الخلاصة التنفيذية وإستراتيجية طويلة للاستمرارية في تحسين أوضاع وقدرات ومهارات الطلاب.  وصبغتها بمعيار الجودة.

	ك
	عبد الرحمن اليوبي
	أستاذ
	وكيل جامعة الملك عبد العزيز
	سيقوم بالتدقيق العلمي والتأكد من التوثيق المرجعي للتقارير الدورية وللتوصيات والخلاصة التنفيذية والاستشراف المستقبلي بجانب وضع تصور للوائح والسياسات الخاصة بالطلاب. وفريقه سيقوم بالمراجعة النهائية. كما سيتم المراسلة عن طريق مكتب عميد كلية العلوم بجامعة الملك عبد العزيز.

	(III) فرق عينات الدراسة خارج جامعة الملك عبد العزيز

	1
	كلية العلوم بالدمام
	---
	انظر CV
	المهام تتركز في توزيع وتجميع الاستطلاعات ودراسة متطلبات سوق العمل وعقد عدة لقاءات المجموعات المتخصصة والتنسيق مع حسن فلمبان وحسن البار

	2
	كلية التربية مكة
	---
	انظر CV
	المهام تتركز في توزيع وتجميع الاستطلاعات ودراسة متطلبات سوق العمل وعقد عدة لقاءات المجموعات المتخصصة والتنسيق مع حسن فلمبان وحسن البار

	3
	كلية العلوم بجدة
	---
	انظر CV
	المهام تتركز في توزيع وتجميع الاستطلاعات ودراسة متطلبات سوق العمل وعقد عدة لقاءات المجموعات المتخصصة والتنسيق مع حسن فلمبان وحسن البار

	4
	كلية العلوم بالرياض
	---
	انظر CV
	المهام تتركز في توزيع وتجميع الاستطلاعات ودراسة متطلبات سوق العمل وعقد عدة لقاءات المجموعات المتخصصة والتنسيق مع حسن فلمبان وحسن البار

	5-10
	جامعة الملك سعود   وفهد وفيصل  وخالد

وطيبه وأم القرى 
	---
	انظر CV
	المهام تتركز في توزيع وتجميع الاستطلاعات ودراسة متطلبات سوق العمل وعقد عدة لقاءات المجموعات المتخصصة والتنسيق مع حسن فلمبان وحسن البار . وأغلب المهام الموضحة لكل عضو من أعضاء الجامعات تحت الدراسة الموضحة بمهام الدراسة (و).


وسيكون موعد لقاءات المجموعات المتخصصة وحلقات العصف الذهني يوم الأربعاء من الأسابيع المحددة بالجدول الزمني. كما أن ورش العمل سيتم التنسيق أن تعقد يومي الاثنين والثلاثاء. ويومي السبت والأحد والاثنين ستكون هي الأيام الخاصة بتوزيع الاستطلاع وتجميعه في الأسابيع المحدد لها بالجدول الزمني باللون الأسود. 
والمنظومة التالية توضح الهيكلة الإدارية التي تشرف على تنفيذ مراحل الدراسة ب – 2 كالتالي:



عقد لقاءات جانبية ومتخصصة في دراسة مباشرة لأوضاع الطلاب الراهنة مع:

(1) طلاب يتم اختيارهم عشوائيا من الكليات العلمية ومناقشتهم بصراحة ووضوح عن المميزات والمعوقات التي يتعاملوا معها يوميا خلال فعالياتهم بداخل حرم مؤسستهم التعليمية.

(2) المتخرجين وحديثي التخرج بالإعلان عن ندوة خاصة بهم للاجتماع معهم ومناقشتهم بصراحة ووضوح عن المميزات والمعوقات التي يتعاملوا معها يوميا خلال فعالياتهم بداخل حرم مؤسستهم التعليمية.

(3) .........
 (ي) قائمة بالمراجع والمصادر العلمية بشكل عام وليس متخصص

هنا في قسم المراجع تعمدنا عدم إضافة إي مرجعية عن أي دراسة أجريت في المملكة العربية السعودية و/أو الخليجية لسبب هام جداً هو أن هذه الدراسات أغلبها نظرية ولا تستند لتجارب عملية دقيقة وموثقة بما هو معمول به بالمؤسسات التعليمية الأجنبية. والهدف من المراجع هو الاستناد لدراسات موثقة قد تمت بالسابق يمكن الاعتماد عليها في هذه الدراسة. والمطلوب من الجهة المدعمة أن تكون المرجعية لنتائج هذه الدراسة هي ما هو معمول به في المؤسسات التعليمية الأجنبية. وسوف يتم البحث هنا في هذه الدراسة على خمسة جامعات أميركية متفاوت المستويات تكون هي المرجعية أو المراجع التي ستقام عليها هذه الدراسة بجانب الجانب العملي التطبيقي من نتائج استطلاعات آراء كل من الطلاب وهيئة التدريس ومنسوبي عمادة شؤون الطلاب وإدارة الخدمات الجامعية والمتخرجين ورجال الأعمال. أرجو أن يكون هذا منطقي ومبرر قوي لعدم وضع مراجع لا داعي لها بسبب أننا لن نعتمد عليها في هذه الدراسة. إلا في حالة طلب الجهة المدعمة عمل مقارنات بين ما تم سابقاً من دراسات حول محور الطلاب بالمؤسسات التعليمية في المملكة مع هذه الدراسة (وعناصر الدراسة في كتيبات الجهة المدعمة لم تشير إلي ذلك). وإلا سيتم الطلب من الجهة المدعمة تزويدنا بما تم سابقا والاعتماد عليها كمرجعية لدراستنا هذه.

كما أن بعض أعضاء فرق هذه الدراسة طلبوا مني أنا الباحث الرئيسي حسن البار بعض الوثائق السابقة والتي تعتبر في مثابة مراجع لكي يعتمدوا عليها في دراسة مهامهم التي وضعتها وصنفتها بين فرق هذه الدراسة بنفسي وبمساندة عميد كلية العلوم ووكيله للتطوير. كان ردي على الأعضاء بكل صراحة هو باختصار أن هذه الدراسة قائمة ومستندة للتوثيق العملي وليس الورقي و/أو النظري ومثال يوضح ذلك هو أن رئيس قسم شئون الطلاب طلب بعض الدراسات من عمادات المؤسسات التعليمية في المملكة، وذلك ليقوم بعمل مقارنة. فقلت له ببساطة إننا سنعتمد في هذه الدراسة على الله أولا ثم على:

(1) ما هو معمول به بالمؤسسات التعليمية الأجنبية.

(2) على أرض الواقع سوف تتعرف من زيارتك للمؤسسات التعليمية على 
البنية التحتية وتُدون النواقص وتتعرف عمليا على ما هو حادث في هذه المؤسسات. كما أن الجهة المدعمة سوف توفر لك أمر بالإطلاع عمليا وواقعيا على أوضاع شؤون الطلاب بهذه المؤسسات ، كما جاء ذلك في قسم التزامات الجهة المدعمة جهة الفرق المنفذة للدراسة.
(3) 
استطلاع آراء الطلاب وهيئة التدريس بعد عمل التحاليل الإحصائية 

العملية الدقيقة. فرد علىَ العضو قائلاً إذن ستكون الدراسة مستندة لنتائج عملية أكثر منها نظرية فقلت له الحمد لله.

ملاحظات واقتراحات: (وهذه تدخل ضمن المراجع في أي بحث كان علمياً أو تربوياً أو نظرياً)  

1- 
توجد العديد من الأبحاث التربوية الخاصة بتطوير النظام التعليم في الموقع الخاص بالأستاذ الدكتور / حسن البار Halbar/kau.edu.sa . حيث قمنا بشر 9 بحوث في سلسلة مؤتمرات المدخل المنظومي في التعليم والتعلم وتختص هذه البحوث في كيفية تطبيق معايير الجودة الشاملة على أنظمة التعليم العالي وكيفية التعامل مع الطلاب وطرق توصيل المعلومة للطالب في أقل وقت وبسهولة مع ضرب أمثلة من الحياة والنواحي التطبيقية ومن عقيدته كذلك. كذلك طرق التدريب العملي  في أقل وقت إجراء التجارب العملية وبسهولة وبأقل تكلفة باستخدام تقنية الميكروسكيل والتي أطلق عليها العلوم الخضراء. 
2- 
توجد العديد من البحوث في المواقع العلمية بشبكة الانترنيت تعالج موضوعات تخص أوضاع الطلاب وأغلبها تدور حول العناصر التي ترغب إدارة مشروع آفاق تنفيذها في هذه الدراسة. كما أننا سوف نوافيكم بتوثيق مرجعي لجميع التوصيات استنادا للخمسة جامعات التي سيتم اختيارها.

3- 
تمت مشاركتي الفعلية ببحث في مؤتمر نظمته منظمة الأيوباك واليونسكو لتطوير الأنظمة التعليمية بالشرق الأوسط نتيجة تقديم هذه المنظمة دعوة كاملة بجميع المصاريف للمشاركة فيها . وكان الهدف منها كيفية تغيير أنظمة التعليم في الشرق الأوسط لأن اتجاه التعليم والمنهجية التعليمية بالشرق الأوسط حالياً أدت إلي تخريج مجموعات إرهابية ....  هذا من وجهة نظرهم. ولكن على العموم عملية مواكبة عولمة العصر يجب أن تجعلنا نطور من النظام التعليمي على أن يتماشي مع متطلبات السوق ومراعاة بيئة المجتمع وعاداته.

4- 
سيتم تقديم التوثيق المرجعي من الناحية العملية وليست من النواحي النظرية فقط لكل توصية سيتم تقديمها تختص بأحدي مهام الدراسة التي تتعدي التسعون مهمة كما هي موضحة بالفقرة ( و ) والموزعة على عشرة فرق عمل بجانب عضو من كل مؤسسة تعليمية من المؤسسات التعليمية تحت الدراسة.

5- 
تم إبراز المهام التي تعد أكثر من تسعين مهمة من واقع الخبرة العلمية البحثية التي حصل عليها الباحث الرئيسي.

6- 
سيتم إعداد الاستطلاعات على أسس علمية وعملية دقيقة تراعي مصداقية التحليلات الإحصائية التي ستنتج كم هائل من النتائج التي سيتم توزيعها على فرق الدراسة كل في مجاله.

7- 
مرفق بحثين في الملاحق سيتم تقديمهما في مؤتمر "العرب السادس للمدخل المنظومي في التدريس والتعلم" الذي سيعقد في إبريل 2006م. ويحتويان على بعض المراجع التي ترتبط بمعالجة أوضاع الطلاب من ناحية التحصيل المعرفي والمهاري والتدريب العملي. 
8- 
البرامج الإحصائية المقترحة:

أ  -  الحزمة الإحصائية SPSS for Windows 13 :  وذلك بهدف ادخال البيانات 
وعمل جداول ورسومات بيانية وكذلك التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة واستخراج النتائج.

ب - الحزمة الإحصائية Minitab for Windows 14 : وذلك بهدف ادخال 
       البيانات وعمل جداول ورسومات بيانية وكذلك التحليل الإحصائي لبيانات  

       الدراسة واستخراج النتائج.
ج -  برنامج Microsoft Excel: برنامج مساعد لعمل بعضا لرسومات البيانية 
وتحضير البيانات ومعالجتها تمهيدا لتحليلها باستخدام SPSS for Windows 13 و Minitab for Windows.

9 – 
متوفر حالياً أفلام قصير عن بعض النشاطات الطلابية في أحدي الجامعات الأمريكية  

         على أحدي مواقع  النت الخاصة بالجامعات. ويعتبر الفلم احدي الوسائل التي ترغب  

         الطلاب في الالتحاق بالجامعة بحكم اهتمام هذه الجامعة بالنشاطات الترفيهية. 

10-  وموقع أخر لجامعة أمريكية يعطي معلومات قيمة ومرغبة للطالب بالالتحاق بالجامعة 

ويحتوي هذا الموقع على منافذ العمل بعد التخرج ويحتوي الموقع على مغريات 

للمتخرجين لكي يستمر حبل الوصل ما بين الجامعة والمتخرجين ويعود ذلك لتتعرف الجامعة على متطلبات سوق العمل باستمرار.... ومثل هذه المواقع تُحسن أوضاع وقدرات الطلاب على التحصيل المعرفي بحكم معرفتهم المسبقة عن منافذ العمل. 

11- 
وسنقدم مواقع عديد في القواعد العلمية الأجنبية تبرز أهمية التدريب العملي قبل التخرج ، كما هي مطبقة ببعض التخصصات بجامعة الملك فهد وغير ذلك الكثير الكثير الذي سيتم توثيقه بعدة محاور أهمها:





 أ ) آراء الطلاب





ب) آراء هيئة التدريس





ج) آراء رجال الأعمال والمتخرجين





د) ما هو معمول به بالجامعات الأجنبية.

12-  سيقدم قائمة طويلة من مراجع الدراسات التربوية والأكاديمية التي تمت بالمؤسسات التعليمية بالمملكة ولكنها أغلبها تشير عن شئون الطلاب بشكل سطحي وتعالج مشكلة محددة. وعلى نطاق خبرتنا لم تتم عرض دراسة (مشروع دراسة) عن أوضاع الطلاب بالمملكة حتى تاريخه تشمل عناصر هذا العرض استنادا لطلبات الجهة المدعمة التي ترغب بعض الجهات الوطنية تنفيذها بهذا المحور.

13- بالنسبة للكتب العلمية المتخصصة بأوضاع الطلاب التعليم العالي سيتم توفير عدة نسخ خلال الرحلة الدولية التي سيقوم بها الباحث الرئيسي ، أو يتم سفر عضو أخر حسب ظروف تنفيذ الدراسة في حالة احتياج الدراسة لهذا بشدة.
.

(ك) الأحكام والشروط العامة التي تحكم عملية تنفيذ الدراسة

السرية التامة في الحفاظ على نتائج الدراسة وستكون من حق إدارة مشروع آفاق لضمها للخطة الإستراتيجية طويلة المدى ليتم تطبيقها وتعميمها على المؤسسات التعليمية حسب خططها.

كما نرغب في توضيح مسألة نوعية الأشخاص الذين سنقوم بدعواهم في المشاركة بورش العمل بجامعة الملك عبد العزيز والمؤسسات التعليمية ، وسوف يطلعون بالكامل على نتائج الدراسة. لذا في حالة تدعيم هذا العرض يفضل التفاوض في مثل هذه المسائل لكي تكون الأمور واضحة من البداية. ومعرفة مدي حدود السرية المطلوبة. فإذا كانت بالنسبة للطلاب فبطبيعة الحال لن يتم تهريب أي معلومة للطلاب وهذا هام جدا لعدم فتح باب من أبواب الفتنة ومعروف لأي مسلم أن "الفتنة أشد من القتل" والعياذ بالله.

أما ما يخص نشر الاستطلاع كل في شبكة الإنترنيت كمنتديات تختص بـ :
"أوضاع الطلاب"
"الأنشطة الطلابية "   

"المعونة الطلابية"

"الموهوبين السعوديين"

"المتخرجين السعوديين"

"منتدى رجال الأعمال"   

فسيتم تقديم مقترحات وتصميم مواقع لاستطلاع المعنيين بالدراسة خلال أول أسبوع من توقيع العقد. وسنضم بعض التوصيات في الخاصة التنفيذية الموثقة بعدد الأصوات المؤدية لإنشاء هذه الجمعيات من خلال فعاليات ورش العمل كما هو موضح بمتن هذا العرض. بجانب إضافة إستراتيجية مناسبة لخطوات إنشاء هذه الجمعيات بالاستشراف المستقبلي حتى يتم موافقة ولى الأمر لصياغتها بالصبغة الرسمية. وكيفية متابعة هذه الجمعيات لاستمرارية التواصل مع خريجي المؤسسات التعليمية في المملكة. وتعزيز هذه المواقع على النت بأسماء ونوعية الوظائف الملائمة للتخصصات بالمؤسسات التعليمية كما هو معمول به بأغلب جامعات دول العالم الأول. وهذا ما كنا ننادي به منذ أكثر من عشرين سنة منصرفة.

( ل ) الأجهزة والمعدات

الأجهزة العلمية لعملية الإدخال والتحليل وللعروض المرئية والطباعة والتصوير:

1. عدد 4 أجهزة حاسب آلي بنتيوم 4 عليها نظام ويندوز المدعم باللغة العربية. 
2. عدد 4 طابعات HP – Laser Jet .
3. جهاز OMR (Optical Mark Reading) لإدخال البيانات التي تم جمعها في الاستبيانات مما يقلل أخطاء إدخال البيانات مع تسريع عملية الإدخال.
4. عدد 2 جهاز عرض مرئي.
5. عدد 2 الكمبيوتر Laptop ليستخدم في ورش العمل والعروض المرئية ولقاءات المجموعات المتخصصة وحلقات العصف الذهني.  
6. ورق خاص  لجهاز OMR الذي سيستخدم في إدخال آراء الاستطلاعات.
7. أقراص CD مرنة مع طباعة عناوين المواقع وأسم المنتدى عليها.

8.  عدد 2 آلة تصوير واحدة مع ضمان.  

للأسف لم يتيح لي فرصة لحضور ورشة العمل التي قدمتها إدارة مشروع آفاق في جامعة الملك عبد العزيز. وكان اعتمادي على الله ثم كتيبات هذا العرض فقط مساعدة بعض الأعضاء عميد كلية العلوم ووكيله للتطوير بالرفيق في تنفيذ هذا العرض. 

(العرض المالي مرفق بظرف مستقل لهذا العرض الفني)
(م) جدول يوضح أسماء رؤساء فرق الدراسة بداخل وخارج جامعة الملك عبد العزيز

	الرقم
	(I) الفريق الإداري والمالي
	الرقم
	(III) أسم العضو من المؤسسات التعليمية خارج جامعة الملك عبد العزيز

	--
	الباحث الرئيسي: حسن عبد القادر البار
	1
	د/ أميرة العطاس  (كلية التربية – جده)

	1
	الفريق الرجالي :  حسن فلمبان (وكيل كلية)
	2
	د / جوهرة المقاطي (عميدة الكلية) الأقسام الأدبية

	2
	الفريق النسائي : فوزية النويصر (رئيسة قسم)
	3
	د/ ميساء الراوي (كلية التربية – مكة)

	--
	(II) رؤساء الفرق المنفذين للدراسة من جامعة الملك عبد العزيز
	4


	د/ نادية الدليجان  (كلية العلوم – الدمام)

	3
	عبد الله الحربي  (عميد عمادة شؤون الطلاب السابق)
	5
	د/ عبد العزيز الحجاجي (جامعة أم القرى)

	4
	شريف صالح  (عضو هيئة تدريس بقسم الإحصاء)
	6


	د/ ناريمان نحاس (جامعة أم القرى)

	5
	حسن البار (عضو هيئة تدريس بقسم الكيمياء)
	7
	د/ عبد العزيز قاسم   (جامعة طيبة)

	6
	طلق السواط  (وكيل عمادة شؤون الطلاب السابق)
	8
	د / رشيدة عبد الغني (جامعة طيبة)

	7
	إبراهيم علوي (مدير مركز الموهوبين بالجامعة)
	9
	د/ عايض الشهري   (جامعة الملك خالد)

	8
	عدنان تركي  (وكيل عمادة شؤون الطلاب السابق)
	10
	د / نادية طلعت (جامعة الملك خالد)

	9
	سعود قطب  (وكيل عمادة شؤون الطلاب للخرجين)
	11
	د/ محمد فنيس   (جامعة الملك سعود)

	10
	عبد الله عبيد  (عميد كلية العلوم)
	12
	د / منيرة البسام  (جامعة الملك سعود)

	11
	أسامة عارف (المشرف العام علي إدارة الجودة الشاملة)
	13
	د / شار الشهري   (جامعة الملك فيصل)

	12
	عبد الرحمن اليوبي (وكيل الجامعة)
	14
	د/ آمال محمد ياسين (جامعة الملك فيصل)

	
	
	15
	د / أحمد عبد الجبار اليماني (جامعة الملك فهد)


(ن) جدول يوضح أسماء جميع أعضاء الدراسة بداخل جامعة الملك عبد العزيز:  
(أما الجدول بالصفحة 68 أو 99 فيوضح الأعضاء المشاركين بالدراسة من خارج مدينة جده)
	 (I)
	الفريق الإداري
	المهام باختصار 
	

	1
	د / حسن فلمبان
	إدارة المشروع من النواحي الإدارية والإشراف على الاستطلاعات وحضور الندوات
	

	2
	د /فهد الفاسي
	مساندة في إدارة المشروع من النواحي الإدارية والمالية
	

	3
	د / فوزية النويصر
	إدارة المشروع من النواحي الإدارية النسائية
	

	4
	د / أميرة العطاس
	رئيسة فرق كليات التربية بجده والمنسقة بين كليات التربية بالمملكة
	

	5
	د / حسن البار          
	مساعدة الإدارية والمالية وتصميم الاستطلاعات والإشراف على السكرتارية
	

	6
	96 مساعد
	مساعدة حسن فلمبان في التنسيق مع عينات الدراسة 
	


	(II) أعضاء الفرق المنفذة للدراسة بداخل حرم جامعة الملك عبد العزيز

	(II)
	أسم الأعضاء
	المهام باختصار 
	

	( أ )
	فريق الوضع الراهن
	دراسة أوضاع الطلاب الراهن ووضع تصور عن مقرر "القدرات الطلابية"
	

	1
	د / عبد الله الحربي
	دراسة أوضاع الطلاب الراهن ووضع تصور عن مقرر "القدرات الطلابية"
	

	2
	د / عدنان زاهد
	دراسة أوضاع الطلاب الراهن ووضع تصور عن مقرر "القدرات الطلابية"
	

	3
	د / محمود الدوعان
	دراسة أوضاع الطلاب الراهن ووضع تصور عن مقرر "القدرات الطلابية"
	

	4
	د / عبد اللطيف باشيخ
	دراسة أوضاع الطلاب الراهن ووضع تصور عن مقرر "القدرات الطلابية"
	

	5
	د / عودة الحازمي
	دراسة أوضاع الطلاب الراهن ووضع تصور عن مقرر "القدرات الطلابية"
	

	6
	د / حسن البار
	دراسة أوضاع الطلاب الراهن ووضع تصور عن مقرر "القدرات الطلابية"
	

	7
	د / عبد المنان ملا بار
	مستشار للوضع الاجتماعي والثقافي
	

	8
	د / زهير قطب
	دراسة أوضاع الطلبة من النواحي الأكاديمية ونسب الخرجين  وخلافه 
	

	9
	الشيخ / أحمد الحبشي
	لوضع تصور آلية توجيه الطلاب تجاه الوسطية في الإسلام بعيداً عن التعصب
	

	10
	2 مساعدين
	مساندة الفريق لإتمام مهامه
	


	( ب) )
	فريق الإحصاء
	المهام
	

	1
	د / شريف صالح
	الدراسات الإحصائية
	

	2
	د / أسامة عارف     
	المساعدة في الدراسات الإحصائية
	

	3
	د / عز عبد الفتاح
	المساعدة على تحليل الدراسات الإحصائية
	

	4
	د / حسن البار        
	مشاركة الفريق على أسلوب تحليل نتائج الاستطلاعات الإحصائية
	

	5
	7 مساعدين
	لإدخال آراء الاستطلاعات بالحاسوب ومساندة الفريق
	


	(ج)
	الجامعات الأجنبية
	المهام
	

	1
	د / حسن البار
	مسئول عن إحضار جميع المعلومات الخاصة بأمور الطلاب من خمسة جامعات
	

	2
	د / عباس العوضي 
	تقديم الاستشارات العلمية والنصح خلال تنفيذ الفريق مهامه 
	

	3
	د / أسامة عارف       ---------
	تجميع معلومات جامعة واحدة فقط
	

	4
	د / صالح باحفي
	لمساعدة الفريق على تجميع معلومات عن الطلاب من الجامعات الأجنبية
	

	5
	د / حسين مصطفي
	لمساعدة الفريق على تجميع معلومات عن الطلاب من الجامعات الأجنبية
	

	6
	1 مترجم
	للترجمة
	


	(د)
	المكافئات والمعونة
	المهام
	

	1
	د / طلق السواط
	وضع تصور عن نظام حديث عن المكافآت
	

	2
	د / وهيب صوفي
	مساعدة في وضع هذا التصور 
	

	3
	د / حسن البار
	تقديم الاستشارات العلمية والفنية المصاحبة للأنظمة المالية والإدارية وأنظمتها الأجنبية
	

	4
	2 مساعدين
	مسئول عن الإعلام عن منتدى المعونة الطلابية وموقعها على النت ومتابعتها
	


	(هـ) )
	فريق الموهوبين والقدرات
	المهام
	

	1
	د / إبراهيم علوي   10000 ×   5  =
	وضع سبل التعرف على الموهوبين وعلى مهاراتهم الإبداعية واستثمارها
	

	2
	د / حسن البار
	تزويد الفريق بمعلومات تخصهم عن المؤسسات التعليمية 
	

	3
	د / منتصر شيخ
	وضع سبل التعرف على الموهوبين وعلى مهاراتهم الإبداعية واستثمارها
	

	4
	د / أمجد حجازي  
	وضع سبل التعرف على الموهوبين وعلى مهاراتهم الإبداعية واستثمارها
	

	5
	2 مساعدين
	مساندة الفريق في إنجاز مهامه
	


	(و)
	شئون الطلاب والخدمات
	المهام
	

	1
	د / عدنان تركي     10000 ×  5 =
	تقديم النواقص عن النشاطات والخدمات الطلابية وكيفية تطويرها وتفعيلها
	

	2
	د / حسن البار
	تقديم ما يعمل به في الجامعات الأجنبية
	

	3
	د / سامية بخاري 
	استنباط النواحي المالية المحتاج لها هذه النشاطات
	

	4
	د / هشام خميس
	تقديم النواقص عن النشاطات والخدمات الطلابية وكيفية تطويرها وتفعيلها
	

	6
	11 مساعد
	لمساندة الفريق لدا الطلاب والطالبات والإعلان عن مواقع المنتدى
	


	(ز)
	الخريجين وسوق العمل
	والمتخرجين                 لمهام
	

	1
	د / سعود قطب
	تدوين قائمة عن أساليب تطوير القدرات الطلابية ومقارنتها مع مثيلاتها الغربية
	

	2
	د / حسن البار   
	تزويد الفريق بالمعلومات الخاصة من الجامعات الأجنبية وتحليل نتائج آراء رجال الأعمال
	

	
3
	د / عودة الحازمي
	مساندة الفريق لنجاح تنفيذ مهامه وتجميع معلومات عن المتخرجين
	

	4
	د / حسن ناجي
	مساندة الفريق لنجاح تنفيذ مهامه وتجميع معلومات عن رجال الأعمال
	

	5
	د / محمود دوعان
	مساندة الفريق لنجاح تنفيذ مهامه وتجميع معلومات عن رجال الأعمال
	

	6
	5 مساعدين
	لمساعدة أفراد الفريق في إنجاز مهامهم
	


	(ح)
	فريق صياغة التوصيات
	المهام
	

	1
	د / عبد الله عبيد
	الإشراف على صياغة التوصيات وتقديم الصبغة العلمية عليها
	

	2
	د / سعود قطب
	كتابة ما خص فريقه من توصيات والاستشراف المستقبلي والخلاصة التنفيذية
	

	3
	د / حسن فلمبان
	المساعدة في صياغة التوصيات وتقديم تحليل عن آراء الطلاب
	

	4
	د / أسامة عارف
	كتابة ما خص فريقه من توصيات والاستشراف المستقبلي والخلاصة التنفيذية
	

	5
	د / طلق السواط
	المراقبة والتعديل ووضع مبدأي عن تطوير اللوائح والسياسات الخاصة بالطلاب
	

	6
	د / إبراهيم علوي
	كتابة ما خص فريقه من توصيات والاستشراف المستقبلي والخلاصة التنفيذية
	

	7
	د / عدنان تركي
	كتابة ما خص فريقه من توصيات والاستشراف المستقبلي والخلاصة التنفيذية
	

	8
	د / عبد الله الحربي
	كتابة ما خص فريقه من توصيات والاستشراف المستقبلي والخلاصة التنفيذية
	

	9
	د / حسن البار
	كتابة ما خص فريقه من توصيات والاستشراف المستقبلي والخلاصة التنفيذية
	

	10
	2 مساعد
	مساندة الفريق في إنهاء كتابة وطباعة التوصيات
	


	( ط )
	فريق الجودة
	المهام
	

	1
	د / أسامة عارف
	وضع معايير الجودة على كل مهام جميع فرق العمل
	

	2
	د / إسماعيل محمد رشاد النجار
	وضع معايير الجودة والاستشراف المستقبلي على جميع توصيات الفريق (ز)
	

	3
	د / أحمد أبو خطوة
	وضع معايير الجودة والاستشراف المستقبلي على جميع توصيات الفريق (ز)
	

	4
	د / حسن البار
	تدعيم الفريق عن معايير الجامعات الأجنبية
	

	5
	د / رضا كابلي
	مستشار الجودة
	

	6
	1 مساعد
	ترتيب مواعيد العمل والطباعة ومساعدة الفريق الإحصائي كذلك.
	


	(ك)
	فريق التدقيق
	المهام
	

	1
	د / عبد الرحمن أليوبي
	تطوير اللوائح والأنظمة والسياسات الخاصة بالطلاب والتدقيق على جميع نتائج الدراسة
	

	2
	د / أروى الأعمي
	مراجعة جميع نتائج الدراسة بدقة لغويا ونصا
	

	3
	د / حسن البار
	يقدم ما يطلب منه من مساعدة لإظهار نتائج الدراسة في الصورة الجيدة
	

	4
	أ / مساعد
	مساعدة الفريق على الانتهاء من مراجعة جميع نتائج الدراسة بدقة لغويا ونصا
	


أسماء رؤساء فرق كليات التربية في أغلب مدن المناطق بالمملكة

	الرقم
	أسم رؤساء الفرق من المؤسسات التعليمية خارج جامعة الملك عبد العزيز
	وظائفهم
	أسم المؤسسة التعليمية وموقعها
	قسم

	المنطقة الشرقية

	1
	د/ نادية الدليجان  (وكلية الدراسات العليا)
	وكيلة الدراسات العليا
	كلية العلوم – الدمام
	بنات (الأقسام العلمية)

	2
	د / أميمه المغربي                   
	
	كلية الآداب - الدمام
	بنات (الأقسام الأدبية)

	3
	د / اعتدال حجازي 
	
	كلية التربية - الإحساء
	بنات (الأقسام العلمية)

	4
	د / مها العجمي 
	
	كلية التربية - الإحساء
	بنات (الأقسام الأدبية)

	5
	د / اعتدال حجازي       (مكرر)
	
	كلية التربية - الإحساء 
	بنات (اقتصاد منزلي)

	6
	د / صباح محمد العرفج
	
	دبلوم كلية المجتمع الإحساء
	

	المنطقة الغربية

	7
	د/ أميرة العطاس (رئيسة القسم)
	رئيس القسم
	كلية التربية – جده
	بنات (الأقسام العلمي)

	8
	د / جوهرة المقاطي (عميدة الكلية)
	عميد الكلية
	كلية التربية – جده
	بنات (الأقسام الأدبية)

	9
	د / إيمان محمد إسماعيل
	
	كلية اقتصاد منزلي– جده
	بنات 

	10
	د / خيرية بنجر   (مناهج وتربية)
	مناهج وتربية
	كلية إعداد معلمات - جده
	

	11
	د / ميساء الراوي (عميدة الكلية) 4 كليات    


	عميد الكلية
	كلية التربية – مكة المكرمة
	بنات (الأقسام الأدبية)

	12
	د / خيرية مختار (هيئة التدريس) 4 كليات
	
	كلية التربية – المدينة المنورة
	بنات (الأقسام    

	المنطقة الوسطي

	13
	د/ سارة العديلي (وكلية الدراسات العليا)
	وكيلة الدرلسات العليا
	كلية التربية – الرياض
	بنات (الأقسام العلمي)

	14
	د /
	
	كلية التربية – الرياض
	بنات (الأقسام الأدبية)    

	المنطقة الجنوبية

	15
	د /
	
	كلية التربية – أبها
	بنات (الأقسام العلمية)    

	16
	د /
	
	كلية التربية – أبها
	بنات (الأقسام الأدبية)    

	1-ب
	المجموع
	
	
	


ويضح من جدول كليات التربية اهتماماتهم البالغة لتطوير وتحسين مستويات كلياتهم وتم وضع ميزانية كلية للدراسة وميزانية مستقلة لهذه الكليات في العرض المالي المرفق في ظرف مستقل.

وتوصلوا هيئة التدريس بهذه الكليات بأن يوحدوا جهودهم على أن تكون واحدة رئيسة فرق مكون من 3 إلي 4 كليات بكل مدينة . ومثال على ذلك الدكتور أميرة العطاس رئيسة قسم الكيمياء بكلية التربية بنات للأقسام العلمية ستتولى فريق من جميع كليات التربية بمحافظة جده والدكتور نادية الدليجان ستترأس الكليتين بالدمام وأخر كليات التربية بالإحساء وهكذا . هذا التوحيد سيؤدي لتقليص حجم الميزانية للدراسة. وعلى كل حال أوضح بكل أمنة أن هيئة التدريس بهذه الكليات أغلبهم لديهم الغيرة والطموح في تطوير كلياتهم بالرغم أن خبرتهم بالدراسات البحثية ليست قوية. ولكن لسبب واحد فقط جعلني أقف معهم وأنا أعرف أنني سأعاني الأمرين لكي أدربهم التدريب الأمثل إن شاء الله والسبب هو غيرتهم وطموحهم غير المحدد جعلني أقف بجانبهم كأخ يساندهم حتى يقفوا على أرجلهم لتكملة مسيرة تطوير كلياتهم.    

الخاتمة
وفي حالة قبول هذا العرض سيتم التفاوض على حجم العمل لتحديد ميزانية مناسبة له.....هذا لأن طلبات إدارة مشروع آفاق تتلخص بشكل عام في أربعة محاور وهى:

(1) دراسة محور الطلاب بالمؤسسات التعليمية (ولم يحدد عدد معين أو مناطق معينة أو جامعات فقط أو ......

(2) عمل مقارنة بين شؤون الطلاب السعوديين بمثيلاتهم بالمؤسسات التعليمية الأجنبية. تم تحديد عدد المؤسسات التعليمية الأجنبية بخمسة ولكن كم عدد المؤسسات التعليمية بالمملكة التي ستختار كعينات للدراسة.
(3) مقارنة بين مستويات الطلاب من جميع النواحي بالمؤسسات التعليمية.
(4) تنوع عناصر الدراسة عام بدون تقنيتها. 
بسبب هذه الثلاثة محاور تم الاجتهاد :

(1) بجمع أكبر عدد من المؤسسات التعليمية لتغطية الدراسة بشكل دقيق في المملكة بأسرها.

(2) تغطية عناصر الدراسة غير المقننة بأغلب الخبرات السعودية حيث وجدت متوفرة ولله الحمد والشكر على ذلك (يتضح من السيرة الذاتية بكفاءة أعضاء منفذي الدراسة بدون شك و/أو ريب ، حيث اغلبهم لديهم الخبرة من واقع عملهم في مراكز قيادة عالية المستوي بجامعة الملك عبد العزيز). 
(3) عند وضع مهام عناصر الدراسة حسب خبرتنا وجدت أنها أكثر من مئة مهمة كما هي موضحة بالبند (و) مهام الدراسة (ونحن متأكدين أن هناك أكثر منها). وعلى العموم هذا العدد الرهيب من المهام بطبيعة الحال مطلوب مقارنة بين: 
( أ )   المؤسسات التعليمية بالمملكة فيما بينها

(2) المؤسسات التعليمية بالمملكة والمؤسسات التعليمية الأجنبية
وإن لم يتم هذا لن نحصل على النتيجة المطلوبة من الدراسة ، بجانب سيكون مستوي الخلاصة التنفيذية غير مرضية ويتخللها ضعف من عدة نواحي. بجانب الاستشراف المستقبلي سيكون مبني على أساس ضعيف ، ويترتب على ذلك خلل خطير في تنفيذها ولن يظهر إلا بمرور السنين. وعلى ما أقول شهيد. (والمتخصصين الذين كتبوا كتيبات المطلوب دراسته بمحاور الدراسات بالمجموعات الثلاثة أ و ب و ج  ذو خبرة عالية وأنا متأكد أنهم على يقين بأن ما ذكرته هنا هو الحق بعينه). 

وبالرغم من أن المدة المطلوبة للدراسة 5 شهور فقط إلا أنه يمكن تنفيذ هذا المشروع في هذه المدة القصيرة عند توفر:

(1) القوي البشرية العامة المتميزة الخبرة وعالية في كفاءة الأداء.

(2) الطاقة التمويلية.
(3) تعاون عينات الدراسة مع فرق تنفيذ هذه الدراسة بكل أمانة وإخلاص وبدون تأخير بيروقراطي.
تم إعداد هذا العرض من قبل حسن بن عبد القادر البــار عضو هيئة تدريس بقسم الكيمياء في جامعة الملك عبد العزيز. (الباحث الرئيسي لهذه الدراسة من قبل جامعة الملك عبد العزيز) حيث قمنا بوضع خبرة أكثر من 20 عام فيه. ونرجو من المولى القدير أن يكون على مستوي يشرف وطننا. 





والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته
.
هيئة التدريس





تقنيات التعليم





الطلاب 





ونظام تقنية المعلومات





العلاقات المنظومية للنظام التعليمي الأساسي 





الكليات العلمية





الكليات الطبية





الكليات الأدبية








التحصيل الأكاديمي


الجيد يعتمد على





البيئة الملائمة


للتحصيل








الخدمات الجامعية


والأنشطة الطلابية








ارتقاء الطلاب لمستوي


متطلبات سوق العمل





تنمية القدرات والمهارات المختلفة








الإمكانات الفنية








الخدمات الجامعية








النشاطات الطلابية








الطاقة التمويلية








متطلبات التنمية وسوق العمل








وضع آليات التقويم








الهيكلة المنهجية








دراسة تشجيع النشاطات الطلابية والتنافس الشريف  في النشاطات الطلابية بين المؤسسات التعليمية بالمملكة 











تقديم دراسة عن نظم إدارة الخدمات الطلابية وكفاءتها وفاعليتها والبدائل الممكنة





تحقيق الأهداف








استطلاع آراء الطلاب








دراسة الوضع الحالي ،  تبين العلاقة بين المؤسسات التعليمية وسوق العمل بهدف تربية وتنمية أخلاقيات الطلبة وتوجيههم للتحصيل وحل مشاكلهم والرفع من قدراتهم لتتواءم مع متطلبات سوق العمل








تقديم صياغة لآليات تنمية قدرات الطلاب


وتقويم هذه القدرات











هيكلة النظام الطلابي








وضع معايير لجودة الخدمات الطلابية ومستوي جودة قدرات ومهارات الخريجين





  الارتقاء بأوضاع الطلاب





آراء الطلاب في النظام التعليمي





توصيات المجموعات المتخصصة والعصف الذهني





الأنظمة 


واللوائح





نظام المكافآت وإنشاء جمعية المعونة الطلابية





آراء الطلاب عن هيئة التدريس





توصيات


ورش العمل


والعروض المرئية





آراء  ومتطلبات سوق العمل 





الخدمات الجامعية والأنشطة الطلابية





طرق تدريس


استراتيجيات التواصل بين المعلم والمتعلم





المادة العلمية


المنهج النظري





التجارب العلمية


المنهج العملي








مهارات فنية


مهارة يدوية





المتعلم





المعلم





التحصيل  الوجداني


التحصيل المهاري


التحصيل المعرفي


التحصيل الإبتكاري





مهارات فكرية


مهارة علمية











تقنيات التعليم





التكلفة





الوقت





الجودة الشاملة





 





.





التحسين المستمر





المدخل المنظومي في التدريس والتعلم لمنهج مواد العلوم





العلوم الخضراء في التدريب المعملي





رفع مستوي الدارس علمياً ومهاريا (تقنياً) لمواجهة المتغيرات العالمية








متطلبات الدراسة











جميع نتائج الدراسة موثقة


من عدة مصادر هي آراء الجمهور وتوصيات المتخصصين ومتطلبات سوق العمل لنوعية مخرجات التعليم العالي








أن يكون فريق تنفيذ الدراسة كفء ومتمرس





تقديم استشراف مستقبلي حتى 2032





تحديد عناصر الدراسة بدقة على ضوء المعايير المحلية والعالمية








اختيار خمسة مؤسسات تعليمية متفاوتة في مستوي التطوير





دراسة أوضاع الطلاب الراهنة





مقارنة بين أوضاع الطلاب في المؤسسات التعليمية بالمملكة من جميع النواحي والمعايير القياسية  وأوضاع الطلاب بالمؤسسات الأجنبية





تحليل وتشخيص جميع جوانب أوضاع الطلاب الراهنة وتقويمها ومعرفة مدي فعالياتها وكفاءتها الحالية





استخلاص النتائج وصياغة التوصيات





وضع معايير ضمان الجودة الشاملة لضمان تحقيق متطلبات سوق العمل





عرض الأساليب والممارسات المثلي واقتراح متطلبات تحيق أهداف الدراسة





عمل دراسات الاستشرافية والمستقبلية بالرسوم البيانية لأهم المتغيرات والعوامل المؤثرة في مجال الدراسة





ربط منظومي لنتائج الدراسة للتنبؤ بسلوك المتغيرات المختلفة وتحليل الحساسية بحيث يغطي 25 سنة





عمل تحليل استراتيجي شامل للاستشراف المستقبلي بمراعاة أوجه القوة والضعف في النظام التعليمي ودراسة الفجوة ومتطلبات سوق العمل





فريق أ ، ز








النظر للـ CV 





فريق ج ، أ





فريق ج





فريق أ ، ج





فريق أ ، ط





فريق ح





فريق ط





فريق ب ، أ





فريق أ





جميع فرق 


الدراسة








فريق أ ، ب





فريق أ و ط








المتطلبات الخاصة





دراسة أوضاع الطلاب والمتغيرات





لقاءات المجموعات المتخصصة والاستفادة منها في صياغة التوصيات 





توثيق كافة فعاليات ورش العمل واللقاءات وحلقات العصف الذهني ورفعها للجنة الإشرافية على مشروع آفاق





تقويم أساليب تطوير بيئة الطالب في مؤسسته التعليمية


البنية التحتية – مشاركة الطالب الإيجابية – الفوارق الاجتماعية والاقتصادية بين الطلاب في التحصيل -  البيئة التنافسية بين الطلاب – العلاقة بين الطالب وهيئة التدريس والإداريين – السكن – الخدمات الترفيهية – المعوقات – المكافئات – معونة طلابية – رعاية الموهوبين





تطوير  النشاطات الطلابية وتنميتها





اقتراح أساليب الارتقاء بشؤون والخدمات الجامعية الخاصة بالطلاب





فريق أ ، ب








موضح 





فريق ح





فريق و 





فريق أ ، و ، د 





فريق و 





فريق و ،  ج





فريق أ ، ط ، ج





الخدمات والأنشطة الطلابية ومقارنتها بمثيلاتها بالجامعات الأجنبية





فريق أ ،  ز





دراسة أوضاع الطلاب الراهنة وتقويم البيئة والبنية التحتية ومقارنتها مع ما هو معمول به في الجامعات الاجنبية





أساليب تنمية قدرات ومهارات الطلاب ومواءمتها مع متطلبات السوق





عناصر الدراسة





فريق  ك ، ج ، أ





فريق ز





متطلبات السوق والنظر في


المؤشرات الارتكازية ومعايير قياسية التي تساعد على تحدد نوع القدرات المطلوب توفرها لدى الطالب





اللوائح والأنظمة والسياسات الخاصة بالطلاب ومقارنتها باللوائح الطلابية بالجامعات الأجنبية


نظام المكافئات والمعونة الطلابية





فريق د ، هـ





اقتراح الإطار العام النموذجي لتطبيق أساليب


"تنمية ومهارات الطلاب"


تحديد نوعية القدرات – مجالات تطبيقها – احتياجات البنية التحتية – تنفيذ برامجها – ضمها إلي المناهج – احتياجات التدريب – تقويم هذه الأساليب من نظر الجودة الشاملة – إجراء التحديثات والتحسينات المستمرة عليها





الفرق  أ ،  و ، ج ، ط ، ...........





ما يخص محور الطلاب بخمسة جامعات أجنبية








وضع الطلاب بالمؤسسات تحت الدراسة








لقاءات المجموعات المتخصصة








النتائج الإحصائية (فريق الإحصاء)





فرق الدراسة





فريق الجامعات الأجنبية





حلقات العصف الذهني








الورشة الرئيسية


محاورها الموضحة بالأعلى





ورشة رقم 3


الخدمات والأنشطة الطلابية





ورشة رقم 2


متطلبات سوق العمل وأوضاع مخرجات التعليم





ورشة رقم 1


أوضاع الطلاب الراهنة








إعداد الخلاصة التنفيذية والاستشراف المستقبلي





الفريق الإحصائي











الباحث الرئيسي





(I) رئيس الفريق الإداري





وكيل كلية العلوم للتطوير


والمستشارين والسكرتارية








(III) فريق عينات الدراسة





يتكون من أعضاء هيئة تدريس ، أثنين من كل مؤسسة تعليمية مختارة 











(II) فرق العمل المنفذة للدراسة 





من  جامعة الملك عبد العزيز وتتكون من عشرة فرق عمل








جامعة الملك عبد العزيز








جامعة أم القرى








جامعة الملك سعود








جامعة الملك فهد








جامعة الملك فيصل








جامعة طيبة








جامعة خالد





كليات التربية


(شعبة العلوم – بنات) بمكة


بالرياض – بالظهران - بجده





عينات الدراسة


حسن فلمبان








وفرق العمل النسائي





الفريق الإداري


حسن فلمبان – حسن البار





د / حسن فلمبان


الفريق الإداري








-  استطلاع آراء الطلاب ( * : مواعيد إرسال تقرير عن كل جامعة وما يخص توصيات آراء الطلاب والمقارنة مع الجامعات الأجنبية)


   


-  تحليل النتائج الإحصائية وعمل مقارنة بين نتائج هذه الدراسة مع ما هو معمول به بجامعات أجنبية ، 


-  وانعقاد لقاءات المجموعات المتخصصة  في جامعة الملك عبد العزيز وموعد إنعقادها يوم الأاربعاء   ( + : التقرير النهائي –    


     الخلاصة التنفيذية –  الاستشراف المستقبلي لمدة 25 سنة). @ : التقاريير الدورية عن توصيا اللقاءات والحلقات وورش العمل.


-  تنظيم وعقد حلقات العصف الذهني وموعد انعقادها يوم الأربعاء


  


-  عروض مرئية (العرض المرئي الأول بجامعة الملك عبد العزيز والثاني بجده والثاني بجامعة سعود ).





-  التنسيق وتنظيم وعقد ورش العمل ومواعيد عقد هذه الورش ستكون يومي الاثنين والثلاثاء.




















    و                         .فيذية ج .ويم العلاقة بين المعلم والمتعلم.لك عبد العزيزقشة عة������������������������������������


















































أعداد التقرير النهائي 


والخلاصة التنفيذية 


والاستشراف المستقبلي





التوصيات من حلقات العصف الذهني





توصيات الورش 





المقارنات ولقاءات المجموعات المتخصصة 





تحليل النتائج





تجميع الاستبانات

















تحليل النتائج





تجميع الاستبانات











المقارنات واللقاءات











توصيات الحلقات











ورش العمل





عقد ورش العمل سحب ما هو موضح بالجدول الزمني.











فريق الجودة الشاملة


مهامه وضع معايير قياسية لقياس آثار توصيات الدراسة جميعا على أوضاع الطلاب للمدى القصير والطويل مع مساعدة عضو الثقافة الإسلامية في إضافة بعض موضوعات تنمية قدرات الطلاب في مقرر أو أكثر من مقررات الثقافة الإسلامية (تعتبر من المتطلبات الإجبارية) وفريق المراجعة الفنية واللغوية





فريق صياغة التوصيات


وفريق التدقيق اللغوي والمراجعة





فريق النشاطات الطلابية وتطوير السياسات الخاصة بالطلاب








فريق الخدمات الطلابية





فريق إنشاء 


"جمعية المعونة الطلابية"





فريق وحدة الموهوبين


"جمعية الموهوبين السعوديين"





فريق نظم المكافئات


"جمعية المعونة الطلابية"





فريق المؤسسات التعليمية الأجنبية


لتجميع المعلومات الخاصة بأوضاع طلابها ومقارنتها بنتائج دراسة الفرق جميعا





الباحث الرئيسي


حسن البار





نائب الباحث الرئيس


حسن فلمبان





الإشراف على 


الفريق الإداري





الباحث الرئيس


لتنفيذ الدراسة ب - 2





نائب الباحث الرئيس


لتنفيذ الدراسة ب - 2








سكرتير 2








سكرتير 1





الإشراف على فريق


تحسين وتطوير "تنمية قدرات ومهارات الطلاب





فريق تصميم مقرر إجباري بمسمي "تنمية قدرات ومهارات الطلاب





فريق التعرف على متطلبات سوق العمل





فريق دراسة أوضاع الطلاب الراهنة





عضو هيئة تدريس من


قسم الدراسات الإسلامية  (الثقافة الإسلامية) متخصص في التربية الإسلامية (معتدل الفكر الإسلامي) مهامه أخذ آرائه  في بعض الأمور الخاصة بالدراسة (لم يحدد بعد ومتروك لموافقة لضمه في فرق العمل في حالة تدعيم هذه العرض)





تسلسل خطوات آلية تنفيذ دراسة من النواحي الفنية الإدارية: 


محور الطلاب بالتعليم العالي في المملكة"





استبانة الطلاب


استطلاع أراء بعض 


المتخصصين بعناصر الدراسة








حلقات العصف الذهني





ورش العمل العامة


وورش العمل المتخصصة


وفرق لصياغة التوصيات ومقارنتها بأوضاع التعليم الأجنبي ثم استخلاص الخلاصة التنفيذية والاستشراف المستقبلي وأخيرا المراجعة. الإملائية والتدقيق





لقاءات المجموعات 


المتخصصة 





العروض المرئية





الندوة العامة 





أنظمة المكافئات ولوائح وأنظمة الخدمات الجامعية والنواقص في البنية التحية





اللوائح والسياسات الخاصة بالطلاب والأنشطة الطلابية والنواقص في البنية التحية لعمادة شؤون الطلاب





أساليب تنمية قدرات الطلاب


جمعية المتخرجين السعوديين


جمعية المعونة الطلابية


وحدة رعاية الموهوبين








PAGE  
2

